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Аннотация
Статья обобщает научные представления о сущности регионов и региональных 
рынков Российской Федерации (далее – РФ) как активно трансформирующих-
ся систем экономических отношений в сложных геополитических и социаль-
но-экономических условиях. Авторами предложена процессно-ролевая модель 
функционирования региональных рынков РФ, рассмотрены связь и зависимость 
медианы численности и возрастной структуры населения страны, выделена до-
минирующая проблема старения и сокращения численности трудоспособного 
населения. Исследователи предлагают учитывать комбинаторику факторов тео-
рии поколений в рамках развития региональных рынков РФ. Достижение иссле-
дования состоит в разработке теоретико-методических положений, обосновы-
вающих амплификацию факторов развития рынков с учетом разных архетипов 
поколений потребителей, представленных потребительских триггеров, а также 
регуляторных аспектов региональной политики, нацеленной на укрепление об-
щероссийской гражданской идентичности и социальной стабильности в обще-
стве. Методы научного исследования: системный анализ, анализ и синтез, эко-
номико-статистический метод, методы абстрагирования и индуктивной логики. 
Цель исследования – на основе анализа закономерностей преобразований реги-
ональных рынков РФ и соответствующих региональных специфик определить 
содержание значения региональных рынков, разработать процессно-ролевую 
модель с учетом сложившихся парадигм региональной экономики, реализую-
щую дилемму противоречий поколений потребителей, бизнеса и государства 
в запросах, ценностях, пространстве рынка, влекущую причинно-следственную 
связь амплификации факторов трансформации рынков РФ. Область примене-
ния полученных результатов многогранна – от организаций рыночной инфра-
структуры до государственных структур. Последним результаты будут полезны 
при реализации государственных программ.
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Abstract
The article summarizes scientific ideas about essence of  Russian regions and re-
gional markets as actively transforming systems of  economic relations in com-
plex geopolitical and socio-economic conditions. The authors propose a pro-
cess-role model of  Russian regional markets functioning, consider relationship 
and dependence of  median number and age structure of  the country’s pop-
ulation, highlight the dominant problem of  aging and decline in the number 
of  able-bodied population. The researchers propose to consider combinato-
rics of  the generations theory factors within the framework of  Russian re-
gional markets development. The research achievement consists in theoretical 
and methodological provisions development justifying amplification of  mar-
ket development factors considering different archetypes of  consumer gener-
ations, consumer triggers presented, as well as regulatory aspects of  regional 
policy aimed at strengthening the all-Russian civil identity and social stability 
in society. Methods of  scientific research: system analysis, synthesis, economic 
and statistical method, methods of  abstraction and inductive  logic. The pur-
pose of  the study is to determine the content of  regional markets meaning 
on the basis of  the analysis of  Russian regional markets regularities of  trans-
formations and corresponding regional specifics, to develop a process-role 
model considering existing paradigms of  regional economy, realizing the di-
lemma of  contradictions of  consumers generations, business and state in the 
demands, values, and space of  the market, entailing causal relationship of  am-
plification of  Russian markets transformation factors. The scope of  appli-
cation of  the results obtained is multifaceted – from market infrastructure 
organizations to state structures. The latter will find the results useful in im-
plementing state programs. 
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ВВЕДЕНИЕ 
Территориальное развитие и совершенствование межбюджетных отношений в условиях достижения 

целей устойчивого развития Российской Федерации (далее – РФ, Россия) требуют постоянной и систем-
ной координации управленческих решений, принимаемых на всех уровнях управления – от федераль-
ных органов исполнительной власти до высших должностных лиц субъектов и глав образований. Су-
ществующая сегодня проблема дифференциации регионов и территорий обусловлена многообразием 
причинно-следственных связей, определяющих факторы развития субъектов РФ, среди которых выде-
ляются социально-экономические условия, объемы бюджетной поддержки, специфика межбюджетных 
отношений, природно-географические характеристики, а также процесс развития региональных и ло-
кальных рынков. Согласно Указу Президента РФ от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на период до 2030 года», среди перечня национальных целей РФ особо вы-
деляются обеспечение развития РФ, повышение уровня жизни граждан, раскрытие таланта человека [1]. 

Талант человека – это особый природный или приобретенный объем знаний, умений, навыков, реа-
лизация которых на практике будет раскрыта полноценно только в благоприятных условиях его приме-
нения, поэтому создаваемые условия необходимо максимально приближать к человеку по его восприя-
тию и архетипу времени. Выделяется еще одна значимая проблема – преемственность поколений (в том 
числе элит общества). Поиск решений по временным интервалам преемственности поколений, их адап-
тации, особенностям вовлечения в рыночную среду – процесс сложный и неоднозначный. По мнению 
авторов настоящего исследования, посредством системной и циклической работы, направленной на на-
копление и применение новых знаний в обществе с учетом эволюции истории «человеческого капита-
ла», опыта реализации передовых практик в бизнес-среде, анализа трендов на рынках можно достичь 
динамического компромисса между разными социально-возрастными группами в решении вопросов 
эффективной  реализации ролей и функций.

Декомпозиции вышеуказанных проблем привели нас к поиску гармонизации предложений на реги-
ональном уровне развития рынков, изучению их динамики, тенденций, усиления (амплификации) фак-
торов трансформаций при синхронизации внедрения триггеров инноваций нового поколения потре-
бителей (теории поколений). Объективизация составных элементов предлагаемой процессно-ролевой 
модели функционирования региональных рынков, а также дальнейшее правоприменение предложений 
строятся на анализе нормативно-правовых актов РФ (далее – НПА), структуре государственных программ 
субъектов РФ, Стратегии пространственного развития РФ на период до 2025 г. [2].

Сформированная гипотеза исследования сводится к разработке теоретико-методических положений, 
обосновывающих амплификацию факторов развития рынка товаров и услуг с учетом разных архетипов 
поколений потребителей, процессов адаптации потребительских триггеров и с сопоставлением норм 
регуляторной политики, нацеленной на укрепление общероссийской гражданской идентичности и со-
циальной стабильности в обществе.

Актуализации роли и места региональных и локальных рынков в масштабах национальных пока-
зателей развития государства посвящена обширная коллекция научных трудов. Среди значимых науч-
ных трудов по вопросам регулирования региональной политики можно назвать труды Я.П. Силина, 
Л.С. Невьянцевой и др.; по вопросам определения индикаторов состояния и развития  региональных 
и локальных рынков – работы Л.А. Третьяковой, В.В. Строева В.В, И.И. Рахмеевой и др.; по вопросам 
обоснования положений теории поколений в цифровой среде – труды Т.А. Береговской, Р.В. Ершо-
вой, К.Е. Косыгиной и др. [3–10].

Недостаточность комплексности и системности анализа, индуктивной логики процессов обобщения 
результатов исследований в триаде направлений – региональная политика, региональные рынки и те-
ория поколений – с позиции выделения связей, факторов трансформаций и взаимодействий остают-
ся исследованными не до конца.

ОБЪЕКТНО-СУБЪЕКТНЫЕ ПРОЦЕССЫ НА РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ 
Характеристика взаимосвязи объектно-субъектных процессов, обеспечивающих влияние на  всесторон-

нее развитие субъектов РФ (в том числе региональных рынков), и основополагающих государственных 
правовых документов представлена на рис. 1. Мониторинг данного рисунка демонстрирует актуальность 
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обеспечения развития регионов с позиции как федерального уровня в виде разработок стратегий, политик 
и программ, так и  уровня субъектов РФ с обоснованием региональных проектов развития территорий с их 
инвестиционной привлекательностью. Структура и состояние региональных рынков в системе развития со-
циально-экономического положения регионов РФ должны способствовать ускорению реализации основ-
ных задач и достижению соответствующих результатов в рамках единого экономического пространства РФ.

Таким образом, необходимость исследования объектно-субъектных процессов, проблем дифферен-
циации регионов посредством трансформации региональных и локальных рынков в единстве с особен-
ностями развития положений теории поколений (в том числе с внедрением триггеров инноваций нового 
поколения) обусловлена стремлением изучения силы амплификации факторов, влияющих на состоя-
ние и закономерности развития региональных рынков, содержания региональных программ и  обосно-
вания инфраструктуры рынка.

ЭВОЛЮЦИЯ ТРАНСФОРМАЦИОННЫХ ПРОЦЕССОВ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ЭКОНОМИКИ

В настоящее время Россия переживает серьезную структурную перестройку производственных и фи-
нансовых отношений, осуществляет перезапуск и перенастройку экономики регионов. Все это обуслов-
лено ее беспрецедентным положением на геополитическом пространстве. В своих работах В.А. Сплен-
дер отмечал кардинальные изменения внешних условий и усиление мер государственной поддержки, при 
этом Е.А. Плешакова выделяла долгосрочные и краткосрочные факторы преобразований структуры эко-
номики [11; 12]. В отраслях регионов, FMCG-рынках, проявляются выступления индустриальных рисков, 
прежде всего связанных с бесперебойной организацией обеспечения производственных процессов и ро-
стом цен. В исследованиях А.Т. Алиева акцентировалось внимание о нарастающих проблемах перестрой-
ки структуры экономики еще до начала проведения специальной военной операции в 2022 г. и о  высокой 

Социально-экономическое развитие регионов 
Российской Федерации

Минэкономразвития 
России*

целеполагание прогнозирование

планирование программирование

Потребительский рынок Рынок средств производства

в т.ч. региональные рынки

Рынок недвижимости  

Финансовый рынок

Рынок труда

Рынок информации

Региональные 
программы

Государственные 
программы субъектов 

Российской 
Федерации

Стратегия 
пространственного 

развития Российской 
Федерации  

Государственная 
политика 

регионального 
развития Российской 
Федерации до 2025 г.

– инфраструктурного обеспечения 
– привлечения частных инвестиций 
– совершенствования механизмов миграции 
– совершенствования экономического потенциала

Принципы:
– территориальной целостности и единства пространства
– баланса экономического потенциала и среды жизнедеятельности населения
– разграничения полномочий в органах государственной власти на основе субсидиарности
– дифференцированного подхода к мерам государственной поддержки  

  Результаты:
– сокращение различий социально-экономического развития 
– инфраструктурная обеспеченность
– развитие процесса урбанизации, экономического роста, технологического развития   
– развитие инвестиционной привлекательности и конкурентоспособности

*Примечание: Минэкономразвития России – Министерство экономического развития Российской Федерации

Составлено авторами по материалам исследования
Рис. 1. Взаимодействие основных регуляторных документов и объектно-субъектных процессов развития 

регионов Российской Федерации и региональных рынков 
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инертности российского бизнеса в смене схем поставок и низкой заинтересованности в переменах даже 
при наличии отечественных аналогов [13]. Субъекты РФ находятся в особом положении, а режим их ста-
бильности зависит от слаженности и ответственности всех участников процесса воспроизводства. 

Сущность и место региональных рынков в новых турбулентных условиях перестройки экономик ре-
гионов России требуют дополнительных исследований, оценки факторов трансформаций и подхо-
дов интерпретаций. Темпы развития РФ в целом отличаются от развития стран «Большой двадцатки» 
(G20). По данным Федеральной службы государственной статистики, за I квартал 2023 г. по сравнению 
с аналогичным периодом прошлого отчетного года снижение внутреннего валового продукта состави-
ло 1,8 % [14]. Обратим внимание, что на данную ситуацию повлияло в том числе сокращение оптовой 
и розничной торговли (2-е место). 

Трансформационные процессы в российской экономике в условиях серьезного противоборства и ге-
ополитических вызовов уже демонстрируют специфику переходных тенденций, а именно: изменение 
от потребительского к производственному спросу на рынках; перенаправление потоков от внешних 
рынков к внутренним (региональным и локальным); разворот от контрагентов из стран коллективного 
Запада, Соединенных Штатов Америки к странам Ближнего Востока, Африки и Азии; переход от усто-
явшихся ранее цепочек логистических потоков на новые, более сложные и дорогие; массовая реструк-
туризация субъектов экономической активности в переходе от экономики потребления к экономике 
производства в условиях перемен с возможным введением военного положения. На рис. 2 представле-
на схема тенденций трансформаций в экономике РФ и место региональных рынков. В основе схемы за-
действованы материалы из официальных источников [15; 16].

Как видно из рис. 2, на федеральном уровне усиливается внимание к региональной экономике и ее ре-
гиональным рынкам по трем приоритетным направлениям: импортозамещение, перестройка инфра-
структуры и ориентация на освоение новых рынков сбыта. Выявление особенностей развития субъектов 
РФ выделяет необходимость в определении понятия региональных рынков, а некоторых случаях – сис-
тем региональных рынков. На наш взгляд, заслуживает внимания оценка понятия регионального рынка 
профессора М.Г. Лапаевой, согласно которой она определяет ее сущность как особую территориаль-
ную организацию сферы обращения с учетом согласования интересов между производителями и по-
требителями [17]. Другой аспект восприятия сложности категории региональных рынков как крупных 
межрегиональных торгово-экономических кластеров с функциями обслуживания регионов, формирую-
щих рыночную зону, предлагает А.С. Новоселов [18]. Третий аспект исследования рынка с позиции со-
циальной защищенности участников рыночных отношений, специфики их ограничений, в том числе 

Добывающий сектор  

Обрабатывающий сектор  

Инфраструктурный сектор  

Распределительно-обменный сектор  

Сфера 
материального 
производства

ЭКОНОМИКА 
РОССИЙСКОЙ 
ФЕДЕРАЦИИ

Сфера услуг

Социально-управленческий 
сектор 

 в том числе региональные 
и локальные рынки

РАЗВОРОТ

контрагентов к странам 
Ближнего Востока, 

Африки и Азии

ИЗМЕНЕНИЯ

потребительского спроса 
до производственного

потоки 
на региональные рынки

на новую транспортную 
логистику 

ПЕРЕНАПРАВЛЕНИЕ 

ПЕРЕХОД

Импортозамещение Выстраивание
новой 

инфраструктуры
Увеличение 

объемов 
на новых 

направлениях
сбыта

РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

Составлено авторами по материалам исследования
Рис. 2. Тенденции трансформаций организационной структуры экономики  

Российской Федерации и региональных рынков



97

Развитие отраслевого и регионального управления 

через систему удовлетворения потребностей, исследует Г.В. Черкасская [19]. В условиях формирования 
единства экономического пространства РФ можно согласиться с позицией А.В. Митрофанова о гармо-
низации рыночных отношений, правовых норм и единых подходов в обеспечении свободного движе-
ния капитала, основных и дополнительных факторов производства [20]. 

Таким образом, синтез разных точек зрения ученых сводит нас к восприятию авторского суждения. 
Региональный рынок как многогранная экономическая категория отражает состояние сбалансированно-
сти и гармонизации всех факторов производства, оптимальности социально-экономических отноше-
ний (отзывов) и реакций потребителей (субъектов региональной экономики) на результаты обеспечения 
удовлетворения потребностей в рамках субъекта РФ или межрегионального укрупнения торгово-эко-
номических кластеров субъектов РФ. Отметим о прямой зависимости преобразований структуры реги-
ональных рынков и потребностей субъектов рынка от уровня конкретного развития экономики регио-
на (субъекта РФ). Специализация, межрегиональная кластеризация, барьеры и механизмы интеграции 
входа на национальные, международные рынки, а также уровень конкуренции в регионе обеспечивают 
трансформацию региональной сферы обращения. 

ДИНАМИКА РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНОВ И ТЕОРИЯ ПОКОЛЕНИЙ 
Особое внимание стоит обратить на факторы, обеспечивающие влияние на масштабность, скорость 

и глубину трансформаций на региональном рынке преобразований, – это широта потребностей субъек-
тов региональных рынков (экономико-правовые, торгово-посреднические, информационные, цифровые 
трансформации и т.д.), демографическое состояние региона (в том числе средний возраст трудоспособ-
ного населения, пол, уровень образованность и т.д.) и специфика территорий региона (природно-кли-
матический, ландшафтный, природно-ресурсный потенциал развития региона). 

Рассмотрим закономерности развития дотационных субъектов РФ в своих укрупненных федераль-
ных округах РФ (табл. 1). Табличные данные сформированы из разных источников и отражают офи-
циальную позицию государственных органов [21–23]. Анализ данных осуществлялся с применением 
статистической методологии. Под трудоспособным возрастом принята градация, установленная ме-
тодикой Федеральной службы государственной статистики, где возраст женщин принят за интервал  
16–56 лет, а мужчин – 16–61 лет [22].

Динамика показателей свидетельствует о разных уровнях развитиях федеральных округов и соот-
ветствующих регионов в них. Выбор разделения регионов на доноров и реципиентов позволяет уви-
деть масштабы проблем дифференциации развития самодостаточности и самоокупаемости в округах 
и субъектах РФ. Сегодня доля регионов доноров составляет 24,71 % от общего количества регионов, 
поэтому поиск решений по выравниванию субъектов РФ в среднесрочной и долгосрочной перспек-
тивах актуально для многих регионов. Межбюджетные отношения в виде выделения ассигнований 
по дотациям на выравнивание бюджетов наиболее существенны в субъектах Северо-Кавказского фе-
дерального округа.

В процессе анализа можно выделить связь и зависимость медианы численности и возрастной 
структуры населения России. Хотя общая величина численности населения РФ незначительно уве-
личилась, как показано в табл. 1, в разрезе 48 субъектов РФ наблюдается сокращение трудоспособ-
ного населения. Лидерами среди них являются Алтайский край, Архангельская, Кировская и Орен-
бургская области. Внутренний региональный продукт на душу населения демонстрирует четкую 
привязку региональных рынков к сырьевой ориентации субъектов РФ (Чукотский автономный округ, 
Магаданская область и Камчатский край). На рис. 3а и 3б представлены диаграммы населения стра-
ны по разным возрастам. На них видно движение баланса пола мужчин и женщин, показывается 
специфика разных по возрасту групп потребителей и активной части населения, задействованной 
в создании добавочного продукта. 

Как видно из рис. 3а и 3б, создаются особые архетипы потребителей, для которых характерны 
свои специфичные предпочтения, реакции на перемены рынков, подходы к управлению инвестици-
ями на рынках, желание и возможности быть вовлеченными в оборот разных рыночных отношений. 
Теория поколений в условиях развития цифровой среды рассматривается как одно из направлений, 
раскрывающее проблемы отношений разных поколений, механизмов перехода и обоснования реше-
ний в поиске консолидирующих ценностей разновозрастных групп.
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Составлено авторами по материалам источника [21]

Рис. 3а. Возрастно-половая диаграмма населения  
Российской Федерации по годам на 01.01.2022 г.

Составлено авторами по материалам источника [21]
Рис. 3б. Возрастно-половая диаграмма населения  
Российской Федерации по годам на 01.01.2023 г.
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В работах Т.А. Береговской выделяются три разных поколения (X, Y и Z), обосновывается их поведе-
ние и отношение друг к другу [8]. Разделить на отдельные части потоки поколений для развития как ин-
дивидуальных, так и производственно-рыночных отношений нельзя и невозможно – все поколения вза-
имодействуют, плавно переходя из возраста в возраст, заменяя и внося свои ценности и новые взгляды, 
в том числе на механизмы трансформаций на региональных рынках. Можно выделить основные тригге-
ры трансформаций рынков и внедрить их в обиход экономик: цифровизация бизнес-процессов, удален-
ная занятость, социальные сети, импортозамещение, метавселенные и расширение глубины новых знаний. 

ПРОЦЕССНО-РОЛЕВАЯ МОДЕЛЬ ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА
Обоснуем направления трансформационных преобразований на региональных рынках в условиях про-

ведения специальной военной операции, присоединения новых субъектов РФ, санкций и ограничений:
1) элементы региональных рынков (создание новых подходов и правил по диверсификации и кон-

версии целевых действий участников рыночных отношений);
2) трансформации функций и организация инфраструктуры региональных рынков посредством пре-

образований функции регионального процесса воспроизводства конкурентоспособных товаров и услуг;
3) переориентация потребностей субъектов региональных рынков, в том числе на фоне оперативных и так-

тических задач обеспечения оборонных комплексных мероприятий и общего процесса импортозамещения;
4) переход к образованию региональных центров поддержки, ассоциаций субъектов региональных 

рынков и сетевых организаций рыночной инфраструктуры с участием новых субъектов РФ;
5) устранение разрывов в территориальном развитии посредством дифференциации (кластеризации) 

дотационных регионов и совершенствования соответствующих механизмов распределения бюджетных 
и межбюджетных отношений субъектов РФ с помощью фактически выполненных целевых индикато-
ров (показателей) государственных программ развития регионов, в том числе региональных рынков. 

Консолидируя результаты исследования, предлагаем рассмотреть авторскую процессно-ролевую мо-
дель, в которой можно выделить многие важные составляющие ее функционирования (рис. 4).

 
  Численность населения в том 

числе в трудоспособном
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Рис. 4. Процессно-ролевая модель функционирования регионального рынка
Составлено авторами по материалам исследования
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Выделим процессно-ролевую модель функционирования регионального рынка как совокупность 
взаимодействующих процессов, влияющих в итоге на состояние рынка, его общие и частные характе-
ристики развития роли субъектов, региональных рынков с учетом архетипов теории поколений и под-
твердим гипотезу об амплификации факторов развития. Как видно из рис. 4, результат процессно-ро-
левой модели можно в дальнейшем интерпретировать с применением инвариантного моделирования. 
При этом универсальную единицу, характеризующую рынок как динамичную систему, можно выразить 
в виде системных инвариантов, формализующих свое символьное представление в формуле:

M
x

n 6

i 1
M
i

M1 + M2 + M3 + M4 + M5 + M6 + М7,                                       

где Мх – обозначение определенного х регионального рынка, Мi – инварианты рынка, M1 –  комплекс-
ность рынка (интегрированный показатель диффузии элементов и их свойств), M2 – динамичность 
на рынке, отражающая взаимодействие элементов и их свойства, M3 – структурность рынка (описыва-
ет структуру рынка и ее свойства), M4 – адаптивность возрастных предпочтений потребителей рынка 
(описывает объем вовлечения на рынок инноваций разновозрастных групп и их свойства), M5 – осво-
енность бюджетных ассигнований рынка (отражает свойства объемов поддержки и достижений реали-
зации государственных программ и стратегий в регионе), М6 – иерархичность трансформаций на рын-
ке (описывает свойства влияния элементов (триггеров) и их интеграцию), M7 – эмерджентность рынка 
(представляет собой свойство, образующееся исключительно в единстве взаимодействия инвариантов 
рынка). Предлагаемые системные инварианты на теоретическом или реальном объекте могут быть за-
действованы комплексно или частично, подчеркивая особенности и специфику свойств данного рынка.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ 
Перспективность дальнейшего постулирования научных результатов развития процессно-ролевой 

модели, предложенной в исследовании, поможет в разработке системных подходов, определяющих 
комплекс свойств проактивного развития на региональном рынке, позволит скоординировать реше-
ния и объемы социально-экономических мер по гармонизации адаптации спроса потребителей раз-
ных поколений в регионе. Область применения полученных результатов многогранна – от организа-
ций рыночной инфраструктуры до государственных структур. Последним результаты будут полезны 
при реализации государственных программ «Реализация государственной национальной политики» 
в части предложений по гармонизации интересов потребителей разных поколений на рынках РФ, 
нацеленных на повышение социальной стабильности в обществе, и «Экономическое развитие и ин-
новационная экономика» в части обоснования ключевых триггеров, влияющих на тенденции и роль 
квалифицированных потребителей на рынке.
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