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Аннотация
Антироссийские санкции представляют собой введенный коалицией стран мас-
штабный круг ограничений, включающий в себя блокировку финансовых, ин-
вестиционных, импортных и экспортных операций с Российской Федерацией. 
Санкции повлияли практически на все хозяйствующие субъекты, в том числе 
и на не зависящие напрямую от внешних рынков. Целью исследования являет-
ся выявление основных направлений воздействия санкций на российские пред-
приятия в сочетании с комплексом мер, способствующих их адаптации к вве-
денным ограничениям. Исследование основывается на методах сравнительного 
анализа, обобщения и систематизации. В статье рассмотрены сложности, с ко-
торыми столкнулись предприятия после введения санкций, и пути выстраивания 
новых деловых отношений с контрагентами из «дружественных» стран. Полу-
ченные результаты могут быть полезны для предприятий различных сфер де-
ятельности при решении вопросов наращивания товарных потоков и улучше-
ния экономических результатов в сложившихся условиях.
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Abstract
Anti-Russian sanctions represent a  large-scale range of  restrictions imposed 
by the coalition of  countries. They include blocking financial, investment, im-
port, and export operations with Russia. The sanctions have affected almost all 
economic entities, even those not directly dependent on foreign markets. The 
purpose of  the study is to identify main areas of  the sanctions impact on Rus-
sian enterprises in combination with a set of  adaptation measures to the re-
strictions imposed. The study is based on the methods of  comparative analy-
sis, generalization, and systematization. The article considers difficulties faced 
by enterprises after the sanctions introduction and ways of  building new busi-
ness relationships with counterparties from “friendly” countries. The results 
obtained can be useful for enterprises of  various activity spheres when solv-
ing issues of  increasing commodity flows and improving economic results un-
der the current conditions.
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ВВЕДЕНИЕ
Соединенные Штаты Америки (далее – США) и страны Европейского союза (далее – ЕС) представляют 

санкции в качестве инструмента, направленного на ослабление способности Российской Федерации (да-
лее – РФ, Россия) финансировать военные действия путем воздействия на политическую, военную и эко-
номическую элиту. Список продуктов, с которыми запрещены торговые операции, разработан для того, 
чтобы «максимизировать негативное воздействие санкций на российскую экономику, ограничивая при этом 
последствия для бизнеса и граждан ЕС» [1]. Однако европейское население уже успело ощутить на себе 
последствия присоединения к американскому c «крестовому походу» на российские газопроводы [2, с. 110]. 

Уязвимость Европы обусловлена ее асимметричной взаимозависимостью с экономикой США вви-
ду масштабов их рынков и глобальной роли американского доллара в мировой экономике. Европа яв-
ляется слабым звеном в экономической войне двух мировых держав. Правила международного порядка, 
вводимые США для других стран в попытках установить свое мировое господство, и стратегия прину-
ждения к принятию невыгодных условий, уже негативно сказались на населении ЕС, которому не уда-
лось изолироваться от усиливающейся конкурентной борьбы России и США. Внутренние разногласия 
ослабляют позицию Европы, занятую поиском новых источников дохода с целью компенсации торго-
вых потерь, связанных с ограничением торговли с Россией. Позиция РФ, несмотря на размеры ущерба, 
который она несет, оказалась гораздо более устойчивой, чем рассчитывали на Западе. 

ВОЗДЕЙСТВИЕ САНКЦИЙ НА РОССИЙСКУЮ ЭКОНОМИКУ
Санкции, связанные с поставками оборудования и услуг для нефтяной промышленности, а также тех-

нологий, способствующих совершенствованию российских секторов обороны, энергетики и безопас-
ности, влияют на предприятия и население опосредованно. Более ощутимым и болезненным является 
запрет на поставку внушительного списка товаров, способствующих технологическому совершенст-
вованию и укреплению промышленного потенциала России. Сюда относятся машины, оборудование 
и запчасти к нему, в том числе используемые в пищевой, металлообрабатывающей, деревообрабаты-
вающей и сельскохозяйственной промышленности, транспортные средства, бытовые и электрические 
приборы, строительные материалы, бумага, красители, текстильные материалы, металлы, химические со-
единения и др. [3]. Несмотря на то что запрет был введен почти сразу после начала проведения специ-
альной военной операции, в 2022 г. динамика инвестиций в основной капитал в сопоставимых ценах 
в целом по стране была положительной и по отношению к предыдущему году составила 104,6 % [4].  

Индекс физического объема внутреннего валового продукта (далее – ВВП) относительно 2021 г. со-
ставил 97,9 %. Снижение этого показателя на 2,1 % связано с сокращением индекса физического объема 
добавленной стоимости в оптовой и розничной торговле на 12,7 %, в сфере водоснабжения, водоотве-
дения, ликвидации загрязнений, сбора и утилизации отходов – на 6,8 %, в обрабатывающих произ-
водствах – на 2,5 %, в сфере транспортировки и хранения – на 1,8 %. В то же время наблюдался рост 
ВВП в сельском хозяйстве на 6,7 %, в строительстве – на 5,0 %, в гостиничном и ресторанном бизне-
се – на 4,3 %, в государственном управлении – на 4,1 %, в сфере информации и связи – на 0,5 %, до-
быче полезных ископаемых – на 0,4 % [5]. Такие структурные трансформации экономики закономерны, 
характеризуют ее приспосабливаемость под условия внешней среды и, вероятнее всего, продолжатся, 
как, например, это случилось в Иране, который находится под санкциями вот уже более сорока лет [6]. 

Заморозка активов ключевых российских банков и компаний, создание трудностей для привлече-
ния прямых иностранных инвестиций, ограничение доступа к мировым финансовым рынкам и услугам 
иностранных банков, отключение российских банков от международной системы обмена финансовы-
ми сообщениями SWIFT, запреты широкого спектра экспортных и импортных операций направлены 
на дезорганизацию производственной и финансово-кредитной системы РФ. Воздействие санкций в сред-
несрочной и долгосрочной перспективах еще предстоит оценить. Это касается не только первичных, 
но и вторичных санкций, вводимых во избежание обхода ограничений – их влияние поначалу может 
быть незаметным, а очевидным становится лишь по прошествии времени [7]. 

В 2022 г. по мере беспрецедентно быстрого расширения ограничений против РФ всем участникам 
экономических отношений – государству, физическим лицам, предприятиям и финансовым организаци-
ям – пришлось оперативно подстраиваться под новые реалии. Процессы производства, финансирования 
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общественных потребностей и перераспределения денежных потоков претерпели существенные изме-
нения. Многократно возросли риски, связанные с ведением предпринимательской деятельности, реали-
зацией новых бизнес-проектов и расширением направлений деятельности предприятий. В сложивших-
ся условиях перспектива получения финансовой отдачи от осуществления инвестиций, занимающего 
продолжительное время, весьма туманна, так как велика вероятность наступления неподконтрольных 
предприятию событий, которые могут существенно повлиять на ожидаемые финансовые результаты. 

Нацеленность санкций на подрыв промышленного потенциала РФ оказывает воздействие на инно-
вационную деятельность предприятий и внедрение новых продуктов, препятствует применению усовер-
шенствованных организационных схем, внедрению товарно-рыночных комбинаций и идей. В настоя-
щее время важно найти пути стабилизации оборота трудовых и материальных ресурсов для того, чтобы 
расширить экономические возможности хозяйствующих субъектов и населения.

ОСНОВНЫЕ МЕРЫ ПРОТИВОДЕЙСТВИЯ САНКЦИЯМ
Антисанкционные меры являются вопросом обеспечения экономической безопасности страны, против ко-

торой введены ограничения [8]. Подверженность воздействию санкций зависит от размера предприятия, его 
отраслевой принадлежности, структуры активов, источников и объемов используемых финансовых ресурсов. 

Противодействие санкциям должно быть построено на взаимодействии предприятий и государства, 
которое в свою очередь должно способствовать:

1)	 адаптации рынка труда к изменившимся условиям;
2)	 нивелированию возросших финансовых рисков с целью мобилизации общественных накопле-

ний и эффективного использования экономических ресурсов;
3)	 решению проблем, связанных с осуществлением предприятиями экспортно-импортных операций 

и проведением по ним расчетов.
Из уже предпринятых мер следует отметить выделение Правительством РФ 2,7 млрд руб. на бесплат-

ное переобучение граждан в рамках поддержки рынка труда, в результате которого более 46 000 чел.
смогут получить новые специальности, в том числе в сфере легкой промышленности, а также направ-
ление из федерального бюджета более 13,5 млрд руб. на цели льготного кредитования предприятий, 
реализующих инвестиционные проекты, связанные с производством приоритетной промышленной 
продукции, электронной и радиоэлектронной продукции, а также с развитием внутреннего и въездно-
го туризма [9–13]. Кроме того, Правительством РФ разрабатывается новая система расчетов с контр-
агентами из дружественных стран, в основе которой будет осуществлена стыковка российского аналога 
SWIFT – Системы передачи финансовых сообщений (СПФС) Банка России – и его национальных ана-
логов в других государствах [14].

Стабилизация производственной деятельности предприятий должна осуществляться за счет пере-
стройки заготовительно-сбытовой политики, а также поиска новых товарных рынков и финансовых ка-
налов – это поможет преодолеть сложности с обращением материальных ценностей. Основные меры, 
направленные на противодействие санкциям с учетом взаимодействия предприятий с другими участни-
ками экономических отношений, представлены на рис. 1.

Обеспечение последовательного охвата санкций – такого, чтобы они применялись, а не обходились, – 
требует сильной и эффективной координации вводящих их государств. Следовательно, даже при та-
ких масштабных ограничениях, которые направлены против РФ, существуют альтернативные пути ве-
дения бизнеса. В ближайшие годы большинству отраслей российской промышленности вряд ли удастся 
обойтись без европейских технологий. Несмотря на то что дальнейшая переориентация на другие рын-
ки вполне реальна, имеющиеся в наличии машины и оборудование необходимо обслуживать, а значит, 
предприятиям придется удовлетворять потребность в оригинальных запчастях и комплектующих, не-
смотря на высокие риски при закупке продукции, находящейся в санкционных списках. Перенаправле-
ние торговых потоков может приводить к увеличению операционных издержек и невыгодным условиям 
сделок [15; 16]. Вовлечение в логистику компаний из стран, не присоединившихся к санкциям, чрева-
то существенным удорожанием доставки. Кроме того, чтобы иметь возможность поддерживать уже сло-
жившиеся деловые отношения с партнерами, подпадающими под санкции, компаниям необходимо пла-
нировать поставки заранее с учетом возникающей необходимости адаптации договорных отношений 
и перестройки логистических цепочек. 
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СЛОЖНОСТИ, СВЯЗАННЫЕ С ПЕРЕОРИЕНТАЦИЕЙ НА НОВЫЕ РЫНКИ
Предприятиям следует учитывать, что переориентация на новых поставщиков и налаживание альтер-

нативных каналов для осуществления финансовых операций с другими странами являются небыстры-
ми процессами. Новые поставщики могут запрашивать завышенные цены на свои товары и услуги или 
не соблюдать стандарты качества. Неспособность своевременно найти надлежащую замену сырью, ма-
териалам, запчастям и прочим аналогичным ценностям может увеличить издержки производства, сни-
зить потребление продукции предприятия или даже способствовать его вытеснению с рынка. 

Турецкие компании с воодушевлением отнеслись к возможности занять освободившуюся нишу рос-
сийского рынка. Многие из них создали специальные подразделения для работы с РФ. Россия в свою 
очередь заняла первое место среди других стран по количеству иностранных совместных предприятий, 
созданных в Турции в 2022 г. Количество зарегистрированных компаний с российским капиталом со-
ставило 1 363 по сравнению со 177 компаниями с российским участием, созданными в 2021 г. Объем 
торговли с Россией, составлявший в 2021 г. 34,73 млрд долларов США, возрос более, чем в 2 раза, – 
до 68,19 млрд долларов США в 2022 г. [17]. На процесс налаживания деловых отношений повлиял риск 
вторичных санкций со стороны США. Некоторые турецкие банки без уведомления клиентов отправля-
ли назад платежи в долларах, поступившие от российских предприятий. В настоящий момент начали 
осуществляться расчеты между российскими и турецкими предприятиями в рублях, однако время пока-
жет, насколько эта схема будет рабочей и не последуют ли в нее вмешательства извне. 

Китай также нацелен на развитие экономических отношений с РФ – официальная позиция Мини-
стерства иностранных дел Китая выражается в намерении поддерживать стабильность промышленных 
цепочек и цепочек поставок, а также продолжать сотрудничество в области энергетики, финансов, тор-
говли продовольствием и транспорта [18]. Географическая удаленность Китая приводит к росту логи-
стических затрат, однако они могут быть компенсированы более дешевыми ценами на товары местного 
производства. Кроме того, в Китае функционирует собственная межбанковская платежная система CIPS 
(Cross-border Interbank Payment System), включающая в себе возможность обмена финансовыми сооб-
щениями и позволяющая осуществлять платежи в юанях без использования SWIFT [19]. 

«Поворот на Восток» ожидался еще после введения санкций 2014 г. Объемы экспортных и импортных 
операций между Россией и Китаем постепенно увеличивались, чего нельзя было сказать о чистом при-
токе прямых иностранных инвестиций [20]. Сейчас есть очевидные предпосылки и для их увеличения. 

Помимо углубления торговых отношений с Турцией и Китаем, Россия работает над созданием но-
вого судоходного коридора совместно с Ираном, что позволит минимизировать влияние европейских 
санкций. Также следует принимать во внимание возможности партнерства с Индией, которая держится 
в стороне от возглавляемой Западом кампании по изоляции РФ [21]. В целом список стран, которые, 

Составлено автором по материалам исследования

Рис. 1. Комплекс мер, направленных на противодействие санкциям

Государство

– развитие независимой национальной платежной системы;
– развитие российской системы обмена финансовыми сообщениями;
– интеграция с рынками дружественных стран;
– поддержка предприятий, в том числе малых и средних 

Рынок труда

– удовлетворение потреб-
ности предприятий в 
рабочих местах;
– адаптация кадров к изме-
нившимся условиям труда  

Предприятия Банки и финансовый 
рынок– переориентация на новые рынки

построение новых логистических 
цепочек;
– использование альтернативных 
финансовых каналов;
– мобилизация внутренних произ-
водственных сил;
– снижение зависимости от импорта

– обеспечение эффек-
тивного и адекватного 
по стоимости использо-
вания свободных денеж-
ных средств
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несмотря на оказываемое давление, готовы сотрудничать с Россией, достаточно обширен. Наиболее 
перспективными в настоящий момент можно считать отношения с Китаем, который является одной 
из наиболее индустриально развитых стран мира, достаточно последователен в реализации своей эко-
номической политики и имеет развитую платежную систему, позволяющую без проволочек осуществ-
лять расчеты в национальной валюте.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
После введения санкций взаимодействие российских предприятий с европейскими партнерами ока-

залось под угрозой. Даже те деловые отношения, которые удалось сохранить, во многом претерпели 
трансформацию. Разрушились выстроенные годами системы коммерческого кредитования, финансовые 
схемы и логистические цепочки, возникли проблемы с осуществлением оплат в иностранной валюте. 
Тем не менее наметившаяся в 2022 г. структурная перестройка российской экономики может стать ша-
гом на пути дальнейшего развития ее отдельных секторов. 

В ходе проведенного исследования был выделен комплекс мер, направленных на противодействие анти-
российским санкциям, освещены возможности получения предприятиями льготного кредитования, рассмо-
трены варианты переориентации на новые рынки и связанные с ней сложности. До ухода из России транс-
национальных корпораций многие поставщики и потребители жаловались на более высокие цены, скудный 
ассортимент и худшее качество товаров по сравнению с продуктовой линейкой, представленной в странах 
ЕС. Сейчас наступил подходящий момент для заполнения отечественного рынка качественной продукцией 
местного производства, разработки собственных технологий, развития туристической и гостиничной отрасли. 
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