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Аннотация
Актуальность работы обусловлена тем, что в связи с современными не-
простыми экономическими условиями и вследствие сложившейся ме-
ждународной ситуации возникли проблемы не только с поступлением 
зарубежного сырья и товаров на российский рынок для бесперебойной 
работы энергетической системы в целом, но и с необходимостью раз-
рабатывать и формировать новые концептуальные подходы к стратегии 
развития энергетических систем на фоне вынужденной модернизации 
отрасли. Проведенное исследование направлено на выявление и анализ 
действующих и новых направлений по формированию данных ориги-
нальных концептуальных подходов в условиях эффективного функцио-
нирования российской промышленности. В ходе научной работы были 
изучены материалы ученых, рассматривавших данную проблему, и по 
результатам проведенной оценки сформулированы следующие выво-
ды. Во-первых, определены нестандартные подходы к управленческой 
составляющей развития энергетических систем в рамках вынужденной 
модернизации отрасли. Во-вторых, социально-экономической направ-
ленностью выступила потенциальная возможность рационального ис-
пользования всех факторов при помощи синхронизации процессов ди-
версификации производства.
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The relevance of  the study is due to the fact that there are problems with sup-
ply of  foreign raw materials and goods to the Russian market for the unin-
terrupted operation of  the energy system as a whole caused by modern com-
plicated economic conditions and current international situation. Besides, 
there is need to develop and form new conceptual approaches to the strategy 
of  energy systems development amid forced modernisation of  the industry.
The conducted research is aimed at identifying and analysing existing and new 
directions in the formation of  these original conceptual approaches in con-
ditions of  efficient functioning of  the Russian industry. Based on the con-
ducted work, the materials of  scientists who have studied this problem were 
examined, and according to the results of  the assessment, the following con-
clusions were formulated. To begin with, non-standard  approaches to the ma-
nagement component of  the energy systems development within the frame-
work of  forced modernisation were named. Finally, the potential possibility 
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versification production played the role of  socio-economic orientation.
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ВВЕДЕНИЕ
С учетом современных реалий порядка 20 % мощностей теплоэлектростанций России работают 

за счет поставок оборудования из недружественных стран [1]. Динамика важнейших индикаторов устой-
чивого развития электроэнергетики свидетельствует о том, что деятельность промышленных предприя-
тий и их экономические показатели находятся в прямой зависимости от генерирующей инфраструктуры.

Фундаментальными положениями в изучении данной темы исследования являются труды С. Фишера, 
Р. Дорнбуша, Р. Шмалензи, Й. Шумпетера, гипотезы Дж. Стиглера и С. Пельцмана и других ученых.

В теоретическом контексте акцент следует сделать на работах ученых, привлеченных для нашего кур-
са исследования. Особенно значительный вклад внесли такие авторы, как Б.Е. Ратников, П.А. Синютин, 
Я.М. Уринсон, И.К. Хузмиев, А.Б. Чубайс, Е.В. Яркина и др.

Труды этих ученых оказали заметное влияние на направления работ, которые были использованы 
в подготовке и формировании нашего исследования, особенно в отношении изучения экономического 
пространства и пространственных процессов в электроэнергетических системах [2].

Важно подчеркнуть, что, несмотря на значительные научные исследования, проведенные в целях 
изу чения проблем и трудностей, возникающих в процессе эксплуатации электростанций в различных 
экономических условиях, рассмотрение данного направления продолжает оставаться актуальным и зна-
чимым для современной российской экономики. В частности, это касается методов анализа факторов, 
существенно влияющих на формирование эффективного экономического пространства, и пространст-
венных процессов в работе электроэнергетических систем в указанных условиях.

Таким образом, решение проблемы замещения импортного оборудования в электроэнергетическом 
комплексе выходит на принципиально новую, качественную, стабилизационную ступень своего разви-
тия, способствуя устойчивому совершенствованию энергетических систем в условиях ограничений [3; 4].

Актуальность выбранной темы проистекает из фундаментального обстоятельства, способствующе-
го решению назревающего вопроса о замене импортного оборудования в электроэнергетическом ком-
плексе. Этот выпуск во многом определяет соответствующие ему задачи. По сути, глубокая актуальность 
этой конкретной области исследований прочно укоренилась в концепции повышения национальной 
самообеспеченности с точки зрения производства электроэнергии, тем самым уменьшая зависимость 
страны от внешних субъектов в электроснабжении.

Первостепенное значение имеет стремление к стратегическому переходу от зависимости от импор-
та к повышению национального потенциала за счет использования оборудования местного производ-
ства в электроэнергетике. Следовательно, точная оптимизация процесса импортозамещения является 
основным предметом настоящего исследования. Импортозамещение подразумевает способность стра-
ны преодолеть сильную зависимость от иностранных поставок путем активизации своего внутреннего 
производственного потенциала. Другими словами, его можно рассматривать как стратегический маневр, 
стремящийся к достижению баланса между импортом и внутренним производством, что помогает ста-
билизировать национальную экономику в периоды глобальной нестабильности.

Более того, данное исследование направлено на понимание состояния электроэнергетики во време-
на экономических санкций. Экономические санкции часто провоцируют ограничение или прекраще-
ние торговой деятельности, что подтверждает необходимость стратегии импортозамещения. Оценив 
уровень развития электроэнергетики в таких условиях, можно разработать и реализовать дальнейшие 
стратегии, обеспечивающие ее стабильный рост и устойчивость. Таким образом, можно сделать вы-
вод, что общей целью работы является формулирование жизнеспособных стратегий оптимизации 
процесса импортозамещения и обеспечения устойчивого развития электроэнергетики даже в санк-
ционной экономической среде.

Эта цель достигается за счет использования обширных исследований, эмпирического анализа и фор-
мулирования выводов, основанных на фактах и цифрах, в целях разработки стратегических мер для 
устойчивого и самоподдерживающегося электроэнергетического сектора.

Исследование имеет как теоретическое, так и практическое значение, внося вклад в соответствующую 
литературу, а также предлагая прагматичные решения для рассматриваемой отрасли.

В ходе исследования были поставлены и решены следующие задачи:
 – определен уровень развития современной электроэнергетики в условиях ограничений;
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 – оценены работающие подходы к направлениям для решения проблемы обслуживания  действующего 
импортного оборудования при условиях параллельного импорта из дружественных стран;

 – сформулированы предложения по созданию условий импортозамещения.
Предметом исследования выступают организационно-экономические отношения, формирующиеся 

при работе электроэнергетической отрасли.
Объектом исследования выступает электроэнергетика Российской Федерации (далее – РФ) в услови-

ях санкций и ограничений.

ПЕРЕОРИЕНТАЦИЯ ЛОГИСТИКИ ПОСТАВОК ПРОМЫШЛЕННОЙ 
ПРОДУКЦИИ НА АЗИАТСКИЙ РЫНОК

Ввиду прослеживающейся тенденции к поставкам промышленной продукции на азиатский рынок 
становится актуальным обсуждение некоторых решающих факторов. Одной из наиболее острых ситуа-
ций являются препятствия, с которыми сталкивается российский экспорт. Такое положение дел обязы-
вает производственные предприятия искать и разрабатывать стратегии импортозамещения.

Импортозамещение не ограничивается только закупкой оборудования и отдельной аппаратуры 
для отрасли, но также распространяется на решение важной проблемы обслуживания существующих 
устройств. Суть ситуации заключается не только в ремонте техники, но и в замене ряда узлов. Эти 
компоненты являются неотъемлемой и фундаментальной частью правильной и оптимальной рабо-
ты оборудования [5–7].

К концу 2022 г. выяснилось, что около 20 % общей мощности российских теплоэлектростанций 
критически зависят от импорта высокотехнологичного оборудования. Примечательно, что этими 
источниками импорта, очевидно, были страны, считавшиеся недружественными. Этот фактор поро-
ждает серьезные затруднения, поскольку впоследствии влияет на бесперебойную работу и работоспо-
собность установок.

Усугубляет затруднительное положение тот факт, что объемы запасных частей, необходимых для этой 
импортной техники, явно недостаточны. Этот дефицит представляет собой серьезный риск, ставящий 

под угрозу стабильную и бесперебойную работу те-
пловых электростанций, что действительно подчер-
кивает острую необходимость эффективной и дейст-
венной стратегии импортозамещения.

Далее приведем рис. 1, показывающий мощность, 
указанную производителем. Он обеспечивает визуаль-
ную интерпретацию зависимости между несколькими 
производителями, тем самым еще больше подчерки-
вая необходимость решений по импортозамещению 
и повышению самообеспеченности с точки зрения 
поставок оборудования для отрасли.

Из приведенного рисунка видно, что более 95 % 
всей мощности, использованной в совокупности для 
газовых турбин, основано на зарубежных технологиях. 
Если говорить о специфике данной области, то сле-
дует отметить, что отрасль газовых турбин в высокой 
степени зависит от импортных технологий. Это замет-
но превышает стандартные показатели большинства 
других отраслей, демонстрируя весьма значительную 
зависимость от внешних инновационных решений.

Представляет интерес детальное рассмотрение ос-
новных базовых моделей, которые установлены на элек-
трогенерирующих газовых турбинах на территории 
РФ по состоянию на конец 2022 г. На рис. 2 показа-
ны наиболее распространенные модели, используе-
мые в данной области.
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Составлено автором по материалам источника [2]

Рис. 1. Установленные в Российской Федерации 
мощности электрогенерирующих газовых турбин 

в разрезе фирм-изготовителей на конец 2022 г.
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Тщательное изучение моделей, применяемых для производства электроэнергии с использованием 
газовых турбин, позволит лучше осознать зависимость отрасли от зарубежных технологий, что важно 
не только для понимания текущего состояния дел, но и для разработки стратегий, направленных на уве-
личение независимости в вопросах энергопроизводства. Это может быть актуально в различных сцена-
риях, особенно в условиях меняющегося международного климата и нестабильности внешней торговли.

Рис. 2 представляет собой ценный источник информации, который позволяет детально оценить 
и проанализировать текущую ситуацию в отрасли газовых турбин на территории РФ, а также опреде-
лить зависимость данной отрасли от зарубежных технологий.

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В ОБОРУДОВАНИИ И КОМПЛЕКТУЮЩИХ ДЛЯ 
ПРОМЫШЛЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

На рассмотренной диаграмме наглядно показано, что более половины моделей установленных тур-
бин представлены агрегатами с большой мощностью, основными производителями которых являются 
такие известные международные компании, как Siemens и General Electric. На основе данных исследо-
ваний [8; 9] можно утверждать, что проблема импортозамещения оборудования и компонентов для дан-
ного отраслевого сегмента промышленного производства весьма актуальна.

Задача импортозамещения и модернизации в данной области требует особого внимания со стороны 
государственных учреждений и предприятий. Необходимо активно искать новые технологии, разраба-
тывать и внедрять отечественные модели турбин и комплектующие к ним, что, в свою очередь, позво-
ляет минимизировать возможные риски, связанные с зависимостью от импорта.

В связи с вышесказанным процессы модернизации, которые были заложены на период с 2022 г. 
по 2029 г., теперь ставятся под сомнение. Это явно видно на приведенной диаграмме (см. рис. 3). Они 
подвергаются риску замедления или полного прекращения, поскольку в контексте текущей экономиче-
ской ситуации крайне важно обеспечить независимость и суверенность страны во всех сферах, вклю-
чая промышленное оборудование, и в частности, в секторе производства турбин.

Как можно заметить по результатам завершения 2022 г., в свете модернизации генерирующих си-
стем произошел перенос около 20 % изначально запланированных действий. Это говорит о суще-
ственном изменении в распределении задач по обновлению производственных мощностей в энер-
гетическом секторе.
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Примечание: ГТЭ – газовая турбина + электрогенератор

Рис. 2. Топ-5 моделей установленных в Российской Федерации  
электрогенерирующих газовых турбин, 2022 г.

Составлено автором по материалам источника [4]
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ГОСУДАРСТВЕННЫЕ МЕРЫ ПО ПОДДЕРЖКЕ ПРЕДПРИЯТИЙ ТОПЛИВНО-
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА РОССИИ

Беря во внимание перечисленные выше обстоятельства, Правительство РФ приняло безукоризнен-
ный ряд государственных мер по поддержке топливно-энергетического комплекса. Также подчеркнем, 
что эти меры были направлены и на поддержку компаний, занимающихся генерацией энергии и тепла.

Одним из использованных в этом контексте методов содействия стала программа кредитования под 
льготный процент. Такой подход предоставляет коммерческим структурам возможность получения бо-
лее доступного финансирования, что значительно облегчает процесс модернизации технического и тех-
нологического оборудования.

В целом следует признать, что сегодня энергетический комплекс РФ сталкивается с необходимо-
стью глубокой перестройки. Речь идет не только о передаче указанных 20 % задач по модернизации, 
но и о временной приостановке внедрения инновационных направлений по развитию электроэнергетики.

Нужно подчеркнуть, что этот процесс, несмотря на сложившиеся обстоятельства, имеет большое значе-
ние для укрепления инфраструктуры и обеспечения стабильного функционирования электроэнергетическо-
го комплекса страны. В итоге можно утверждать, что перечисленные стимулирующие меры от государства 
заметно поддерживают энергетическую отрасль в период ее глобальной модернизации и трансформации.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Подробные исследования выявили ряд проблем, которые требуют срочного решения. Одним из серь-

езных препятствий является непрерывная зависимость от отдельных поставщиков оборудования и ком-
понентов. Данная проблема предполагает первостепенные изменения: стратегическую переориентацию 

Примечание: ГТУ – газотурбинная установка; ПГУ – парогазотурбинная установка

Составлено автором по материалам источника [8]

Рис. 3. Программы модернизации электрогенерирующих мощностей в Российской Федерации  
в разрезе предприятий на 2022–2029 гг.
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на других поставщиков, а также замещение импорта для обеспечения разнообразной и безопасной це-
почки поставок. Сейчас, как никогда прежде, необходимо акцентировать внимание на разнообразии 
маршрутов поставок с целью обеспечения их непрерывности и надежности.

К тому же стратегическое управление развивающейся сложной социо-экономической системой 
не должно быть ориентировано исключительно на решение вышеупомянутых проблем. Оно должно 
основываться на эффективном использовании потенциальных возможностей, включая рациональную 
реализацию и применение всех различных факторов. Подобный подход должен применяться парал-
лельно с гармонизацией процессов диверсификации производства и принимать во внимание «зеленые» 
технологии во всех отраслях национальной рыночной экономики.

В современных условиях страна стоит перед двойной задачей. С одной стороны, это укрепление эконо-
мической устойчивости регионов с учетом и приоритизации аспекта национальной безопасности. С дру-
гой стороны это акцент на усиление инновационной активности в экономической сфере. Оба компо-
нента связаны между собой и критически важны для поддержания стабильного и безопасного состояния.

Таким образом, настоящая научная работа подчеркивает неотложную необходимость трансформа-
тивных инноваций. Они уже должны рассматриваться не только как элемент экономической системы, 
но и как решающий фактор, повышающий устойчивость региональных экономических систем. Эта 
трансформация подвержена не только теоретической дискуссии, но также имеет живое практическое 
значение, требующее и теоретического, и методологического исследования. Дальнейшее развитие 
и внедрение этих выводов поменяют приоритеты в сторону более практических решений, основан-
ных на данных исследованиях. Цель заключается в том, чтобы гарантировать стабильность, безопас-
ность и динамичность экономической системы страны, способной реагировать на изменения таким 
образом, который способствует устойчивости и росту.
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