
 

213 

 331.21; 631.158 

.   

.   

 

 
 

 
.  

 
, . -

-
-

. 
: , , ,  

, . 

Elena Mitrofanova 

Ekaterina Rassadina 

 

IMPROVING VETERINARY SERVICES AND 
ENHANCING ITS MOTIVATION 
Annotation. In the agricultural economics literature evaluation of employees of 
veterinary services at various levels is rare, at the same time the importance of 
this issue is beyond doubt. The article provides one way of payroll employees of 
veterinary services with the performance of their work. 
Keywords: veterinarian, evaluation, efficiency, wages, correlation and regres-
sion model. 

 
.  

.  
 

,  
.  

 « » ,  
, , -

 [1; 4; 6; 7]. 
.  

 Y  
 Y  X.  [5; 10].  

,  
 – ,  

. , -
,  2011 .  

[8; 9].  1. 
 

 (0,65), -
 (0,55),  

.  ( . . 2) -
:  

, ,  1 , -
.  R  

,  0,74,  0,24  0,5. F-  4,52,  
0,46 . ,  1 -

. 

© ., ., 2016 



 11, 2016 

214 

 1 
 [7; 8] 

 

  
 

. , 
. . 

. 
-
-

 
),  

 
 

1 . 
, 

. . 

-
 1  
, . 

 
 

, % 

 1 2 3 4 
1.  130,2 419 112,9 858 7,1 
2.  140,3 510 100,7 805 13,9 
3.  83,3 335 70,9 1479 12,6 
4.  82,6 370 101,1 781 26,3 
5.  97,2 421 105,8 1144 21,9 
6.  118,5 412 100,6 1007 10,1 
7.  166,7 459 197,7 1002 31,8 
8.  127,2 422 96,4 763 4,7 
9.  138 407 153,3 1076 39,9 
10.  144,3 511 100,7 949 13,8 
11.  130,1 342 57,7 1006 8,8 
12.  122,8 359 75 1142 15,8 
13.  147,1 420 125,1 1081 22,6 
14.  156 354 90,8 984 38,8 
15.  105,4 343 95,1 903 13,7 
16.  151,6 439 114,8 1131 74 
17.  231,8 448 137,5 1146 37,7 
18.  96,5 413 111,2 973 9,9 
19.  222,2 705 155,4 1978 18,1 

 139,2 455 145,9 1141 23,3 
 

 

 2 
 

  

        
 R 0,739618        

R-  0,547035        
  

R-  0,426244        
 29,42393        

 20        
       

  df SS MS F 
. 

F    
 4 15683,48 3920,869 4,528777 0,013437    

 15 12986,51 865,7676      
 19 28669,99       

   
. 

 t- . P- . 
 

95 % 
 

95 % 
 

95,0 % 
 

95,0 % 
Y-  -14,0688 37,50882 -0,37508 0,712852 -94,0169 65,87938 -94,0169 65,87938 

 X 1 0,2395 0,116642 2,053288 0,057911 -0,00912 0,488117 -0,00912 0,488117 
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 [3].  3. 
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2013 . 2014 . 2014 . 
±2013 . 

1 . 2 . . 3 . 

 % % %     
1.  10,0 7,1 -2,9 10 18 28 15-16 
2.  15,9 13,9 -2,0 8 11 19 7-10 
3.  29,1 12,6 -16,5 18 14 32 17-18 
4.  24,1 26,3 2,2 5 6 11 4 
5.  26,6 21,9 -4,7 13 8 21 11 
6.  13,1 10,1 -3,0 11 15 26 12-13 
7.  37,3 31,8 -5,5 14 5 19 7-10 
8.  6,6 4,7 -1,9 7 19 26 12-13 
9.  13,3 39,9 26,6 2 2 4 2 
10.  14,0 13,3 -0,7 6 13 19 7-10 
11.  23,7 8,8 -14,9 17 17 34 19 
12.  10,3 15,8 5,5 4 10 14 6 
13.  26,2 22,6 -3,6 12 7 19 7-10 
14.  27,9 38,8 10,9 3 3 6 3 
15.  21,2 13,7 -7,5 15 12 27 14 
16.  35,4 74,0 38,6 1 1 2 1 
17.  40,0 37,7 -2,3 9 4 13 5 
18.  20,7 9,9 -10,8 16 16 32 17-18 
19.  36,3 18,1 -18,2 19 9 28 15-16 

 25,7 23,3 -2,4     
 

 2020 . 
 25   

 [2].  3, ,  
: , , , -

, , . -
 – 74 %,  – 5949 . -

 4482  – 
 – 4274 , : 39,9 

 31,8 %. 

 X 2 0,177948 0,273333 0,651031 0,524875 -0,40465 0,760543 -0,40465 0,760543 
 X 3 0,013037 0,03011 0,432978 0,671192 -0,05114 0,077215 -0,05114 0,077215 
 X 4 0,646639 0,46407 1,393409 0,183801 -0,3425 1,635782 -0,3425 1,635782 
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 « » 
 

 
 

2013 . 2014 . 2014 . ±2013 
. 

1 . 2 . . 3 . 

   %     
1.  360 419 116,4 8 10 18 6-7 
2.  494 510 103,2 15 3 18 6-7 
3.  179 335 187,2 1 19 20 9 
4.  383 370 96,6 18 14 32 18 
5.  434 421 97,0 17 8 25 14-16 
6.  347 412 118,7 7 12 19 8 
7.  327 459 140,4 3 4 7 2 
8.  307 422 137,5 4 7 11 4 
9.  374 407 108,8 11 13 24 13 
10.  396 511 129,0 6 2 8 3 
11.  371 342 92,2 19 18 37 19 
12.  324 359 110,8 10 15 25 14-16 
13.  395 420 106,3 13 9 22 11-12 
14.  331 354 106,9 12 16 28 17 
15.  250 343 137,2 5 17 22 11-12 
16.  380 439 115,5 9 6 15 5 
17.  455 448 98,5 16 5 21 10 
18.  392 413 105,4 14 11 25 14-16 
19.  489 705 144,2 2 1 3 1 

 384 455 118,5     
 

-
,  – ,  – -

. -
,  705 .  

,  –  19  – .  
, ,  – 

,  –  – . 
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2013 . 2014 . 2014 . 
±2013 . 

1 . 2 . . 3 . 

 . . . . %     
1.  83,9 112,9 134,6 2 7 9 2-3 
2.  94,4 100,7 106,7 14 11-12 25,5 15 
3.  69,1 70,9 102,6 16 18 34 18 
4.  90,3 101,1 111,8 11 10 21 11-13 
5.  84,1 105,8 125,8 6 9 15 5 
6.  76,5 100,6 131,5 4 13 17 8-9 
7.  160,1 197,7 123,5 7 1 8 1 
8.  97,5 96,4 98,9 17 14 31 17 
9.  128,0 153,3 119,8 9 3 12 4 
10.  87,6 100,7 115,0 10 11-12 21,5 14 
11.  58,8 57,7 98,1 18 19 37 19 
12.  67,2 75,0 111,6 12 17 29 16 
13.  117,7 125,1 106,3 15 5 22 10 
14.  70,8 90,8 128,2 5 16 21 11-13 
15.  65,9 95,1 144,3 1 15 16 6-7 
16.  86,4 114,8 132,9 3 6 9 2-3 
17.  124,8 137,5 110,2 13 4 17 8-9 
18.  92,3 111,2 120,5 8 8 16 6-7 
19.  159,2 155,4 97,6 19 2 21 11-13 

 125,1 145,9 116,6     
 

-
,  – ,  –  – -

,  2,4 % .  
,  – ,  – -

 19 – . -
,  

,  – . 
 «  1 » , .  

,  ( . . 6). 
 6 

 «  1 » 
 

 
 

2013 . 2014 . 2014 . 
±2013 . 

1 . 2 . . 3 . 

 . . %     
1.  1013 858 84,7 1 4 5 1-2 
2.  885 805 91,0 2 3 5 1-2 
3.  1150 1479 128,6 18 18 36 18 
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2013 . 2014 . 2014 . 

±2013 . 
1 . 2 . . 3 . 

 . . %     
4.  649 781 120,3 16 2 18 9-11 
5.  1039 1144 110,1 15 16 31 17 
6.  1053 1007 95,6 8 11 19 9-11 
7.  1084 1002 92,4 7 9 16 6 
8.  828 763 92,1 6 1 7 3 
9.  1171 1076 91,9 4-5 12 16,5 7 
10.  940 949 101,0 12 6 18 8 
11.  1029 1006 97,8 9 10 19 9-11 
12.  1157 1142 98,7 10 15 25 12-14 
13.  1020 1081 106,0 14 13 27 15 
14.  799 984 123,2 17 8 25 12-14 
15.  983 903 91,9 4–5 5 9,5 4 
16.  1140 1131 99,2 11 14 25 12-14 
17.  1092 1146 105,0 13 17 30 16 
18.  1064 973 91,4 3 7 10 5 
19.  1495 1978 132,3 19 19 38 19 

. 1082 1141 105,5     
 

-
,  – ,  –  19 – .  

,  
 – ,  –  – .  

 1   1978  .   1  ,   32,3  %   
, -

.  –  
, .  

,  6 ,  
 – . 

,  3–6  7. 
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-
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1.  15,5 6,5 2,5 1,5 26 4–5 
2.  8,5 6,5 15 1,5 18 2 
3.  17,5 9 18 18 62,5 18 
4.  4 18 12 10 44 11–12 
5.  11 15 5 17 48 16 
6.  12,5 8 8,5 10 39 9 
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-
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-
 

7.  8,5 2 1 6 17,5 1 
8.  12,5 4 17 3 36,5 8 
9.  2 13 4 7 26 4-5 
10.  8,5 3 14 8 33,5 6 
11.  19 19 19 10 67 19 
12.  6 15 16 13 50 17 
13.  8,5 11,5 10 15 45 13–14 
14.  3 17 12 13 45 13–14 
15.  14 11,5 6,5 4 36 7 
16.  1 5 2,5 13 21,5 3 
17.  5 10 8,5 16 39,5 10 
18.  17,5 15 6,5 5 44 11–12 
19.  15,5 1 12 19 47,5 15 
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