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REGULAR STAFFING DEFINITION USING MS 
EXCEL 
Annotation. Annually organizations of higher education calculate estimated 
number of faculty staff to understand required corrections of staffing and posi-
tions to be opened for hiring. These calculations are based on regulation docu-
ments and use data on ratio of number of students per number of faculty staff as 
well as faculty workload. MS Excel could be used to perform such calculations 
based on faculty workload data. Present article describes a technical approach 
and introduces an instrument for calculation with rather high accuracy of inter-
nal and external faculty staff requirements to cover disciplines and state certify-
ing commission workload of an educational organization. 
Keywords: faculty staffing, information system, educational organization, facul-
ty workload, staffing, professor. 
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. ,  29.06.2015 .  234 [1]  

 1:4  1:8.  ( -
 30.04.2014 .  722-  [5])  1:12,  
 12 . ,  

 12 000 ,  12 000/12 = 1 000  
. ,  1:20, -

 12 000/20 = 600 .  
. , : 1  

 25 , 1  1  
,  16 . -

,  30 ,  30  
. : 

 
12 000 )/25 ) = 480 ) 
480 ) · 30 ) · 16 ) · 2 ) = 460 800 ) 
460 800 )/600 ) = 768  (  1:20) 
460 800 )/1 000 ) ~ 460  (  1:12) 
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, -
,  «  ( )».  

 4 : «  ( )» –  
, ; « -

 ( )» – -
 

; «  ( )» – , -
-

; «  ( )» – -
, ,  

. 
, -

,  «  ( )» :  
 
( 

(' '!$F$3:$F$[n]; ' '!$C$3:$C$[n];[r]$4; '  
'!$A$3:$A$[n];$A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]);  

(' '!$G$3:$G$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$4; '  
'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]);  

(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$4; '  
'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]) ;  

(' '!$I$3:$I$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$4; ' '!$A$3:$A$[n]; 
$A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]) 
) * !$C$1:$C$[p]; ($A[t]; !$A$1:$A$[p]; 1) ) , 

 
 [n] –  « », [p] – -

 « », [t] – , , [r] – , 
. 

, -
 ( , ).  

: 
 

( 
(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$E$3:$E$[n]; [r]$4; ' '!$A$3:$A$[n]; 

$A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3) <= [p][t] –  
(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$E$3:$E$[n]; ">[r]4"; '  

'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3); 
(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$E$3:$E$[n]; [r]$4; ' '!$A$3:$A$[n]; 

$A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3); [p][t] – 
(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$E$3:$E$[n]; ">[r]4"; '  

'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3)  
) , 

 
 [n] –  « », [p] – , -

, , [t] – , , 
[r] – , . 

 
 (  4   «  ( )»)   
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.  

, -
, , , -

. 
, ,  

,  
, : 

 
( 

(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; '  
'!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; P$3)>[p][t]; 0; 

( 
[p][t]- (' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; '  

'!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3) <= (' '!$H$3:$H$[n]; 
'!$E$3:$E$[n]; ">[r]4"; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; 
'!$C$3:$C$[n]; [r]$3);  

0;  
[p][t]- (' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; '  

'!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3) - (' '!$H$3:$H$[n]; 
'!$E$3:$E$[n]; ">[r]4"; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; 
'!$C$3:$C$[n]; [r]$3) 

) 
) , 

 
 [n] –  « », [p] – , -

, , [t] – , , 
[r] – , . , -

,  
, ,  

. 
 «  ( )»  = ([n][t]; 

[p][t]) .  [n] –  
, , , [p] –  

, , , 
[t] – , . 

-
, ,  

, , -
,  

 ( . . 5). 
 « »  A1:A3 – ,  

;  E1:I6 –  
;  K1:N4 – 

,  
 1 ;  E8:G10 – -

-
. ,  
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 « »  F10 ,  
,  «1  = 36 »  54 , -

 2/3 .  
-
-
 

, . 
 

 
. 6.  
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. , -
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, . 
, -

. -
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, ,  
,  ( . 

. 6, 7). 
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. 8.  

 
 « ».  

 A:G , -
, -

. 
, ,  

: 
 
( 

(' '!$F$3:$F$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; !$B$1- $E[t]+1; 
'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$E$3:$E$[n]; $E[t]); 

(' '!$G$3:$G$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; !$B$1-$E[t]+1; 
'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$E$3:$E$[n]; $E[t]); 

(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; !$B$1-$E[t]+1; 
'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$E$3:$E$[n]; $E[t]) 

) * !$L$4:$N$4; 1;  
($D4; !$L$1:$N$1; 1) 

) * $F[t] * ($G[t] / !$F$11) + (' '!$J$3:$J$[n]; '  
'!$C$3:$C$[n]; !$B$1-$E[t]+1; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$E$3:$E$[n]; 

$E[t]) , 
 

 [n] –  « », [t] – , -
. -

,  « »  F11. 
, , , -

, , -
,  

.  
,  

. ,  
. 

: 
 

=$H[t] * ( !$L$2:$N$3; 2; ($D[t]; !$L$1:$N$1; 1) ) / 
!$L$2:$N$3; 1; ($D[t]; !$L$1:$N$1; 1) ) , 

 
 [t] – , . -

,  « » -
. ,  
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,  
.  

-
, : 

 
(H[t]:I[t]) > 0; $G[t] * !$G$9 * !$F$9; 0) , 

  
 [t] – , . ,  

, ,  
 

,  « »  
, : = (H[t]:J[t]), 

 [t] – , .  
, -

, , -
. -

: 
 

=$K[t]* ( 
('  ( )'!$V$5:$Z$7; 

($A[t]&$D[t]; '  ( )'!$A$5:$A$[p] & '  ( )'!$C$5:$C$[p]; 0); 
($E[t]; '  ( )'!$V$4:$Z$4; 0) 

) / (' '!$K$3:$K$[n]; 
($A[t] & $D[t] & ( !$B$1-$E[t]+1) & $E[t]; ' '!$A$3:$A$[n] & '  

'!$D$3:$D$[n] & ' '!$C$3:$C$[n] & ' '!$E$3:$E$[n]; 0) 
);0 
) , 

 
 [n] –  « », [t] – , -

.  «  ( )» -
, -

, , , 
.  

, , -
.  

, : 
 
= [ ]t · [ ]t / [ ]t , 
 

 t – . 
-

 =$K[t]-$L[t],  [t] – .  
-

, . 
: 

 
($G[t] * !$G$10 * !$F$10 *  
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(' '!$L$3:$L$[n];  
($A[t] & $D[t] & $E[t] & ( !$B$1 - $E[t] + 1); ' '!$A$3:$A$[n] & '  

'!$D$3:$D$[n] & ' '!$E$3:$E$[n]& ' '!$C$3:$C$[n]; 0) 
); 
0) , 

 
 [n] –  « », [t] – , -

. -
, .  

 ( , , ,  
)  « »  
. 

-
 ( ), , -

: 
 

=$G[t] * !$G$[p]; !$I$[p]) * ( 
( 

(' '!$M$3:$M$[n]; 
($A[t] & $D[t] & $E[t] & ( !$B$1 - $E[t] + 1); ' '!$A$3:$A$[n]& '  

'!$D$3:$D$[n]& ' '!$E$3:$E$[n] & ' '!$C$3:$C$[n]; 0) 
); 
0) <> 0; 
1;0) , 

 
 [p] – , , [n] – -

 « », [t] – , .  
, -

, -
,  ( ), 

. 
 O:R.  S 

 = (O[t]:R[t]),  [t] – , , -
.  

 T  
 = (K[t];N[t];S[t]),   [t]  –  ,  ,  -

, .  
, ,  = (L[t];O[t];P[t]), 

 [t] – , . -
 =T[t]-U[t],  [t] – , , -

. 
, ,  

 H:V  « »,  
.  «3». 

 ( . . 8). 
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 « ».  

 « »  
. , -

, ,  
.  

, ,  
22  2014 .  1601 «  (  

)  
, » [2],  900 . 

 « » ,  
 (  B2)  (  B3), -

: = ![n]3/ !$B$2,  
[n] – -

. 
,  

, -
. , -

, , , -
.  « »  

 « »  « ». -
 « », -

, , -
,  « ».  

,  
 « ».  

-
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