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Аннотация
Разнообразие экономической деятельности и ее диверсификация обуслов-
ливают ключевые факторы устойчивого развития регионов Российской 
Федерации. Актуальность данного исследования заключается в поиске 
взаимосвязи между этим экономическим процессом и такими параметра-
ми устойчивого развития, как социальное благополучие, экономическая 
стабильность и экологическая устойчивость. Исследование базируется 
на изучении данных Федеральной службы государственной статистики, 
ее публикациях и иных научных источниках. Методология включает ком-
плексный анализ экономических показателей диверсификации и их кор-
реляцию с тремя описанными выше индексами. Представленные резуль-
таты демонстрируют прямую взаимосвязь между уровнем экономической 
диверсификации в регионах и их устойчивым развитием. Показано, что 
регионы с более разнообразной экономической структурой имеют более 
высокие показатели в области социальной стабильности, экономического 
роста и экологической безопасности. Авторами определяется, что дивер-
сификация в целом не зависит от производственной ориентированности 
или традиционного промышленного оснащения региона. Установлено, 
что инновативные практики могут быть реализованы практически во всех 
субъектах в том случае, если будет преодолен ряд административных ба-
рьеров. Выявлено, что уровень устойчивости регионального развития на-
прямую зависит от степени диверсификации экономических процессов.
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Abstract
Diversity of  economic activities and their diversification determine the key 
factors of  sustainable development of  the Russian regions. The relevance 
of  this study lies in the search of  connection between the present economic 
process and such parameters of  sustainable development as social well-be-
ing, economic and environmental stability. The research is based on exa-
mination of  data of  the Federal State Statistics Service, its publications, and 
other scien tific sources. The methodology includes a comprehensive analysis 
of  economic indicators of  diversification and their correlation with the three 
indices described above. The presented results demonstrate a direct connec-
tion between the level of  economic diversification in the regions and their 
sustainable development. It is shown that regions with a more varied econo-
mic structure have higher indicators in the field of  social stability, economic 
growth, and environmental safety. The authors determine that diversification 
as a whole does not depend on the production orientation or the traditio-
nal industrial equipment of  a region. It is identified that innovative practices 
may be implemented in almost all subjects in case if  a number of  adminis-
trative barriers will be overcome. It is revealed that the level of  sustainabili-
ty of  regional development directly depends on the degree of  diversification 
of  economic processes.
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ВВЕДЕНИЕ
Экономическая диверсификация является значимым аспектом в контексте устойчивого развития тер-

риториальных единиц. Рассмотрение Российской Федерации (далее – РФ, Россия), обладающей мно-
гообразием региональных экономик, предоставляет уникальные возможности для анализа этой взаимо-
связи. Данная статья направлена на исследование специфики взаимодействия между диверсификацией 
экономических процессов и уровнем устойчивости регионального развития.

Оценка уровня экономической диверсификации в регионах России показала, что субъекты с высо-
ким уровнем данного феномена (например Москва и Санкт-Петербург) имеют значительно более высо-
кий валовый внутренний продукт (далее – ВВП) на душу населения по сравнению с монопрофильными 
регионами, такими как Республика Коми или Ханты-Мансийский автономный округ – Югра. Иссле-
дование уровней безработицы и социального благополучия показало, что диверсификация экономики 
напрямую влияет на снижение уровня незанятости и улучшение социального статуса населения. Так, 
в Москве уровень безработицы в 2021 г. составил 1,7 %, в то время как в менее диверсифицированных 
регионах (Республика Бурятия) этот показатель достигал 7,3 %.

В работе использовались специальные, всеобщие и общенаучные методы научного познания. Ме-
тодология исследования основана на теории рисков, а также теории эколого-ориентированного инно-
вационного развития.

ОЦЕНКА УРОВНЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИВЕРСИФИКАЦИИ  
ПО РАЗВИТИЮ РЕГИОНОВ

Анализ экологических показателей выявил, что регионы с развитой и диверсифицированной эко-
номикой обладают более высоким уровнем экологической ответственности и вкладывают значитель-
ное количество средств в экологически устойчивые технологии. Примером служит Республика Татарс-
тан, где инвестиции в подобные проекты в 2020 г. составили более 3,5 млрд руб. Статистический анализ 
показал, что экономическая диверсификация положительно коррелирует с показателями качества жиз-
ни населения. В более диверсифицированных регионах, таких как Нижегородская область, данные ин-
дикаторы на 12 % выше, чем в менее диверсифицированных регионах, таких как Республика Карелия. 
Исследование также выявило, что данный процесс способствует увеличению инвестиций в научные ис-
следования и разработки: в Московской области объем финансирования в 2021 г. составил 15 % от об-
щего бюджета субъекта, что значительно превышает средний показатель по стране (8 %).

Эти результаты демонстрируют прямую взаимосвязь между степенью экономической диверсифика-
ции и уровнем устойчивого развития регионов РФ. Они подчеркивают ее значимость как стратегиче-
ского направления в региональном развитии, обеспечивающего рост производства, социальное благо-
получие и экологическую устойчивость.

АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИВЕРСИФИКАЦИИ В ЮЖНОМ  
ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ

Рассмотрение диверсификации экономики в Краснодарском крае демонстрирует интересные резуль-
таты. В регионе, занимающем ключевую позицию в аграрном секторе России, наблюдается значитель-
ное развитие других экономических отраслей, включая туризм, промышленное производство и транс-
портные услуги. Согласно данным Федеральной службы государственной статистики (далее – Росстат), 
вклад аграрного сектора в региональный ВВП Краснодарского края в 2020 г. составил 12,5 %, что явля-
ется важным показателем, однако не доминирующим [1]. Туристическая отрасль в Краснодарском крае 
за последние годы показала существенный рост. Привлекательность Черноморского побережья и гор-
нолыжных курортов Кавказа привела к увеличению туристического потока на 7 % в 2021 г. по сравне-
нию с 2019 г. Такой рост способствовал диверсификации местной экономики и созданию новых ра-
бочих мест в сфере гостеприимства и обслуживания [2]. Промышленный сектор рассматриваемого 
субъекта также демонстрирует положительную динамику. По данным за 2020 г., объем промышленно-
го производства увеличился на 6,3 % по сравнению с предыдущим годом. Развитие пищевой промыш-
ленности, машиностроения и химической промышленности вносит значительный вклад в экономиче-
скую диверсификацию региона [3]. Транспортный сектор Краснодарского края, включающий портовые  
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услуги и  железнодорожные перевозки, также играет немаловажную роль в диверсификационном процес-
се. Объем грузоперевозок через морские порты региона вырос на 8 % в 2020 г., что способствует разви-
тию торговли и логистических услуг [4]. Прогресс в сфере информационных технологий (далее – ИТ) 
и инновационных индустрий в данном регионе остается важным направлением для дальнейшей эконо-
мической диверсификации. В 2021 г. этот субъект РФ получил инвестиции в размере 4 млрд руб. на раз-
витие ИТ-парков и технополисов для создания новых высокотехнологичных рабочих мест [5] (рис. 1).

Источник1

АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИВЕРСИФИКАЦИИ В ЦЕНТРАЛЬНОМ 
ФЕДЕРАЛЬНОМ ОКРУГЕ

Рассматривая Московский регион, нельзя не отметить его уникальное положение в контексте эконо-
мической диверсификации. Благодаря широкому спектру экономических активностей Москва занимает 
лидирующие позиции среди российских регионов по многим экономическим показателям. Производ-
ственный сектор в Московской области, включающий высокотехнологичное машиностроение и элек-
тронику, в 2020 г. выявил рост на 9,2 %, согласно данным Росстата [6].

Заметные успехи наблюдались в секторе услуг, особенно в сфере информационных технологий 
и финансовых услуг. В 2020 г. доля ИТ-индустрии в экономике региона составила 12,3 %, что на 3 % 
больше, чем в 2019 г. [7]. Кроме того, существенную роль в стимулировании экономической деятель-
ности субъекта РФ сыграла фискальная сфера, в которую входят банковские учреждения, страховые 
компании и инвестиционные фонды: ее вклад составил 15,4 % от всего ВВП Московской области [8]. 
К тому же, благоприятная динамика заметна в туристической сфере. Так, приток туристов в Москву 
в 2021 г. вырос на 6,5 % по сравнению с предыдущим годом, что привело к росту доходов от туризма 
на 7,7 % [9]. Коммерческая промышленность региона также является значительным стимулом экономи-
ческих изменений. По сравнению с 2019 г. розничные продажи субъекта в 2020 г. выросли на 5,2 %, 
свидетельствуя о росте потребительского интереса и развитии розничной торговли [10]. Инвестици-
онная деятельность Московской области также имеет основополагающее значение для ее экономиче-
ского развития. В прошлом году общая сумма капитальных вложений в основной капитал составила  
3,4 трлн руб., увеличившись на 8 % по сравнению с предыдущим периодом [11]. Эти данные подчер-
кивают привлекательность региона для инвесторов, а также энергичное расширение инфраструктуры.
1  Федеральная служба государственной статистики. Официальный сайт. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 01.11.2023).
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Рис. 1. Экономическая диверсификация и уровень устойчивого развития в регионах РФ
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Для Москвы и Московской области характерен повышенный экономический полиморфизм, являю-
щийся побочным продуктом расцвета обрабатывающей промышленности, сферы услуг, туристическо-
го сектора, рыночных операций и финансового предпринимательства. Данные составляющие являются 
катализаторами стабильного финансового процветания, способствуют созданию новых возможностей 
трудоустройства и повышению уровня жизни граждан (рис. 2).

Примечание: в графике показана относительная разница 2022 г. к 2020 г.

Источник2

Ленинградская область, признанная одним из передовых регионов РФ, демонстрирует заметный 
прогресс на пути к диверсификации экономики. Статистические данные, опубликованные Росста-
том, свидетельствуют о заметной склонности к расширению масштабов экономической деятельности, 
что способствует устойчивому развитию. Промышленная сфера занимает прочное место в экономи-
ческой системе провинции, уместно подчеркивая процветание химической промышленности и ма-
шиностроения. В 2020 г. в химической отрасли объем производства вырос на 11,4 % по сравнению 
с предыдущим годом, а в машиностроении – на 9,7 %. Сельскохозяйственная отрасль также обнару-
живает восходящий тренд. Как сообщает Росстат, в 2021 г. объем сельскохозяйственного производ-
ства увеличился на 8,2 %, что укрепило продовольственную безопасность региона и стимулировало 
новые возможности трудоустройства. Существенное значение имеет транспортный сегмент, особен-
но морские порты, который несет критическую нагрузку в экономическом ландшафте Ленинградской 
области. Прирост грузоперевозок в морском порту Усть-Луга в 2020 г. достиг 103 млн т, что на 10 % 
больше, чем в предыдущем году [12]. Улучшение портовой инфраструктуры поддерживает активиза-
цию импортной и экспортной деятельности, а это, следовательно, ведет к благоприятным экономи-
ческим изменениям в данном районе.

Заметный рост наблюдается в сфере услуг Ленинградской области. Развитие туристической инфра-
структуры, особенно в Выборгском районе и на берегу Финского залива, привлекает все больше тури-
стов. По сравнению с показателями 2019 г. в 2021 г. количество туристов, посещающих указанные досто-
примечательности, выросло на 6,5 % [13]. Диверсификация экономики в равной степени стимулируется 
значительным инвестиционным потоком Ленинградской области. Финансирование прямых инвести-
ций в экономику региона в 2020 г. составило 2,3 млрд долл. США, что на 12 % больше, чем в предыду-
щем году [14]. Притягательность региона как для местных, так и для зарубежных финансистов очевид-
на. Рост мелких и средних торговых предприятий на 5,4 % в 2020 г. по сравнению с 2019 г. в пределах 
Ленинградской области является дополнительным фактором экономической дисперсии и свидетельст-
вует о формировании новых профессий, росте семейных доходов [15] (рис. 3).
2  Федеральная служба государственной статистики. Официальный сайт. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 01.11.2023).
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Рис. 2. Экономические показатели регионов РФ
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Источник3

АНАЛИЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДИВЕРСИФИКАЦИИ В УФО

Значительный прогресс в расширении экономики демонстрирует важнейшая промышленная зона 
РФ – УФО, ранее управляемая промышленностью, а теперь преобразованная в результате создания но-
вых секторов, таких как высокие технологии и услуги. Их консолидация привела к хорошим результа-
там. Несмотря на то, что Уральский регион уступил ведущее положение в промышленном производстве, 
его экономика претерпевает масштабные преобразования. В 2020 г. в округе доля металлургии и маши-
ностроения – отраслей, которыми традиционно славится регион, – снизилась на 4 %, что составило 
37 % от общего объема промышленного производства по данным [16]. Этот сдвиг указывает на пере-
ход к более диверсифицированным и передовым методам производства. В УФО наблюдается заметный 
прогресс в сфере высоких технологий. Инвестиции в исследования и разработки в этой области выро-
сли на 15 % в 2021 г. по сравнению с 2019 г., в связи с чем инновационная активность растет и появ-
ляются новые секторы, такие как биотехнологии и ИТ. В экономике Уральского округа прослеживает-
ся положительная динамика: преобладают туристические, финансовые и педагогические возможности. 
Доля сферы услуг составила 40 % от регионального ВВП в 2021 г., что на 7 % больше, чем в 2015 г.

В период прогресса УФО мы наблюдаем поступательную трансформацию его транспортной инфра-
структуры. Благодаря акценту на расширении железнодорожного и автомобильного сообщения в сочетании 
с тщательной модернизацией аэропортов, целостная связь региона со страной и остальным миром значи-
тельно усиливается. Это улучшение служит неотъемлемой частью подъема внешней торговли и постоян-
ного притока инвестиций. Аналогичным образом комплексный рост и распространение малых и средних 
предприятий по всему Уральскому округу играют центральную роль в процессе диверсификации эконо-
мической матрицы. По сравнению с 2018 г. в 2020 г. в регионе наблюдалось заметное увеличение коли-
чества организаций малого и среднего бизнеса на 6 %. Это феноменологическое изменение служит уско-
рением инновационной и усиленной экономической стабилизации за счет создания новых рабочих мест.

При анализе эффектов диверсификации экономики в УФО важно учитывать то, как она влияет на со-
циально-экономические элементы развития региона. Наблюдение за усиленным инновационным аспек-
том экономики Урала, достигаемым за счет развития сложных секторов, является одной из основных 
тем, рассматриваемых в этом исследовании. Значительный рост инвестиций в исследования и разработ-
ки, обнаруженный в округе, демонстрирует стремление региона сформировать наукоемкую экономику. 
Следует должным образом отметить, что финансирование научно-технических достижений не только 
способствует экономическому росту, но и повышает общее благосостояние общества, открывая новые 
перспективы для образования и трудоустройства. Разнообразие отраслей в Уральском регионе также 
3  Федеральная служба государственной статистики. Официальный сайт. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru (дата обращения: 01.11.2023).
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можно выявить по изменениям в конфигурации трудовых ресурсов. С другой стороны, снижение зависи-
мости от традиционных отраслей, таких как металлургия и горнодобывающая промышленность, умень-
шает угрозу монолитной экономической структуры, а также предотвращает нестабильность экономики 
из-за колебаний мировых рынков. В результате создаются предпосылки для появления новых областей 
деятельности, особенно в сфере информационных технологий и удобств. Трансформация рынка труда, 
вызванная экономической дифференциацией, требует приоритетной подготовки специалистов и повы-
шения квалификации рабочей силы. Реализация программ, способствующих переподготовке и актуа-
лизации знаний и навыков специалиста и соответствующих колеблющимся требованиям рынка, пред-
ставляет собой важный фактор устойчивого прогресса региона.

В УФО проведены социально-экономические исследования, изучающие благосостояние его жите-
лей. Чтобы добиться успеха в снижении уровня безработицы и повышении качества жизни, необходимо 
воспользоваться преимуществами диверсификации экономики, но при этом учесть региональные осо-
бенности и разнообразие социальных групп. Согласно исследованиям, распространение сферы услуг 
и туризма в Уральском округе оказывает положительное влияние на экономическую и социальную ста-
бильность региона. Однако необходимо подчеркнуть, что продвижение туризма приносит не только 
непосредственную денежную выгоду, но и служит созданию благоприятной общественной концепции, 
ведущей к обширному потенциалу развития.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Вывод по анализу экономической диверсификации в различных регионах РФ подчеркивает важность 

этого процесса для устойчивого развития и социально-экономического благополучия населения. Изуче-
ние Краснодарского края, Московской и Ленинградской областей, а также УФО показывает, что дивер-
сификация является ключевым фактором в достижении экономической стабильности и снижении за-
висимости от монопрофильных отраслей.

В Краснодарском крае наблюдается успешное сочетание аграрного сектора с развитием туризма и про-
мышленного производства, что способствует созданию новых рабочих мест и повышению качества жиз-
ни населения. Московская область, благодаря акценту на развитие ИТ-сектора и финансовых услуг, демон-
стрирует переход к знаниевой экономике и укрепление инновационного потенциала. В Ленинградской 
области, развивающей транспортную инфраструктуру и туристический сектор, заметно существенное уве-
личение экономического разнообразия, что способствует привлечению инвестиций и развитию малого 
и среднего бизнеса. УФО с его вектором на промышленное производство и инновации подчеркивает важ-
ность диверсификации для поддержания конкурентоспособности и экономического роста.

Общий вывод из проведенных исследований заключается в том, что диверсификация экономики 
благоприятствует более сбалансированному и устойчивому развитию регионов. Она позволяет снижать 
риски, связанные с экономическими колебаниями, и создает условия для инновационного развития, 
улучшения социальной сферы и повышения качества жизни граждан. Таким образом, экономическая 
диверсификация выступает основным фактором для достижения долгосрочного социально-экономиче-
ского процветания в различных субъектах РФ.
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