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Аннотация
Актуальность настоящего исследования определяется значимостью, а так-
же потенциалом дальнейшего развития экономических отношений между 
Российской Федерацией (далее – РФ) и Вьетнамом в контексте современ-
ной мировой ситуации. Целью исследования является выявление возмож-
ностей по активизации торгового взаимодействия двух стран с анализом 
дополнительных возможностей увеличения объемов экспорта и импорта. 
Приведена статистическая информация по существующему торговому вза-
имодействию РФ и Вьетнама, рассмотрен потенциал развития туристиче-
ской деятельности, а также образовательных услуг. Дополнительно описаны 
возможности увеличения экономического потенциала двух стран с точки 
зрения развития инфраструктуры, включая возможности развития инвес-
тиционных совместных проектов. Отдельно затронуты вопросы развития 
логистических систем, позволяющих увеличить эффективность торгово-
го сотрудничества РФ и Вьетнама, учитывая развитие новых транспорт-
ных коридоров в рамках Северного морского пути и участия РФ в проекте 
Китая «Один пояс – один путь». Выявлены ключевые проблемы, замедля-
ющие возможности более активного взаимодействия двух стран, а также 
найдены возможные пути их решения. Практическая значимость состо-
ит в применении полученных результатов в области организации бизне-
са в рамках двух экономик, а также для анализа и лучшего понимания эко-
номических отношений между РФ и Вьетнамом.
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Abstract
The relevance of  the study is determined by the significance, as well as the 
potential for further development of  economic relations between Russia and 
Vietnam in the context of  the current global situation. The purpose of  the 
study is to identify opportunities to intensify trade interaction between the 
two countries with the additional opportunities analysis to increase exports 
and imports. Statistical information on the existing trade interaction between 
Russia and Vietnam has been given, the potential for the tourism activities 
and educational services development considered. In addition, the article de-
scribes the possibilities of  increasing the economic potential of  the two coun-
tries in terms of  infrastructure development, including opportunities for the 
investment joint projects development. Special attention has been paid to the 
logistics systems development, which can increase the trade cooperation effi-
ciency between Russia and Vietnam, considering the new transportation corri-
dors development within the framework of  the Northern Sea Route and Rus-
sia’s participation in China’s One Belt, One Road project. The key problems 
slowing down the possibilities of  more active interaction between the two 
countries have been identified, and possible ways to solve them found. The 
practical significance consists in the obtained results application in the field 
of  business organization within the two economies, as well as for the analysis 
and better understanding of  economic relations between Russia and Vietnam.
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ВВЕДЕНИЕ
За последние несколько десятилетий международная экономика претерпела ряд изменений, вызван-

ных не только пандемией COVID-19, но и санкционными торговыми войнами, которые в свою очередь 
повлияли на трансформацию глобальных цепочек создания стоимости и другие факторы, оказывающие 
непосредственное влияние на устойчивое развитие экономик стран и целых регионов [1–3]. На протя-
жении последних десятилетий развивающиеся страны сыграли важную роль в развитии международно-
го сотрудничества и экономического роста всей мировой экономики [4; 5]. 

Исключением не стали и отношения между Вьетнамом и Российской Федерацией (далее – РФ, Рос-
сия), которые были выстроены заново и претерпели большое количество изменений после глубоких 
политических потрясений 1990-х гг. [6; 7]. На сегодняшний день Вьетнам рассматривается как один 
из ключевых партнеров России в Азиатско-Тихоокеанском регионе среди таких стран, как Турция, Ка-
захстан, Китай, Индия, Таиланд, Япония, Южная Корея и Тайвань1.

Отдельно стоит обратить внимание на то, что общий товарооборот между двумя экономиками в 2021 г. 
увеличился на 25,91 % (1,46 млрд долл. США) по сравнению с 2020 г., а в 2022 г. снизился на 35,4 % 
по сравнению с 2021 г. При этом на конец 2023 г. ожидалось, что общий объем товарооборота между 
Россией и Вьетнамом составит 3 млрд долл. США2. 

Более того, в 2022 г. Вьетнам и Россия отметили десятилетие стратегического сотрудничества. После того 
как в 2015 г. Вьетнам и Евразийский экономический союз подписали соглашение о свободной торговле, то-
варооборот между двумя странами значительно вырос [8]. Ожидается, что двусторонние отношения будут 
развиваться еще успешнее, и к 2025 г. объем торговли достигнет 10 млрд долл. США3.

Предметом исследования является торговое сотрудничество Вьетнама и России. Наряду с этим важ-
но выделить смежные аспекты данного анализа, включая двустороннюю торговлю между Вьетнамом 
и Россией, колебания валютного курса, объемы экспорта и импорта, основные виды товаров и услуг, 
приобретаемые каждой из сторон в рамках сотрудничества. Соответственно, объектом исследования яв-
ляются экономики России и Вьетнама.

Несмотря на то что текущая ситуация в области санкционного давления на Россию влечет за собой 
большое количество негативных последствий, она же способствует ускоренному развитию экономиче-
ского сотрудничества с другими странами, включая Вьетнам. 

В исследовании использованы как качественные, так и количественные методы, позволяющие про-
следить динамику торговых отношений Вьетнама и России, а также собраны данные по различным ас-
пектам экономических связей двух стран путем тщательного изучения научных статей, отчетов и других 
документов, включая документы Всемирного банка, Федеральной таможенной службы России, Департа-
мента импорта и экспорта Министерства промышленности и торговли Вьетнама и др. 

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Многие зарубежные и российские ученые, включая Б.А. Аникина, К.Т. Буй, Л. Бушинского, И. Ко-

кушкину и др., занимаются исследованием связей в области сотрудничества между Россией и Вьетна-
мом [9–12].

Т.Л. Нгуен и В.К. Ле изучили позиции Вьетнама во внешней политике России в Азиатско- Тихоокеанском 
регионе, указывая на дополнительные возможности взаимодействия двух стран в области свободной тор-
говли, развития инвестиционных программ, а также более активного туризма между двумя странами [13]. 
Д.Л. Жанг также отмечает, что, несмотря на то что обе экономики установили тесные связи, Вьетнам 
и Россия не полностью реализовали потенциал своего стратегического взаимодействия и существуют 
возможности для дальнейшего их развития [14].

Б.Б. Пау подтверждает, что Восточная Азия, включающая такие страны, как Индия и Китай, а так-
же ряд членов Ассоциации государств Юго-Восточной Азии (далее – АСЕАН), рассматриваемая как 
1  Russia’s imports recover as trade pivots to the east. Режим доступа: https://intellinews.com/russia-s-imports-recover-as-trade-pivots-to-the-east-262854/ 
(дата обращения: 13.02.2024).
2  Товарооборот России и Вьетнама. Режим доступа: https://www.russia-briefing.com/news/russia-and-vietnam-2023-24-trade-and-investment-dynamics.
html/ (дата обращения: 13.02.2024).
3  Товарооборот России и Вьетнама к 2025 году. Режим доступа: https://www.vedomosti.ru/economics/news/2023/04/06/969744-tovarooborot-mezhdu-
rossiei-vetnamom (дата обращения: 13.02.2024).
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 наиболее быстро развивающийся регион мира, является ключевым компонентом экспортной стратегии 
России на ближайшее будущее [15]. С. Караганов определяет, что во второй половине 2000-х гг. нача-
ла зарождаться концепция поворота России на Восток как отчасти экономической реакции на экспан-
сию Азии, создающей новые шансы развития для страны [16; 17].

Учитывая уже проведенные исследования в области торговой кооперации Вьетнама и России, 
Н.Х. Нгуен и Н.Г. Федоров выявляют недостаток в анализе возможных областей дальнейшего сотруд-
ничества двух экономик в условиях непредсказуемости и трансформации существующих торговых 
партнерств [18; 19]. Именно данный недостаток стал стимулом к постановке задачи по определению 
наиболее выгодных областей сотрудничества между Россией и Вьетнамом в настоящем исследовании.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Общее состояние экономических отношений между Россией и Вьетнамом с течением времени пре-

терпело значительные изменения [20]. Стоит отметить, что среди стран-членов АСЕАН Вьетнам зани-
мает первое место по объему товарооборота с российским рынком наряду с Сингапуром4. 

В табл. 1 показано, что за последние 15 лет экспорт Вьетнама в Россию вырос с 349,9 (2006 г.) 
до 4 893,5 (2021 г.) млн долл. США, а импорт из России увеличился с 303,6 до 2,2 млрд долл. США, 
то есть в 14 и 6 раз соответственно.

Таблица 1 
Экспорт и импорт между Россией и Вьетнамом в 2006–2021 гг.

Год
Российский импорт из Вьетнама, 

млн долл. США
Российский экспортво Вьетнам, 

млн долл. США
2006 349,9 303,63
2007 522,7 570,40
2008 852,0 580,90
2009 690,9 868,70
2010 1 110,9 1 334,50
2011 1 722,3 1 338,70
2012 2 272,5 1 388,50
2013 2 595,7 1 373,50
2014 2 295,3 1 451,80
2015 2 053,4 1 842,20
2016 2 469,0 1 371,80
2017 3 323,5 1 902,40
2018 3 624,3 2 457,20
2019 3 787,3 1 134,50
2020 4 045,4 1 621,00
2021 4 893,5 2 233,60

Составлено авторами по материалам источника5

Экспорт России во Вьетнам включает металлы и изделия из них (32,2 %), минеральные продукты 
(21,4 %), продовольственные товары и сельскохозяйственное сырье (17,65 %), продукцию химической 
промышленности (14,26 %), машины, оборудование и транспортные средства (9,79 %), древесину и цел-
люлозно-бумажные изделия (4,48 %). Импорт России из Вьетнама включает в первую очередь маши-
ны и оборудование (60 %), текстиль и обувь (20 %), продовольственные товары и сельскохозяйствен-
ное сырье (11,96 %), металлы и изделия из них (1,25 %)6. 
4  Федеральная таможенная служба. Итоги внешней торговли со всеми странами. Режим доступа: https://customs.gov.ru/statistic/vneshn-torg/vneshn-
torg-countries (дата обращения: 13.02.2024). 
5  Федеральная служба государственной статистики. Внешняя торговля. Режим доступа: https://rosstat.gov.ru/statistics/vneshnyaya_torgovlya (дата 
обращения: 13.02.2024).
6  Торговля между Россией и Вьетнамом в 2021 г. Режим доступа: https://russian-trade.com/reports-and-reviews/2022-02/torgovlya-mezhdu-rossiey-i-
vetnamom-v-2021-g/ (дата обращения: 13.02.2024).
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Обе страны, столкнувшиеся на сегодняшний день с непростой ситуацией в мировой экономике, по-
нимают, что увеличение объемов товарооборота возможно в случае более глубокого анализа новых 
областей сотрудничества в условиях быстро меняющегося мира и технологического совершенствова-
ния. По последним данным Министерства сельского хозяйства и развития сельских районов Вьетна-
ма, за первые шесть месяцев 2023 г. Вьетнам импортировал говядину на внутренний рынок на сумму 
около 626 млн долл. США (или 14 700 млрд вьетнамских донгов). Основными импортерами мяса ста-
ли Россия, Соединенные Штаты Америки, Индия, Нидерланды и Польша. По итогам первого полуго-
дия 2023 г. Вьетнам получил рекордный объем свинины именно из России. По сравнению с аналогич-
ным периодом 2022 г. за первые шесть месяцев 2023 г. российский экспорт свиноводческой продукции 
во Вьетнам вырос на 95 %. Спрос вырос не только на мясо, но и на все изделия мясной продукции7. 

Таким образом, по вышеуказанным данным можно сделать вывод о том, что российская экономика пре-
успела с точки зрения политики импортозамещения в области агропромышленного сектора, включая жи-
вотноводство, начав экспорт мясной продукции не только во Вьетнам, но и в Китай и другие страны Азии.

ПРОБЛЕМЫ И ВОЗМОЖНОСТИ РАЗВИТИЯ
Возникает вопрос наращивания товарооборота в условиях введенных санкций против российской эко-

номики западным блоком стран, что заставляет искать новые возможности с точки зрения оплаты про-
дукции, а также ее транспортировки при взаимодействии с дружественными странами, включая Вьетнам. 

Недостаточность платежей – один из факторов, затрудняющих в нынешних условиях обсуждение 
экономических торговых связей между Россией и Вьетнамом. Много проблем возникло после того, как 
ряд российских банков был заблокирован в платежной системе SWIFT, что привело к задержке боль-
шого количества платежей. Кроме того, экспортные документы в Россию также отклонялись банками, 
поскольку вьетнамские банки и их партнеры используют систему SWIFT. 

Санкции, введенные Западом против России, также привели к волатильности курса рубля к иностран-
ным валютам, что в свою очередь вызвало опасения экспортеров в случае оплаты торговых операций 
в рублях. Ослабление валюты также ограничивает экспортный потенциал России и заставляет россий-
ские компании пересматривать свои планы. 

Вторая проблема, с которой сталкиваются обе стороны, – это проблема транспортировки. В настоящее 
время существуют три способа транспортировки товаров из Вьетнама в Россию и обратно, однако они за-
висят от типа товара и требований к перевозке. Морские перевозки являются основным решением. Мор-
ской транспорт наиболее дешевый, но требует больших временных затрат, а также выполнения различных 
дополнительных процедур. Железнодорожные перевозки считаются эффективными с точки зрения затрат 
времени и средств при перемещении любых грузов между двумя странами. Самым быстрым, но дорогостоя-
щим способом доставки является воздушный, который подходит для срочных или скоропортящихся грузов. 

Общей проблемой, возникающей при транспортировке товаров между двумя странами, является отсут-
ствие возможности получения грузов международными логистическими компаниями. Кроме того, огра-
ничено количество авиарейсов в Россию, особенно прямых рейсов из Вьетнама. Заказы задерживаются, 
а их оплата затруднена из-за проблем, связанных с транзакциями в международной банковской системе.  

Санкции в отношении воздушного транспорта вынуждают авиакомпании выбирать альтернативные 
маршруты, искать третью или даже четвертую страну-посредника, что увеличивает расходы и нагрузку 
на логистическую систему, а также на итоговую стоимость продукции. В результате многие компании 
осознали, что увеличение стоимости доставки их продукции может сделать нерентабельным их бизнес. 

Тем не менее, учитывая приведенные выше данные по возросшему товарообороту между двумя эко-
номиками за 2023 г., а также судя по прогнозным значениям на 2025 г., страны постепенно налаживают 
альтернативные возможности взаимодействия, что подкрепляется новыми соглашениями в области разви-
тия совместной инфраструктуры, новыми цепочками создания стоимости, исследовательскими разработ-
ками и образовательными обменами, а также увеличением туристического потока в двух направлениях8.

Примером решения логистических проблем является открытый в прошлом году новый морской и же-
лезнодорожный маршрут для транспортировки продукции между странами. Прямой перевалочный пункт 
7  Pork prices slightly today 21/9: Import pork from Russia to Vietnam increased by 95%. Режим доступа: https://tapchicongthuong.vn/bai-viet/gia-heo-hoi-
hom-nay-219-nhap-khau-thit-heo-tu-nga-ve-viet-nam-tang-95-111143.htm (дата обращения: 13.02.2024). 
8  К 2025 году товарооборот между Россией и Вьетнамом может достигнуть $10 млрд. Режим доступа: https://www.vedomosti.ru/economics/
news/2023/04/06/969744-tovarooborot-mezhdu-rossiei-vetnamom (дата обращения: 13.02.2024).
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товаров из Вьетнама в западную часть России стал возможным благодаря данному маршруту, что сви-
детельствует о стремительном развитии логистики и двусторонней торговли. Благодаря контейнерным 
перевозкам стало возможным прямое перемещение товаров из России во Вьетнам и из Вьетнама в Рос-
сию. В настоящее время путь контейнеровоза из Вьетнама во Владивосток занимает 9–12 дней, в то вре-
мя как в 2021 г. на это уходило до двух–трех месяцев9.

Стороны также уделяют большое внимание развитию отношений в области образования и культуры, 
в том числе сохранению квот для вьетнамских студентов, желающих обучаться в российских вузах, что 
является еще одним перспективным направлением развития отношений между Вьетнамом и Россией. Ко-
личество стипендий, предоставляемых РФ гражданам Вьетнама, увеличивается с каждым годом: в 2015 г. 
Россия выдавала 795 стипендий, в 2019 г. – 965, а в 2021 г. – 1 тыс. стипендий для вьетнамских студен-
тов. Это один из важных инструментов по привлечению вьетнамских студентов к обучению в России10.

В настоящее время РФ является страной, в которую Вьетнам направляет наибольшее количество сту-
дентов для обучения и проведения научных исследований, среди почти 50 стран, принимающих ино-
странных студентов в рамках заключенных соглашений. По данным посольства Вьетнама в России, в на-
стоящее время в РФ обучаются более 6 тыс. вьетнамских студентов всех уровней и направлений, в том 
числе около 3 тыс. иностранных студентов, обучающихся в рамках Соглашения между правительства-
ми двух стран, в более чем 180 учебных заведениях РФ11.

Другим не менее важным аспектом взаимодействия России и Вьетнама является вопрос увеличения чи-
сленности туристов, развития гостиничной индустрии и туристических достопримечательностей, а так-
же улучшение туристического сервиса обеих сторон. До начала пандемии COVID-19 количество росси-
ян, посетивших Вьетнам, с каждым годом росло. Резкий спад туристов в 2022 г. объясняется в большей 
степени высокой степенью неопределенности в мировой экономике, недостатком прямых рейсов между 
российскими регионами и Вьетнамом, а также ограниченной покупательной способностью граждан РФ. 
На конец 2023 г. ситуация резко улучшилась, и на декабрь 2023 г. количество российских туристов, по-
сетивших Вьетнам в 2023 г., составило 111 тыс. чел., что почти в три раза больше, чем в 2022 г. (рис. 1). 

Составлено авторами по материалам источника12

Рис 1. Количество российских туристов, приехавших во Вьетнам, по годам

9  Vietnam-Russia trade new links between sea and rail route. Режим доступа: https://www.vietnam-briefing.com/news/vietnam-russia-trade-new-links-between-
sea-and-rail-route.html/(дата обращения: 13.02.2024). 
10  Announcement of  admission to school under the agreement scholarship in the Russian Federation in 2023. Режим доступа: https://icd.edu.vn/372/thong-
bao-tuyen-sinh-di-hoc-theo-dien-hoc-bong-hiep-dinh-tai-lien-bang-nga-nam-2023.html/BPF/vi-vn/CMS_Cat/Thong-Tin-Tuyen-Sinh/CMS_Detail/2139 
(дата обращения: 13.02.2024). 
11  Vietnamese Embassy in Russia. Режим доступа: https://vnembassy-moscow.mofa.gov.vn/vi-vn/News/EmbassyNews/Trang/ (дата обращения: 13.02.2024). 
12  Национальная администрация туризма Вьетнама. Режим доступа: https://thongke.tourism.vn/index.php/statistic/cat/15 (дата обращения: 13.02.2024). 
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Также важно отметить вопросы инвестиционного потенциала России и Вьетнама, что создает пер-
спективу для двух экономик. Несмотря на большой потенциал, объем российских инвестиций во Вь-
етнам относительно минимален и ограничен по состоянию на 2023 г. В настоящее время во Вьетна-
ме реализуются всего 171 инвестиционный проект из России. Реальный объем инвестиций составляет 
всего 970 млн долл. США, в то время как в России реализуются 17 проектов вьетнамских предприятий 
с уставным капиталом около 1,63 млрд долл. США. В табл. 2 приведено количество зарегистрирован-
ных во Вьетнаме новых проектов иностранных компаний за первые пять месяцев 2023 г.

Таблица 2
Прямые иностранные инвестиции во Вьетнам по странам 

Страна

Январь Февраль Март Апрель Май
2023 г.

Итоговые 
показатели

НП

НРК, 
млн 

долл. 
США 

НП

НРК, 
млн 

долл. 
США 

НП

НРК, 
млн 

долл. 
США 

НП

НРК, 
млн 

долл. 
США 

НП

НРК, 
млн 

долл. 
США 

НП

НРК, 
млн 

долл. 
США 

Китай 29 266 16 76,10 32 210 40 200,000 39 857 156 1 608,16

Сингапур 21 814 16 164,50 38 708 29 509,000 24 339 128 2 534,48

Тайвань 9 139 5 267,90 19 70 17 117,000 14 185 64 779,36

Япония 13 42 10 104,21 40 174 22 1,647 23 106 108 2 072,06

Соединенные 
Штаты Америки

6 8 2 3,25 12 43 11 217,000 10 103 41 375,42

Республика Корея 226 149 15 75,06 40 251 40 101,000 46 92 167 666,52

Гонконг 113 56 8 47,77 21 348 23 134,000 18 68 83 653,95

Россия 2 0 4 2,75 2 6 1 1,000 2 0 11 9,94
Примечание: НП – количество новых проектов, НРК – сумма инвестиций 

Составлено авторами по материалам источника13

За первые пять месяцев 2023 г. Китай продолжает занимать первую позицию по величине прямых 
иностранных инвестиций во Вьетнам. По состоянию на конец мая 2023 г. инвесторы из Китая вложи-
ли во Вьетнам 1 608,18 млн долл. США. За последние пять месяцев из России во Вьетнам было инве-
стировано всего 11 новых проектов с общим капиталом 9,94 млн долл. США, что по сравнению с Ки-
таем и другими странами по-прежнему является небольшим вложением во вьетнамскую экономику14. 

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенный анализ различных областей сотрудничества России и Вьетнама позволил выявить опре-

деленный уровень устойчивости и адаптивности экономических взаимоотношений двух стран в усло-
виях глобальной турбулентности. Обе страны продемонстрировали стремление к укреплению двусто-
ронних связей, диверсификации торгового портфеля и поиску инновационных путей сотрудничества.

Россия и Вьетнам уделяют большое внимание укреплению связей в области торгового взаимодейст-
вия, наращивания инвестиционных проектов, развития инициатив в области образования и культуры, 
а также осуществления туристической деятельности. Именно эти четыре направления остаются ключе-
выми в укреплении сотрудничества и развитии дополнительного потенциала двух экономик. 

13  Министерство планирования и инвестиций Вьетнама. Режим доступа: https://www1.mpi.gov.vn/en/Pages/tinbai.aspx?idTin=58156&idcm=122 (дата 
обращения: 13.02.2024).
14  Там же. 
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Однако стоит отдельно выделить основные предложения по дальнейшему взаимодействию России 
и Вьетнама:

1) достижение товарооборота в 10 млрд долл. к 2025 г. означает не только увеличение самой про-
дукции и расширение ее категорий, но и развитие дополнительных возможностей по ее транспорти-
ровке, включая использование портов Дальнего Востока;

2) важно проработать возможности использования национальных валют при оплате поставляемого 
товара, что уже используется в торговле с Китаем, Индонезией, Малайзией и другими странами;

3) с точки зрения инвестиционного потенциала стоит обратить особое внимание на развитие сов-
местных проектов в области новейших технологий, учитывая позиции Вьетнама в глобальных цепоч-
ках создания стоимости в области микропроцессоров;

4) развитие новых совместных образовательных программ даст возможность использовать принцип 
«мягкой силы» для создания перспективы во взаимодействии с представителями бизнес- сообщества 
Вьетнама;

5) развитие туризма в России должно повлиять на увеличение количества вьетнамских туристов, со-
здав тем самым дополнительные возможности для обмена опытом в данной сфере.

Таким образом, дальнейшее усиление торговых взаимоотношений двух экономик может значитель-
но улучшить экономические показатели этих стран, а также повысить уровень их значимости в рамках 
всей мировой экономики.
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