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Аннотация
В настоящей статье проанализированы общие проблемы процессов вне-
дрения BIM-технологий (англ. building information model – информаци-
онная модель объекта) в строительную отрасль экономики развивающих-
ся стран. Определено влияние понятия научно-технического прогресса 
на развитие информационного моделирования в строительстве. Отра-
жено влияние внедрения информационных BIM-технологий в процессы 
строительства на различных этапах застройки инвестиционного проек-
та – от разработки и проектирования до ввода в эксплуатацию, последу-
ющего использования и, если возникает подобная необходимость, сноса 
объекта. Представлены аргументы, обосновывающие необходимость раз-
вития BIM-моделирования в инвестиционных процессах строительства 
и проектирования. Дана современная трактовка понятия информацион-
ного моделирования в строительной отрасли развивающихся стран. Ав-
тором были описаны основные мероприятия, способствующие развитию 
процессов внедрения BIM-технологий в сферах строительства и в целом 
в отечественном бизнесе. Рассмотрены и систематизированы цели и за-
дачи проведения цифровизации экономики, в том числе в строительстве. 
Также обсуждаются функции проектирования в строительстве, перспек-
тивные вариации повышения качества строительных объектов и сниже-
ния уровня рисков и затрат по проекту.
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Abstract
The current article analyses general problems of  the processes of  introducing BIM-tech-
nologies (building information model) in the construction industry of  developing 
countries. The impact of  the concept of  scientific and technical progress on the de-
velopment of  information modelling in construction has been determined. The im-
pact of  introducing information BIM-technologies into construction processes at va-
rious stages of  building an investment project is reflected – from development and 
design to commissioning, subsequent use and, if  necessary, demolition of  the object. 
The arguments justifying the need to develop BIM-modeling in investment proces-
ses of  construction and design are presented. The modern interpretation of  the con-
cept of  information modelling in the construction industry of  developing countries 
is given. The author has described the main activities contributing to the develop-
ment of  the progress of  implementing BIM-technologies in construction and domes-
tic business in general. The goals and objectives of  the digitalisation of  the economy, 
including in construction, are considered and systematised. Also, the article discuses 
functions of  design in construction, perspective variations of  improving the quali-
ty of  construction objects and reducing the level of  risks and costs of  the project.

Keywords
BIM-technologies, risks of  pro-
ject, digital modelling, digital de-
sign, construction industry, digitali-
sation, market economy

For citation: Vozgoment N.V. (2024) Modern challenges in improving business processes of  digital organisation of  enterprise 
structure in construction industry. Vestnik universiteta, no. 5, pp. 86–91.

© Vozgoment N.V., 2024.  
This is an open access article under the CC BY 4.0 license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).



88

Вестник университета № 5/2024

ВВЕДЕНИЕ
Отрасль экономики, как и все сферы взаимодействия людей, оказывает значительное влияние на струк-

турное содержание и развитие перспективных направлений науки и техники. Применительно к отрасли 
строительства можно утверждать, что такими прорывными технологиями в последнее время стали ин-
формационное моделирование и проектирование объектов как государственных, так и частных заказов. 
Призванная содержать в себе полную интерактивную карту строящегося здания и/или сооружения и при-
легающих к нему территорий, данная система позволяет наглядно представлять исчерпывающую инфор-
мацию об объекте, выполненную в едином 3D-пространстве. Это нововведение в современности полу-
чило название BIM-моделирования (англ. building information model – информационная модель объекта).

АНАЛИЗ ОТРАСЛИ
Развитие любой отрасли промышленности в реальном секторе экономики, в том числе в области 

строительства, во многом зависит от количества привлекаемых инвестиций и выполняемого объема ра-
бот в соответствующей сфере. На основании индекса физического объема притока инвестиций в ди-
намике за последние 15 лет, выполненных по договорам строительного подряда по виду деятельности 
«Строительство», можно сделать вывод о прямой зависимости экономической ситуации в стране от уров-
ня привлекаемых инвестиций в строительную отрасль России и от объема закрываемых работ.

Вложения в отрасль строительства осуществляются в большинстве случаев из-за высокой прибыльности 
данного бизнеса. Однако, ввиду повышенных требований к качеству конечной строительной продукции, из-
менились и критерии оценки производительности деятельности организаций, занятых в циклах производ-
ства в реальном секторе экономики. Отечественные строительные организации во многом отстают от за-
рубежных мировых лидеров в данной сфере [1]. Самыми узкими местами общего производства являются:

 – качественная проработка проектов;
 – высокая степень износа основных фондов;
 – материально-техническое обеспечение;
 – качество конечной продукции и оказания услуг.

Переход к рыночной экономике и возрастающие требования рынка к социальным потребностям на-
селения, а также к экономико-техническим предложениям в строительстве требуют своевременного со-
вершенствования и повышения эффективности организации внутренней работы предприятий строи-
тельной отрасли. Значительное число компаний, воздействующих на процесс возведения какого-либо 
здания или сооружения, как правило, приводит к сложной системе организации схемы взаимодействия 
между участниками строительного процесса. Тем самым у всей сферы строительства возникает потреб-
ность в функционировании подобия холдинговых структур, а не в совершенствовании текущих и имею-
щихся бизнес-процессов внутри организации и за ее пределами.

В свою очередь ключевыми проблемами практически любого строительного холдинга или группы 
компаний, занятых в строительной отрасли, являются недостаточная квалификация персонала, нехват-
ка менеджеров среднего звена, низкая производительность труда, устаревший парк оборудования и про-
граммного обеспечения, некорректная система мотивации, оценки менеджмента компании, а также низ-
кий уровень цифровизации компании.

ЦИФРОВИЗАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ
Управление организацией – многогранный процесс, тем более в отрасли строительства. Анализ бизнес-

процессов строительной отрасли, стандартизация взаимодействия участников, наряду с оцифрованностью 
всего жизненного цикла работы над проектом, способствуют повышению конкурентоспособности стро-
ительной фирмы и благосостояния граждан страны, а также развитию экономики в целом и в долгосроч-
ном периоде. Немаловажную роль здесь играют применяемые методы перехода организации в новое для 
нее состояние посредством инжиниринга или даже в некоторых случаях реинжиниринга бизнес-процес-
сов. Одним из таких методов переосмысления имеющегося взаимодействия различных функциональных 
подразделений компании в сфере строительства является технология BIM-моделирования.

Цифровое проектирование в строительстве – это цифровая модель здания, в которой наглядно от-
ражено не только трехмерное представление каждого взаимосвязанного элемента строящегося здания 
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параллельно с возможностью наложения его стоимостной и структурной составляющих, пролонги-
рованных во времени, но и процессы координации сотрудников строительной площадки. Совместно 
с конкретными исполнителями (прорабами) на строительной площадке бригадирам, менеджерам и даже 
сторонним организациям приходится договариваться о сроках проведения того или иного мероприя-
тия для непрерывности работы цикла производства, координации деятельности взаимозависимых лиц, 
для отладки целочисленных простоев во времени и обеспечения безопасности сотрудников (в особен-
ности на строительной площадке).

Основными аспектами воздействия использования цифрового моделирования в строительстве являются:
 – принятие грамотных управленческих решений;
 – качественный выпуск проектной документации;
 – управление на всех этапах жизненного цикла проекта;
 – прогнозирование эксплуатационных особенностей здания;
 – комплексное управление сносом или реконструкцией здания;
 – экономия на закупаемом оборудовании и материалах;
 – сокращение целочисленных простоев во времени и т.п.

Цифровое проектирование в строительстве (BIM) представляет собой способ отображения и пред-
ставления всей цифровой информации об объекте как числовое (цифровое) описание всех взаимосвя-
занных параметров – от базовых характеристик и функциональных особенностей строящегося объекта 
до воздействия его на окружающую среду и встраиваемую инфраструктуру окружения здания или со-
оружения. Наиболее отличительной особенностью BIM-моделирования в строительстве является точ-
ное следование геометрии масштабов, что позволяет исполнителям работать в единой экологической 
среде, не допуская ошибок при последовательности возведения зданий/сооружений и т.п.

Использование BIM-технологий в развивающихся странах указывает на основные проблемы, пре-
пятствующие развитию BIM в отраслях промышленности и строительстве городской инфраструктуры.

1. Законодательная база государства, политика и правила ведения рыночной экономики. Сейчас Пра-
вительство поощряет использование BIM компаниями в своих проектах, но существует значительная 
неопределенность в отношении применения BIM-проектирования на законодательном уровне. Между 
тем работа по утверждению по-прежнему основана на бумажных 2D-чертежах, плата за консультацион-
ные услуги по BIM не стандартизирована в развивающихся странах, поэтому иногда стоит проводить 
консультационные работы, не соответствующие стандартам, которые приводят к срыву сроков или со-
кращению реализации очень дорогих инвестиционных проектов с использованием BIM-технологий, 
а затем к сокращению количества реализуемых инвестиционных проектов.

2. Асинхронное применение BIM. Проектное управление в строительстве развивающихся стран ис-
пользовало BIM, чтобы разнообразить перечень и количество проектов, применяя цифровые технологии 
в сферах архитектуры и городской инфраструктуры, где проекты выполняются с середины – от много-
этажных зданий (3–5 этажей) до высотных многоквартирных домов (30–40 этажей), домашних офисов, 
заводов, дорог, мостов. Следующий шаг в развертывании таких предметов анализа моделей BIM-про-
ектирования, как сантехника, механика, строительные работы, – дальнейшая эксплуатация объекта оста-
ется незавершенной, не до конца смоделированной, и эти проекты развернули данные элементы, но не 
перешли к следующему элементу. Это происходит ввиду отсутствия грамотно образованного источни-
ка рабочей силы или ввиду того, что политика стран, в которых используются цифровые технологии 
в строительстве, не подходит для использования BIM на всех этапах проекта, или компании внутри этой 
страны используют BIM только для выполнения локальных задач, не закрепленных (или не принятых) 
в законодательной базе на государственном уровне.

3. Нехватка BIM-экспертов. Наибольшим препятствием является нехватка BIM-экспертов. Подготов-
ка BIM-эксперта требует больших затрат, в том числе временных, и при наеме большинство компаний 
ставят условия знания BIM-технологий на уровне, недостаточном для развертывания проекта. Совре-
менному рынку нужен специалист, который может контролировать и гармонизировать рабочую коман-
ду BIM-проектов со многими другими субъектами, чтобы успешно реализовать проект на всех стади-
ях его жизненного цикла. Однако для успешной регистрации BIM-проектирования в государственных 
структурах эксперту в области государственного управления BIM нужно позволять реализацию и оцен-
ку проектов с использованием BIM [2].
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Преимущество использования BIM в проектах заключается в сокращении времени проектирования 
большинства категорий строительных конструкций, не считая затрат на использование самих BIM-тех-
нологий (наем, программное обеспечение и стоимость оборудования) [3]. Стоимость реализации проекта 
при использовании цифрового проектирования в строительстве позволяет сэкономить до ± 2 % от об-
щей стоимости строительства (капитальных затрат)1. Тем не менее, отсутствие стимулирования в отно-
шении BIM-моделирования со стороны государства и положений закона2, регламентирующих базовые 
понятия цифрового проектирования, приводят к тому, что компании, подрядчики и застройщики, в том 
числе банковский сектор, не проявляют энтузиазма в применении BIM-технологий в строительстве3.

Таким образом, ниже приведен перечень основных проблем, препятствующих развитию BIM-тех-
нологий в условиях рыночной экономики развивающихся стран:

 – законодательная база и политика государств;
 – правила внедрения цифровых технологий в строительство;
 – асинхронное применение BIM;
 – нехватка BIM-экспертов;
 – недостаточный уровень цифровизации в стране и компаниях (застройщики, подрядчики, пред-

ставители консалтинговых и банковских структур) в отдельности [4].
В настоящее время правительственные структуры по большей части поощряют использование BIM-

технологий компаниями в проектах, в основном финансируемых исключительно за счет государственно-
го бюджета4. Однако существует значительная неопределенность в отношении использования BIM-тех-
нологий. Между тем работа по утверждению проектной документации (стадий «П» и «Р») по-прежнему 
основана на бумажных 2D-чертежах5. Более того, стандартизация консультационных услуг по BIM-тех-
нологиям равным образом не установлена6. Застройщикам стоит проводить консультационные работы, 
не соответствующие стандартам, которые привели к разрыву или сокращению очень недорогих инвес-
тиционных консалтинговых проектов с использованием BIM7. Это ведет к неполной реализации круп-
ных проектов, применяющих BIM в достаточной степени для всех элементов проекта [5; 6].

С помощью BIM-технологий проектные группы смогут создавать более высокоточные, качествен-
ные и надежные проекты в рамках реализации инвестиционных проектов, что повысит качество про-
ектных решений на 68 %, увеличит обеспечение качества строительной продукции в результатах ин-
вестиционных проектов до 57 % и на 42 % снизит количество ошибок и допущений на строительной 
площадке [7; 8]. Также максимально возможно улучшить взаимодействие проектных групп на 58 %, по-
высить удовлетворенность клиента (на основании обратной связи и отзывов, имиджа компании) до 45 % 
за счет более эффективного управления расходами и укрепить лидирующие позиции компаний, связан-
ных со строительством зданий и сооружений в отрасли ориентировочно до 35 % [9; 10].

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Имея возможность многократного использования цифровой модели здания на всех этапах жизненного 

цикла проекта, с учетом плотного взаимодействия всех участников разработки и реализации инвестици-
онного проекта в строительстве, каждое строительное предприятие или любое другое, связанное с ним 
(банковский сектор, консалтинговые направления, подрядчики и субподрядчики технического заказчи-
ка и т.п.), минимизирует риски участия в данном проекте, ускоряет срок ввода объекта в эксплуатацию, 
1  Autodesk. What is building information modeling (BIM)? Режим доступа: https://www.autodesk.com/design-make/articles/bim-building-information-
modeling (дата обращения: 03.03.2024).
2  Приказ Министерства строительства и жилищно-коммунального хозяйства Российской Федерации от 18.09.2017 г. № 1230/пр «Об утверждении 
свода правил «Информационное моделирование в строительстве. Правила обмена между информационными моделями объектов и моделями, ис-
пользуемыми в программных комплексах». Режим доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_292973/ (дата обращения: 05.03.2024).
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Развитие отраслевого и регионального управления 

сокращает целочисленные потери рабочего времени, снижает объемы незавершенного  производства 
или нерационального использования ресурсов, а также повышает отдачу и прибыльность инвестиций 
как в сам проект строительства, так и во всю экономику в целом.
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