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Аннотация
Статья направлена на изучение уровня инновационного развития хозяй-
ствующих субъектов, что связано с тем, что в последние годы сущест-
венное влияние на него оказывают различные направления инноваци-
онно-интеллектуальной деятельности субъектов хозяйствования. Новые 
технологические возможности являются основой трансформации нацио-
нальной инновационной системы и формирования среды сетевого взаи-
модействия, которая позволит более эффективно использовать управлен-
ческие технологии развития субъектов инновационно-интеллектуальной 
деятельности, способствуя появлению сложных инновационных струк-
тур и систем управления. Тема настоящего исследования направлена 
на выявление и оценку роли сетевых структур в развитии инновационно- 
интеллектуальной деятельности субъектов хозяйствования, что выступает 
значимым фактором для хозяйствующего субъекта в связи с осознанием 
важности создания интеграционной образовательной среды как наиболее 
эффективной формы реализации образовательных процессов в будущем. 
Проведенное исследование и изучение материалов ученых, исследовав-
ших роль сетевых структур в развитии инновационно- интеллектуальной 
деятельности субъектов хозяйствования, а также их влияние на развитие 
российских регионов и экономики страны в целом, показали, что необ-
ходимы новые механизмы и способы по проведению оценки роли сете-
вых структур и систематизации подходов различных ученых и специа-
листов, изучающих и изучавших эту проблему.
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Abstract
The article studies the level of  innovative development of  economic enti-
ties, which is due to the fact that in recent years it is significantly influenced 
by various directions of  innovation and intellectual activity of  economic en-
tities. New technological opportunities are the basis for national innovation 
system transformation and networking environment formation, which will al-
low more effective use of  management technologies for developing innova-
tion and intellectual activity subjects, contributing to the emergence of  com-
plex innovative structures and management systems. The topic of  the study 
is aimed at identifying and assessing the role of  network structures in the de-
velopment of  innovation and intellectual activity of  economic entities, which 
is a significant factor for the economic entity in connection with the realiza-
tion of  the importance of  creating an integrative educational environment 
as the most effective form of  educational processes implementation in the 
future. The conducted research and study of  the scientists’ materials, who in-
vestigated the network structures role in the development of  innovation and 
intellectual activity of  business entities, as well as their impact on the develop-
ment of  Russian regions and the country’s economy as a whole, have shown 
that new mechanisms and ways of  assessing the network structures role and 
systematizing the approaches of  various scientists and specialists, who study 
and have studied this problem, are necessary.
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ВВЕДЕНИЕ
Новые технологические возможности выступают основой трансформации национальной инноваци-

онной системы и формирования среды сетевого взаимодействия, которая позволяет более эффективно 
использовать управленческие технологии развития субъектов инновационно-интеллектуальной деятель-
ности, способствуя появлению сложных инновационных структур и систем управления.

В связи с этим весь процесс использования сетевых структур не может существовать без иннова-
ционно-интеллектуальной деятельности хозяйствующих субъектов, способствуя при этом решению 
ряда проблем и задач, стоящих перед ними на современном этапе развития региональных социально- 
экономических систем. Таким образом, при изучении сетевых структур и их роли в развитии инновационно- 
интеллектуальной деятельности субъектов хозяйствования необходимо детально провести оценку дей-
ствующих теоретических и практических основ [1; 2].

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ
Проблемой изучения особенностей формирования и управления интегрированными организацион-

ными структурами занимались такие отечественные ученые, как В.Г. Антонов,  Г.Б. Клейнер, В.В. Конд-
ратьев, В.В. Масленников, К.И. Плетнев и др. Среди зарубежных ученых можно отметить работы И. Ан-
соффа, П. Друкера, Ф. Котлера, М.Х. Мескона, Г. Минцберга, М. Портера, К. Фримена.

Основы взаимодействия субъектов хозяйствования в рамках национальной инновационной системы 
отражены в научных трудах и публикациях А.В. Андрейчикова, Е.С. Беляевой, А.Д. Викторова, В.В. Ива-
нова, С.С. Егорова, Е.А. Монастырного, В.П. Соколова и др.

Значительный вклад в изучение развития среды сетевого взаимодействия внесли такие зарубежные уче-
ные, как Я. Ван Дейк, М. Гранноветер, А. Гоулднер, Б. Енсен, М. Кастельс, Ч. Кули, К. Леви-Строс, Г. Мид, 
П. Штомпк, Р. Хаггинс. Среди отечественных ученых можно выделить работы по рассматриваемой пробле-
матике следующих авторов: А.А. Богданов, М.Г. Бреслер, В.И. Вернадский, Б. Малиновский, П.А. Сорокин.

Несмотря на большое значение работ перечисленных выше авторов для анализа особенностей раз-
работки структур интегрированного типа, проведенное исследование выявило актуальность дальнейше-
го изучения развития субъектов инновационно-интеллектуальной деятельности на основе формирова-
ния среды сетевого взаимодействия.

Все исследования, которые проводятся в настоящее время в разрезе изучаемой темы, посвящены 
широкому спектру теоретических проблем сетевых структур и их роли в развитии инновационно- 
интеллектуальной деятельности субъектов хозяйствования. Среди них следует выделить разработку вопро-
сов управления, внедрения их взаимодействия и взаимосвязей в экономическом и практическом планах, 
но при этом нет четкой определенной системы и единого подхода к проведению данного анализа [3; 4]. 

Актуальность проводимого исследования заключается в изучении сетевых структур и их роли в раз-
витии инновационно-интеллектуальной деятельности субъектов хозяйствования в условиях трансфор-
мации экономики, а также в условиях формирования устойчивых экономических систем как ключево-
го фактора развития хозяйствующего субъекта.

В соответствии с этим в проведенном исследовании поставлены и решены задачи по изучению тео-
ретических аспектов развития субъектов инновационно-интеллектуальной деятельности на основе фор-
мирования среды сетевого взаимодействия, а также определению функции сетевого ресурсного центра 
и выявлению типов взаимосвязей с контрагентами при использовании инновационных и проактивных 
форм взаимодействия субъектов инновационно-интеллектуальной деятельности [5; 6]. 

Объектом исследования выступает инновационно-интеллектуальная деятельность субъектов хозяй-
ствования. 

МЕТОДЫ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ
Методологическими исследованиями выступили научные труды отечественных и зарубежных иссле-

дователей в области стратегического и инновационного менеджмента, теории организаций и организа-
ционного проектирования, теории инновационного развития и сетевого взаимодействия. Информаци-
онной базой исследования послужили законодательные и нормативные акты Правительства Российской 
Федерации (далее – РФ, Россия), статистические данные Министерства экономического развития РФ, 
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монографические труды отечественных и зарубежных ученых, материалы научных конференций, ста-
тьи по исследуемой проблеме.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
Стратегическим вектором изменений становится концепция формирования единого информацион-

но-коммуникационного пространства, создающего условия высокоэффективного развития субъектов 
национальной инновационной системы на основе модернизации коммуникационных и информацион-
ных технологий, а также прогрессивной трансформации образовательной системы. 

Сетевой принцип взаимодействия характерен для многих процессов и явлений, построения це-
пей взаимодействия в экономических хозяйствующих субъектах, но в работе исследуется социально- 
экономическая сфера сетевого взаимодействия, накладывающая особую специфику на процесс изучения 
сетевого взаимодействия в силу присущих ей особенностей, черт и правил функционирования [7; 8]. 
На основе обогащения сетевой структуры новой информацией происходит процесс формирования ин-
ституциональной функции сетевой структуры, под которой следует понимать определение унифици-
рованных правил и норм для последующих взаимодействий субъектов [11; 12].

Важно также определить эндемичные характеристики сети социальных взаимодействий, позволяю-
щие предотвратить «размывание» границ понятия и сделать возможным четкое разделение сетевых и не-
сетевых взаимодействий (рис. 1).

Рассматривая инновационный проект от его появления до коммерциализации продукции, мы видим, 
что он проходит этапы своего создания и развития. Согласно потребностям фирмы организации, осу-
ществляющей инновации, востребованными являются объекты инфраструктуры.

На основании процесса взаимодействия субъектов сети происходят различные комбинации результа-
тов, что в свою очередь приводит к возникновению новых сетевых эффектов. Положительный сетевой 
эффект заключается в росте ценности и эффективности сети в результате увеличения количества узлов, 
входящих в сеть. Экспоненциальный рост участников взаимодействия происходит при достижении опре-
деленной «критической массы сети» и, как следствие, способствует ускорению процесса ее расширения. 

Сетевое построение инфраструктуры помогает сформировать взаимодействие участников инноваци-
онно-интеллектуальной деятельности: предприятие, инновационная и научная структура, образование, 
рынок, продукция и технологии и др. В этом случае структурное взаимодействие предполагает непо-
средственное формирование сетевой инновационной инфраструктуры, которая необходима для разра-
ботки и реализации инновационной продукции [9; 10].

Для осуществления сетевого взаимодействия объектов данной инфраструктуры требуется разви-
тие всестороннего и взаимосвязанного с реальным сектором инновационной экономики научного, 
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Рис. 1. Характеристика сетевых структур
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 образовательного, технологического и информационного пространства, разработка и формирование 
«информационного сетевого моста» (среды обмена данными) между производителями инновационной 
продукции, инвесторами и стейкхолдерами, которые заинтересованы в ее рыночном освоении.

Формирование среды сетевого взаимодействия для развития интегрированных инновационных струк-
тур, представляющих совокупность связанных друг с другом субъектов хозяйственной деятельности го-
сударственного, научного, образовательного и промышленного секторов экономики для повышения ре-
зультатов их инновационного процесса, имеет такие преимущества, как снижение издержек посредством 
доступности информации и экономии времени на ее поиске, развитие персонала и углубление специ-
ализации за счет осуществления обмена опытом по эффективным управленческим технологиям, а так-
же маркетинговым и организационным инновациям. Помимо вышеперечисленного, также необходимо 
выделить широкий спектр возможностей по финансированию научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ, добиться эффекта синергии путем оптимизации ресурсов субъектов инноваци-
онно-интеллектуальной деятельности, осуществить решение задач при помощи наиболее оптималь-
ных подходов и приемов, создать возможности по комбинации интеграции участников и координации 
их совместной деятельности, охвату всех этапов жизненного цикла инноваций [11; 12]. 

Способствуя процессам интенсификации взаимодействия всех участников сетевого профессионального 
пространства, среда сетевого взаимодействия выступает в качестве организующего и интегрирующего ор-
гана, способного осуществлять контроль информационных потоков, базирующихся на комбинации само-
организации сетевого сообщества с организационным началом ряда ключевых участников – государства, 
региональных и муниципальных образований и субъектов инновационно-интеллектуальной деятельности.

Площадки для среды сетевого взаимодействия способствуют реализации всевозможных комбинаций 
и способов при решении задач по созданию: 

 – платформы с информацией управленческих кадров;
 – банка резюме для целей рекрутмента и хедхантинга;
 – платформы, формирующей информацию по обмену опытом;
 – банка каналов взаимодействия с государственными органами различных уровней;
 – банка образовательных возможностей;
 – банка каналов узкоспециализированных коммуникаций с высоким уровнем защищенности;
 – банка выставляемых на тендеры контрактов;
 – банка перспективных проектов;
 – банка финансовых инструментов;
 – банка специализированных, отраслевых, территориальных или бизнес-функционирующих объединений;
 – банка инструментов повышения уровня защищенности контрактов предпринимателей на основе 

распределенного хранения данных (блокчейн, от англ. blockchain);
 – банка обратной связи с потребителями [11; 12].

Необходимо развивать субъекты инновационно-интеллектуальной деятельности, которые условно де-
лятся нами на субъекты, осуществляющие в большей степени инновационно-технологическую деятель-
ность, и субъекты, ориентированные на ведение интеллектуально-образовательной деятельности, а так-
же обмен опытом и идеями по различным вопросам функционирования инновационной деятельности.

Стоит обратить внимание на сущность формирования среды сетевого взаимодействия для развития 
интегрированных инновационных структур, которые представляют совокупность связанных друг с дру-
гом субъектов хозяйственной деятельности государственного, научного, образовательного и промыш-
ленного секторов экономики для повышения результатов их инновационного процесса. Целью при 
этом выступают поддержание и развитие взаимодействия всех субъектов по инновационной, техноло-
гической, интеллектуальной и образовательной деятельности в онлайн-пространстве, не привязанного 
к какому-то определенному центру, то есть аккумулирование общего массива информации в сети при 
реализации своих уставных задач и обеспечении реализации сетевых проектов.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Проведенное исследование является значимым и существенным и заключается в том, что была систе-

матизирована система сетевых структур и их роль в развитии инновационно-интеллектуальной деятель-
ности субъектов хозяйствования в разрезе определенных территорий. Данное обстоятельство  говорит 
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о том, что необходимо уделять внимание науке как основному источнику инновационных идей и на-
правлений по формированию и применению сетевых структур.

Сетевые структуры и их роль в развитии инновационно-интеллектуальной деятельности субъектов хо-
зяйствования – это основа экономического развития, на которой разрабатываются стратегии развития от-
дельных хозяйствующих субъектов, а в дальнейшем и территориальных единиц: районов, областей, про-
винций, муниципалитетов и т.д.; формируются направления по их развитию на длительную перспективу. 

Сетевые структуры и их роль в развитии инновационно-интеллектуальной деятельности субъектов 
хозяйствования свидетельствует о том, что в обобщенном виде их роль существенна для модернизации 
хозяйствующих субъектов. Создание среды сетевых ресурсных центров выступает значимой задачей 
бизнес-сообщества, позволяющей реализовывать концепцию непрерывного обучения с целью разви-
тия субъектов инновационно-интеллектуальной деятельности за счет систематизации имеющегося у ее 
участников опыта подготовки кадров в сфере управления и применять лучшие практики в деятельнос-
ти разных организационно-правовых форм субъектов хозяйствования.
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