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Аннотация
На современном этапе особенно актуальными становятся вопросы устой-
чивого развития аграрного сектора России и укрепления его технического 
потенциала в условиях санкционного давления. Одним из наиболее дей-
ственных инструментов в решении этих проблем является лизинг. Целью 
настоящей статьи выступает анализ перспективных направлений разви-
тия лизинга как эффективной формы технического обеспечения сельско-
хозяйственного производства в текущих условиях. В исследовании были 
использованы общенаучные методы (анализ и синтез, экономико-стати-
стические, графические и др.). Выделены основные тенденции, просле-
живающиеся в настоящее время на внутреннем рынке, с точки зрения 
производителей сельскохозяйственной техники и товаров. С учетом сло-
жившейся конъюнктуры внутреннего рынка, снизившихся цен на сель-
скохозяйственную продукцию и опережающего роста цен на сельскохо-
зяйственную технику предложены наиболее перспективные направления 
применения лизинговых механизмов, способствующие ускорению тех-
нического переоснащения в аграрном секторе: использование в отрасли 
сельского хозяйства лизинговых решений, уже опробованных и хорошо 
зарекомендовавших себя в других сегментах рынка (например, подписка, 
агрокаршеринг и т.п.); сочетание лизинговых механизмов с программами 
трейд-ин, позволяющими комплексно решать вопросы не только обнов-
ления машинно-тракторного парка, но и утилизации выработавшей свой 
ресурс сельскохозяйственной техники; применение лизинговых механиз-
мов для развития машинно-технологических комплексов как современной 
формы совместного машиноиспользования в сельском хозяйстве, позво-
ляющей ускорить техническое оснащение отрасли. Предложенные на-
правления могут способствовать обеспечению системного развития и убы-
стрению технического переоснащения российского аграрного сектора.
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Abstract
At the present stage, the issues of  sustainable development of  the Russian 
agricultural sector and strengthening its technical potential in the context 
of  sanctions pressure are becoming especially relevant. One of  the most use-
ful tools in solving these problems is leasing. The purpose of  this article is to 
analyse promising directions for the development of  leasing as the effective 
form of  technical support for agricultural production in the current condi-
tions. The study has used general scientific methods (analysis and synthe-
sis, economic and statistical, graphical, etc.). The main trends now emerging 
in the domestic market are highlighted from the point of  view of  manufac-
turers of  agricultural machinery and goods. With consideration to the cur-
rent situation in the domestic market, decreased prices for agricultural prod-
ucts and rapid growth of  prices for agricultural machinery, the most promising 
areas for the use of  leasing mechanisms have been proposed to help accel-
erate technical re-equipment in the agricultural sector: application of  leasing 
solutions in the agricultural industry that have already been tested and prov-
en successful in  other market segments (for example, subscription, agrocar-
sharing, etc.); combination of  leasing mechanisms with trade-in programmes 
which make it possible to comprehensively solve issues not only of  updating 
machinery and tractor fleet, but also of  recycling worn-out agricultural equip-
ment; use of  leasing mechanisms for the development of  machine and techno-
logical complexes as a modern form of  joint use of  machinery in agriculture 
which allows accelerating technical equipment of  the industry. The proposed 
directions can help ensure systemic development and quicken the technical 
re-equipment of  the Russian agricultural sector.
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ВВЕДЕНИЕ
Для обеспечения продовольственной безопасности Российской Федерации (далее – РФ, Россия) раз-

витие технической базы сельского хозяйства имеет приоритетное значение, так как РФ на 80 % распо-
ложена в зоне рискованного земледелия. Отечественная техническая база должна быть на таком уров-
не развития, чтобы минимизировать негативное влияние природно-климатических условий и суметь 
обеспечить получение заданного объема производимой продукции [1]. С учетом сложившейся конъ-
юнктуры внутреннего рынка, снизившихся цен на сельскохозяйственную продукцию и опережающе-
го роста цен на сельскохозяйственную технику отечественным сельскохозяйственным производителям 
необходима системная поддержка для своевременного обновления и модернизации машинно-трактор-
ного парка (далее – МТП).

Стремительные изменения внешнеполитических и экономических условий в последние годы скор-
ректировали объемы и структуру государственных механизмов поддержки сельского хозяйства в России. 
Лизинг сельскохозяйственной техники и оборудования в настоящее время становится одной из наибо-
лее эффективных форм технического обеспечения сельскохозяйственного производства.

АНАЛИЗ СОСТОЯНИЯ ВНУТРЕННЕГО РЫНКА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ 
ТЕХНИКИ В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ

В 2022–2023 гг. отечественные сельскохозяйственные товаропроизводители столкнулись с пробле-
мами значительного удорожания цен на сельскохозяйственную технику и с практически полным пре-
кращением ее поступлений из стран Европейского союза (далее – ЕС) и США в связи с санкциями, 
а отечественные сельскохозяйственные машиностроители – с отсутствием комплектующих и запасных 
частей для производства данной техники по той же причине. В то же время рекордные урожаи в по-
следние годы привели к падению цен на сельскохозяйственную продукцию (рис. 1).

Источник1

1  Национальное агентство промышленной информации. Специальная техника. Режим доступа: https://napinfo.ru/services/spetsialnaya-tehnika/ (дата 
обращения: 14.04.2024).
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Рис. 1. Сравнительная динамика относительных темпов роста цен на новую  
сельскохозяйственную технику и цен реализации зерна в 2020–2023 гг. в РФ

Примечание: средняя цена на новую сельскохозяйственную технику - 4,08 млн руб.; средняя цена реализации зерновых культур на конец пе-
риода (2023 г.) - 10 406 руб./т.
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Возрастающий диспаритет между ценами на сельскохозяйственную технику и ценами на сельскохо-
зяйственную продукцию приводит к значительному снижению возможностей российских сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей по обновлению МТП. На рис. 2 приведены данные по динамике от-
грузки сельскохозяйственных тракторов и комбайнов на внутренний рынок России за последние годы.

Источник2

Как видно из данных, представленных на рис. 2, в 2022 г. темпы роста поставок сельскохозяйствен-
ной техники на внутренний рынок страны продемонстрировали разнонаправленную динамику: постав-
ки зерноуборочных и кормоуборочных самоходных комбайнов сократились почти на треть, а тракторов, 
наоборот,  увеличились. Это объясняется изменением конъюнктуры российского рынка из-за ухода за-
рубежных поставщиков из недружественных стран. Так, поставки комбайнов, а также необходимых ком-
плектующих для их производства осуществлялись преимущественно из стран ЕС, с чем и было связано 
значительное падение этого сегмента внутреннего рынка сельскохозяйственной техники в 2022 г. В то 
же время поставки тракторов на внутренний рынок России не были настолько зависимы от стран кол-
лективного Запада, поэтому их выпадающие объемы в данном случае были достаточно успешно заме-
щены альтернативой. Эти машины предоставляли дружественные страны, например Китайская Народ-
ная Республика (далее – КНР, Китай), Турция, Аргентина и т.д.

В 2023 г. рынок постепенно стал восстанавливаться, но в настоящее время наблюдается дефицит сов-
ременной, инновационной и высокоэффективной сельскохозяйственной техники, что связано, в том 
числе, и с тем, что на территории России отсутствует достаточное количество производителей, способ-
ных обеспечить нужды сельского хозяйства [2].

ДИНАМИКА СТРУКТУРЫ ПОСТАВОК СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОЙ ТЕХНИКИ 
НА ВНУТРЕННИЙ РЫНОК РОССИИ

На российском рынке традиционно в основном предлагается не слишком мощная техника (40–100 ло-
шадиных сил (далее – л.с.) (см. таблицу). Это объясняется главным образом низким платежеспособным 
спросом отечественных сельскохозяйственных потребителей, для которых цены на зарубежную высо-
коэнергетическую технику были слишком высоки, а государственная поддержка, что  естественно, 

2  Росспецмаш. Россия: экспресс-отчеты за 2023 год. Режим доступа: https://rosspetsmash.ru/ekspress-otchety-za-2023-god-rus (дата обращения: 
17.04.2024).
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Рис. 2. Динамика темпов роста отгрузки сельскохозяйственных тракторов и самоходных комбайнов  
на внутренний рынок России в 2014–2023 гг.
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распространялась лишь на покупку отечественных новых сельскохозяйственных машин и агрега-
тов. При этом в последние годы темпы цен на российские машины никогда не отставали, а часто 
и опережали рост цен на машины импортного производства.

Таблица
Динамика отгрузки различных типов тракторов российскими и зарубежными 

производителями на внутренний рынок РФ в 2018–2023 гг.

Вид сельскохозяйственной техники
Год

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Общее количество отгрузки техники, ед.

Тракторы классической компоновки и тракторы 
с ШСР с мощностью до 300 л.с., в том числе: 21 456 25 393 24 522 25 171 31 984 32 936

 – до 40 л.с. 6 072 8 141 7 940 7 329 7 712 6 448

 – 40–100 л.с. 10 324 12 488 11 781 11 318 17 284 17 071
 – от 100 л.с. 5 060 4 764 4 801 6 524 6 988 9 417

Тракторы с ШСР с мощностью более 300 л.с. 2 584 2 180 3 168 4 143 3 675 3 202

Всего техники 24 040 27 573 27 690 29 314 35 659 36 138

Темпы роста поставок сельскохозяйственной техники, %

Вид сельскохозяйственной техники

Относительные темпы роста Абсолютный 
темп ростаГод

2019/
2018

2020/
2019

2021/
2020

2022/
2021

2023/
2022

2023/
2018

Тракторы классической компоновки и тракторы 
с ШСР с мощностью до 300 л.с., в том числе:

118,3 96,6 102,6 127,1 103,0 153,5

 – до 40 л.с. 134,1 97,5 92,3 105,2 83,6 106,2

 – 40–100 л.с. 121,0 94,3 96,1 152,7 98,8 165,4

 – от 100 л.с. 94,2 100,8 135,9 107,1 134,8 186,1

Тракторы с ШСР с мощностью более 300 л.с. 84,4 145,3 130,8 88,7 87,1 123,9

Всего техники 114,7 100,4 105,9 121,6 101,3 150,3

Удельный вес в общей структуре поставок, %

Вид сельскохозяйственной техники

Год Абсолютное 
изменение,

2023 г. /
2018 г., %

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Тракторы классической компоновки и тракторы 
с ШСР с мощностью до 300 л.с., в том числе: 89,3 92,1 88,6 85,9 89,7 91,1 1,9

 – до 40 л.с. 25,3 29,5 28,7 25,0 21,6 17,8 −7,4
 – 40–100 л.с. 42,9 45,3 42,5 38,6 48,5 47,2 4,3
 – от 100 л.с. 21,0 17,3 17,3 22,3 19,6 26,1 5,0

Тракторы с ШСР с мощностью более 300 л.с. 10,7 7,9 11,4 14,1 10,3 8,9 −1,9
Примечание: ШСР – шарнирно-сочлененная рама

Источник3

Приведенный в таблице расчет показывает, что общее количество поставок тракторов на внутрен-
ний рынок России за последние 6 лет увеличилось в 1,5 раза, при этом более 90 % данной техники 

3  Росспецмаш. Россия: экспресс-отчеты за 2023 год. Режим доступа: https://rosspetsmash.ru/ekspress-otchety-za-2023-god-rus (дата обращения: 
17.04.2024).



75

Развитие отраслевого и регионального управления 

мощностью не превышают 300 л.с. Из них наиболее широко представлены не слишком высокопроиз-
водительные тракторы с приводом на два колеса мощностью от 40 до 100 л.с., доля которых в 2023 г. 
составила 47,2 % от всех поставок сельскохозяйственных тракторов, незначительно (на 1,2 %) снизив-
шись по сравнению с предыдущим годом (в натуральных показателях). Лидером поставок такой тех-
ники на российский рынок является Республика Беларусь, которая увеличивает также количество бо-
лее мощных тракторов (свыше 100 л.с.), конкурируя в этом сегменте со странами дальнего зарубежья 
и с российскими производителями. Тракторы с мощностью двигателя до 40 л.с. в основном предостав-
ляются КНР и Японией, а полноприводные (то есть с мощностью более 300 л.с., с четырьмя ведущи-
ми колесами равного размера, с поворотной или жесткой рамой) представлены по большей части рос-
сийской линейкой моделей. Тем не менее, в этом сегменте рынка с отечественными производителями 
постепенно начинают конкурировать КНР и Аргентина4.

Таким образом, в настоящее время предприятия агробизнеса оказываются в сложных условиях нес-
табильных цен на сырье и перебоев поставок сельскохозяйственной техники. Поэтому сегодня компа-
ниям как никогда нужно уметь в режиме реального времени реагировать на изменения спроса и пред-
ложения, а также на ценовые изменения на рынке [3].

Частично закрыть вопрос с дефицитом сельскохозяйственных машин могут параллельный импорт 
и выход на российский рынок альтернативных производителей из дружественных стран. Тем не менее, 
основная проблема в данном случае связана с адаптацией техники из таких государств, как КНР, Ин-
дия, Аргентина, Турция и др., к российским условиям. Часто возникают ситуации, когда поставляемая 
техника не подходит для российских реалий, а та, что необходима, в дружественных странах-поставщи-
ках не производится. Например, Турция производит преимущественно компактные машины для малых 
форм хозяйствования мощностью от 50 до 110 л.с. В Китае, Индии, Иране совсем другая нарезка полей 
и климат, который не требует кабины. Сельскохозяйственную технику для картофелеводства производят 
лишь несколько стран: Бельгия, Нидерланды, Германия. Нет возможности также сейчас полностью за-
менить европейские и американские универсально-пропашные тракторы мощностью от 130 до 300 л.с., 
технику для производства сахарной свеклы, овощей, технических культур и ряд других машин5.

Следовательно, в текущих условиях, особенно учитывая жесткое ограничение инвестиционных ресур-
сов в связи с продолжающейся санкционной войной между коллективным Западом и Россией, необходим 
поиск путей и возможности снижения себестоимости сельскохозяйственной продукции, оптимизации 
организационно-экономических подходов к деятельности сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей, продвижения научных разработок в сельскохозяйственное производство, внедрения в производст-
во инновационных, цифровых и ресурсосберегающих технологий.

АГРОЛИЗИНГ КАК ОДНО ИЗ ПЕРСПЕКТИВНЫХ НАПРАВЛЕНИЙ РАЗВИТИЯ 
СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПРОИЗВОДСТВА

Дальнейшее становление аграрного лизинга является одним из наиболее важных и перспективных 
направлений, позволяющих не только ускорять техническое перевооружение отечественного аграрного 
сектора экономики, но также стимулировать производителей сельскохозяйственной техники к разработ-
ке и внедрению современных и инновационных машин, развивать систему переноса результатов науч-
ных работ в сельскохозяйственное производство, обеспечивать более прочную и стабильную обратную 
связь между производителями сельскохозяйственной техники и товаров.

Ключевым условием развития лизинга в отрасли сельского хозяйства является государственная под-
держка. В настоящее время формируются новые параметры льготного лизинга для агропромышлен-
ного комплекса, включающие как географическое расширение, так и расширение перечня сельскохо-
зяйственной техники, передаваемой по договорам льготного лизинга. С 2021 г. под действие данных 
программ подпадают новые регионы страны – Донецкая и Луганская Народные Республики, Запорож-
ская и Херсонская области, а с 2023 г. в перечень сельскохозяйственной техники включены автотранс-
портные средства, прицепы, полуприцепы и железнодорожные вагоны [4]. Это позволяет реструктури-
ровать платежи по договорам льготного лизинга, что может значительно снизить финансовую нагрузку 

4  Мизин М. Тотальная перепрошивка. Как обеспечить Россию сельхозмашинами в условиях санкций. Режим доступа: https://www.agroinvestor.ru/
opinion/article/39977-totalnaya-pereproshivka-kak-obespechit-rossiyu-selkhozmashinami-v-usloviyakh-sanktsiy/ (дата обращения: 18.04.2024).
5  Там же.
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на сельскохозяйственных товаропроизводителей. Также, помимо планового обеспечения новой техни-
кой и оборудованием по заявкам товаропроизводителей на условиях федерального лизинга, регионы 
развивают собственные инвестиционные проекты за счет региональных средств и привлеченных источ-
ников финансирования, в которых участвуют и лизинговые компании, в частности акционерное обще-
ство (далее – АО) «Росагролизинг» [5].

Развитие лизинговых механизмов в отрасли сельского хозяйства может стимулироваться и поддержи-
ваться как со стороны государства, так и со стороны бизнеса. Целесообразно изучать потенциальные воз-
можности применения лизинговых решений, уже опробованных в других сегментах рынка, но к которым 
еще не прибегали в агролизинге, и предлагать их потребителю. Например, группа высокорентабельных 
сельскохозяйственных товаропроизводителей имеет возможность достаточно часто обновлять свой МТП, 
при этом выбирая наиболее высокопроизводительную технику для своих нужд, в связи с чем для данной 
группы могут быть интересны флагманские образцы сельскохозяйственной техники. Тем не менее, прио-
бретение в собственность таких новейших машин без предварительного их испытания в полевых услови-
ях имеет вероятность оказаться нерентабельным даже для финансово устойчивых агрохолдингов. В этом 
случае могут быть использованы лизинговые решения, уже опробованные в других областях рынка [6].

Так, в настоящее время в автолизинге (наиболее динамично развивающемся сегменте лизингового 
рынка России) выделяется довольно новая для отечественного рынка услуга – подписка, позволяющая 
взять в аренду автомобиль на срок от нескольких недель до нескольких лет. Эта же услуга уже предлага-
ется в сегменте смартфонов, а также электронной и бытовой техники. Специалисты лизинговых компа-
ний (АО «Росагролизинг», «ВТБ Лизинг», «СберЛизинг») считают, что подписка обладает значительным 
потенциалом, но требует снятия определенных психологических барьеров у отечественного потреби-
теля [6]. Ее суть как лизингового механизма в том, чтобы опробовать наиболее передовые технические 
решения и за срок действия понять, имеет ли смысл использовать это решение в дальнейшем (то есть 
приобрести его в собственность), либо, в случае появления более новых образцов техники, иметь шанс 
испробовать их возможности. Такое решение может позволить даже низкорентабельным хозяйствам 
применять мощную новую технику, при этом затратив зачастую меньше средств, чем на восстановле-
ние и ремонт старой, выработавшей свой ресурс.

Одним из направлений развития лизинга в настоящее время, вероятно, станет его сочетание с про-
граммами трейд-ин (англ. trade-in – товар, продаваемый в счет оплаты нового), по которому аграрии мо-
гут продать свою старую сельскохозяйственную технику и, используя полученную сумму как первоначаль-
ный платеж по лизингу, приобрести новые, экономичные и высокопроизводительные модели. Похожая 
схема была опробована в 2021 г. в Казахстане в рамках повышения эффективности утилизации устарев-
шей сельскохозяйственной техники, принимавшейся в специализированных пунктах в обмен на скидоч-
ные сертификаты, которые могли быть использованы для приобретения новой техники, произведенной 
в Казахстане. Эффективная реализация подобных проектов возможна в условиях государственной под-
держки и применения современных цифровых решений (единых информационных систем, цифровых 
платформ и т.п.) [6]. В рамках программ trade-in в сочетании с лизингом такие сертификаты могут быть 
использованы в качестве оплаты первого взноса. Благодаря этим программам возможность обновить парк 
техники получат не только крупные агрохолдинги, но и субъекты малых форм хозяйствования.

Применению лизинговых механизмов для ускорения технической оснащенности аграрного сектора 
может значительно способствовать развитие такого направления, как формирование машинно-техноло-
гических комплексов (далее – МТК) [7]. В частности, данная современная разновидность совместного ма-
шиноиспользования предполагает предоставление различных услуг сельскохозяйственным товаропроизво-
дителям на основании собственного МТП, комплектуемого МТК в зависимости от потребностей аграриев 
региона. Для закупки сельскохозяйственной техники данным комплексам наиболее выгодно использовать 
финансовый и оперативный лизинг. Становление МТК позволит малому и среднему бизнесу без сущест-
венного финансового обременения получить своевременные и качественные механизированные услуги.

Перечисленные решения направлены на помощь сельскохозяйственным товаропроизводителям, 
но совершенствование и развитие лизинговых механизмов будет способствовать и развитию отечест-
венного сельскохозяйственного машиностроения.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Таким образом, в сложных современных условиях проблема технического переоснащения аграрно-

го сектора России требует комплексного решения, в рамках которого лизинг является одним из наибо-
лее перспективных финансовых источников воспроизводства МТП с учетом специфических особен-
ностей развития материально-технической базы аграрного сектора.

Наиболее перспективными направлениями формирования и использования лизинговых механизмов 
в финансировании воспроизводства МТП в аграрном секторе являются следующие:

 – применение в отрасли сельского хозяйства лизинговых механизмов, уже опробованных в других 
областях рынка, что будет способствовать не только обновлению МТП, но и инновационной диффу-
зии – освоению и обкатке в полевых условиях наиболее современных конструктивных идей, созданию 
целостной системы переноса научных решений в сельскохозяйственное производство;

 – применение лизинговых механизмов для развития МТК как современной формы совместного 
машиноиспользования в сельском хозяйстве, позволяющей ускорить техническое оснащение отрасли;

 – внедрение лизинговых решений в практику инвестиционного обеспечения технического перево-
оружения аграрного сектора на основе развития цифровизации рынка сельскохозяйственной техники.

Предложенные направления позволят системно формировать организационно-экономический ме-
ханизм технического переоснащения аграрного сектора РФ.
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