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Аннотация
В условиях стремительного развития аудиовизуальной индустрии 
поиск новых инструментов оценки аудиовизуальных произведений 
(далее – АВП) приобретает все большее значение. При проведении 
оценки таких проектов, как правило, ориентируются на несколько 
ее видов, исходя из целей создания АВП: сценарную, режиссерскую 
и продюсерскую экспертизы. Для определения успешности про-
екта на этапе создания необходимо провести его оценку. Для это-
го используются определенные критерии с целью понимания его 
качества и вероятного зрительского и финансового успеха. В ис-
следовании представлена разработанная авторами универсальная 
методика проведения комплексной экспертизы данных произведе-
ний на стадии аванпроекта с учетом сформированных экспертами 
критериев оценки АВП и определения области их жизнеспособ-
ности. Разработанная авторами методика может быть дополнена 
методикой оценки конкурентоспособности АВП, базирующейся 
на технологии развертывания элементов их конкурентоспособно-
сти с учетом приоритетных запросов зрителей. Такое развертыва-
ние представляет собой системный подход к созданию АВП, что 
в дальнейшем позволит учесть пожелания зрителей путем их пе-
ревода в потребительские характеристики данного произведения 
на разных этапах его создания. Такая технология требует постро-
ения «домика конкурентоспособности», в котором будут отражены 
основные элементы, представленные в настоящем исследовании.
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Abstract
In the context of  the rapid development of  the audiovisual industry, the search 
for new tools for evaluating audiovisual works (hereinafter referred to as AVW) 
is becoming increasingly important. When evaluating such projects, as a rule, 
they focus on several types of  it, based on the goals of  creating audiovisual 
works: scenario, director and producer’s expertise. To determine the success 
of  a project at the stage of  its creation, it is necessary to evaluate it. For this 
purpose, criteria are used to evaluate the project in order to understand its 
quality and the likely audience and financial success. The study presents a uni-
versal methodology developed by the authors for conducting a comprehensive 
examination of  audiovisual works at the pre-project stage, considering the cri-
teria for evaluating AVW formed by experts and determining the area of  their 
viability. The methodology developed by the authors for evaluating audiovis-
ual works can be supplemented by a methodology for assessing their competi-
tiveness based on the technology of  deploying elements of  AVW competitive-
ness, considering the priority requests of  viewers. Such deployment represents 
a systematic approach to the creation of  AVW, which in the future will allow 
us to consider the wishes of  viewers by translating them into consumer char-
acteristics of  such a work at different stages of  its creation. Such a technolo-
gy requires the construction of  a “house of  competitiveness”, which will re-
flect the main elements presented in this study.
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ВВЕДЕНИЕ
В условиях стремительного развития аудиовизуальной индустрии поиск новых инструментов оцен-

ки аудиовизуальных произведений (далее – АВП) приобретает все большее значение. При проведении 
оценки таких проектов, как правило, ориентируются на несколько ее видов, исходя из целей создания 
АВП: сценарную, режиссерскую и продюсерскую экспертизы [1–4].

При проведении исследования следует учитывать, что любая экспертиза подобного произведения 
будет носить субъективный характер ввиду отраслевых особенностей. Она требует экспертной оценки 
специалистов, работающих как в сфере производства аудиовизуальных продуктов (режиссеров, продю-
серов, сценаристов), так и в смежных сферах деятельности (филологов, искусствоведов и др.). Эксперты 
приглашаются для проведения экспертизы конкретного проекта. При этом можно использовать любой 
из эвристических методов, моделирующих действия лица, принимающего решение. Среди них мож-
но выделить метод экспертных оценок, балльный метод, метод мозгового штурма и др. Однако следует 
различать массовый и авторский аудиовизуальный продукт. Это определит пул критериев и их содер-
жание для проведения оценки АВП.

В исследовании представлена разработанная авторами универсальная методика проведения комплекс-
ной экспертизы АВП на стадии аванпроекта с учетом сформированных экспертами критериев и опре-
деления области их жизнеспособности. Данная методика рекомендуется к реализации при оценке АВП 
в массовом кинематографе.

ФОРМИРОВАНИЕ КРИТЕРИАЛЬНОГО ПРОСТРАНСТВА ДЛЯ ОЦЕНКИ АВП
Для определения успешности проекта на этапе его создания необходимо провести оценку произве-

дения. Для этого используются определенные критерии с целью понимания его качества и вероятного 
зрительского и финансового успеха. В целях формирования критериального пространства необходимо 
создать пул экспертов, мнения которых нужно учитывать. Для создания исчерпывающего перечня кри-
териев, по которым в дальнейшем будет производиться оценка, необходима множественность экспер-
тов. За счет их большого числа можно минимизировать отдельные субъективные оценки при форми-
ровании критериального пространства для дальнейшего проведения экспертизы проекта.

Отбор экспертов может проводиться в несколько этапов. На первом этапе определяется категория 
человеческих ресурсов, из которых будет производится отбор людей, зарекомендовавших себя в отра-
сли. Далее определяется способ получения от них необходимой информации для формирования кри-
териального пространства. В качестве примера можно привести использование метода интервьюиро-
вания. При выделении критериев оценки для проведения экспертизы проекта на стадии аванпроекта 
нужно также учитывать весовой коэффициент, который необходимо присвоить эксперту с целью при-
оритетности учета мнения конкретного специалиста.

Первый этап завершается формированием исчерпывающего перечня критериев для оценки проекта 
на стадии его разработки / аванпроекта (см. таблицу).

Таблица
Формирование критериального пространства на базе метода интервьюирования

Критерии сценарной 
экспертизы

Критерии режиссерской 
экспертизы

Критерии продюсерской 
экспертизы

Уникальность истории / оригиналь-
ность сценария (У. Андерсон, Д. Труби, 
А. Бородянский, Ф. Кэмерон, М. Окай, 
Н. Ванханен, А. Грандес, Л.Г. Монтеро, 
П. Альмодовар, Э. Кустурица, Ф. Озон)

Наличие элементов театральности 
для оживления картинки (У. Ан-
дерсон, П. Альмодовар, А. Серра, 
Т. Бертон)

Окупаемость исключительно за счет 
кассовых сборов (У. Андерсон)
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Критерии сценарной 
экспертизы

Критерии режиссерской 
экспертизы

Критерии продюсерской 
экспертизы

Учет возможности визуализации в сце-
нарии (У. Андерсон, Ф. Кэмерон, Т. Бе-
ртон, В. Бортко, В. Хотиненко, О. Сто-
ун, Р. Мерфи)

Ориентация на реакцию зрите-
лей / их интерес / учет ожиданий 
зрителя (У. Андерсон, Д. Труби, 
Д. Дьяченко, К. Тарантино, Ф. Кэ-
мерон, С. Спилберг, В. Хотиненко, 
М. Скорсезе, С. Урсуляк, Л. Бес-
сон, О. Стоун, Х. Сарал, Ф.Г. Мо-
лина, Ф. Бондарчук, В. Тодоров-
ский, Р. Полански, О. Погодин)

Перспективность идеи для воплоще-
ния (Д. Труби, Д. Дьяченко, Ф. Кэ-
мерон, Д. Брукхаймер, С. Спилберг, 
В. Хотиненко, В. Бортко, Ж. Мон-
жардим, Н. Михалков, Ф. Бондарчук, 
К. Шахназаров, М. Пташук, А. Паркер)

Перспективность идеи для воплощения / 
жизнеспособность сценария (Д. Труби, 
Д. Дьяченко, А. Бородянский, М. Окай, 
Ф. Кэмерон, Д. Брукхаймер, С. Спил-
берг, В. Хотиненко, В. Бортко, Ж. Мон-
жардим, Н. Михалков, Ф. Бондарчук, 
К. Шахназаров, М. Пташук, Л.Г. Мон-
теро, А. Грандес, Х. Майорга)

Визуальный стиль, имеющий 
большее значение, чем сам сю-
жет (У. Андерсон, Р. Мерфи, Ф. 
Кэмерон)

Коммерческий успех проекта / 
прогнозирование коммерческой рен-
табельности проекта (Д. Дьяченко, 
К. Тарантино, Г. Ричи, Т. Бертон, 
С. Моффат, М. Гетисс, Р. Мерфи, 
Ж. Монжардим, А. Паркер)

Оценка техники построения текста 
(Д. Труби, В. Бортко)

Перспективность идеи для вопло-
щения / рассмотрение всех возмож-
ных способов воплощения идеи 
по типу сценарного планирова-
ния (Д. Труби, Д. Дьяченко, Ф. Кэ-
мерон, Д. Брукхаймер, С. Спил-
берг, В. Хотиненко, В. Бортко, 
Ж. Монжардим, Х. Сарал, А. Пар-
кер, К. Тарантино, Г. Ричи, М. Ге-
тисс, С. Моффат)

Эффективный кастинг (В. Хотинен-
ко, В. Бортко, П. Альмадовар, С. Ур-
суляк, Н. Михалков, Ж. Монжардим, 
С. Моффат, М. Гэтисс, А. Паркер, 
Г. Ричи, К. Тарантино, С. Коппола)

Оценка формообразующего механизма 
истории (Д. Труби, С. Коппола)

Использование приемов в опера-
торской работе для воздействия 
на зрителя (М. Скорсезе, К. Та-
рантино, Г. Ричи, П. Альмодовар, 
Ф.Г. Молина, С .Коппола)

Изменение концепции проекта с учетом 
мнения зрителей (Г. Перес, Ж. Мон-
жардим, Х. Сарал, М. Окай)

Оценка сложностей сюжета / при-
чинно-следственных связей (Д. Труби, 
М. Окай, Х. Сарал)

Идея, которая может идти вразрез 
с идеей продюсера (Д. Дьяченко, 
С. Коппола, А. Серра)

Расширение целевой аудитории (В. Хо-
тиненко, Х. Сарал, Ф.Г. Молина)

Оценка привлекательности для аудито-
рии (У. Андерсон, Д. Труби, Д. Дьяченко, 
А. Бородянский, Х. Сарал, О. Погодин, 
К. Тарантино, Ф. Кэмерон, С. Спилберг, 
В. Хотиненко, М. Скорсезе, С. Урсуляк, 
Л. Бессон, О. Стоун, Ф.Г. Молина, В. То-
доровский, Р. Полански, О. Погодин)

Расширение целевой аудитории 
(В. Хотиненко, Х. Сарал, Ф.Г. Мо-
лина)

Наличие большого количества сюжет-
ных линий (Ф.Г. Гонсалес Молина, 
Ж. Монжардим, Г. Ричи, Г. Перес)

Наличие интересного героя (сложного/
провокационного), не всегда главного 
(Д. Труби, Г. Перес, Х. Сарал)

Оценка музыкального сопровожде-
ния (В. Хотиненко, К. Тарантино, 
Г. Ричи, В. Бортко, Э. Кустурица, 
Л. Бессон, Н. Михалков, Ф. Озон)

Отсылка к другим успешным проек-
там (К. Тарантино, Н. Рефн, С. Ку-
брик, Б. де Пальма

Продолжение таблицы
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Критерии сценарной 
экспертизы

Критерии режиссерской 
экспертизы

Критерии продюсерской 
экспертизы

Наличие существенных изменений в лич-
ности героя и/или его поведении; на-
личие объяснения их отсутствия / уста-
новление мотивации героя (Д. Труби, 
В. Хотиненко, Х. Сарал, К. Тарантино)

Эффективный кастинг (В. Хоти-
ненко, В. Бортко, П. Альмадовар, 
С. Урсуляк, Н. Михалков, Ж. Мон-
жардим, Х. Сарал, А. Андрющен-
ко, Ж. Крыжовников, А. Паркер)

Оценка музыкального сопровожде-
ния (В. Хотиненко, К. Тарантино, 
Г. Ричи, В. Бортко, Э. Кустурица, 
Л. Бессон, Н. Михалков, Ф. Озон)

Отсылка к классике (М. Скорсезе, А. Ан-
дрющенко, Ж. Монжардим, Г. Перес, 
Э. Кустурица, Н. Михалков)

Оценка визуальных эффектов 
(Ф. Кэмерон, У. Андерсон, Т. Бе-
ртон, О. Стоун)

Совпадение требований продюсе-
ра и режиссера к актерскому составу 
(Д. Дьяченко, В. Хотиненко, В. Бор-
тко, М. Гетисс)

Расширение целевой аудитории (В. Хо-
тиненко, Г. Перес, Х. Сарал, Ф.Г. Гон-
салес Молина)

Отражение современных тенден-
ций (В. Хотиненко, В. Бортко, 
О. Стоун, Ф. Озон)

Оценка условий осуществления про-
екта (М. Гетисс, С. Моффат, Д. Дья-
ченко)

Четкая постановка задачи для сцена-
риста, исключающая ситуацию «пой-
ди туда, не знаю куда» (В. Хотиненко, 
Т. Пигарева)

Оценка соответствия эстетики 
фильма жанру (Х. Сарал, Ж. Мон-
жардим, Н. Пиццолато, А. Серра, 
К. Тарантино, Г. Ричи, В. Хоти-
ненко, В. Бортко, Ф.Г. Молина, 
С. Коппола)

Прогнозирование уровня спроса / 
потребительского спроса (С. Моф-
фат, М. Гэтисс, А. Андрющенко, 
К. Тарантино, Г. Ричи, Д. Дьяченко)

Актуальность (Н. Ванханен, В. Хоти-
ненко, А. Арлаускас, Ж. Монжардим, 
Г. Перес, Х. Сарал)

Возрождение традиций, традици-
онных ценностей (Ж. Монжар-
дим, Э. Кустурица, А. Арлаускас, 
Н. Михалков)

Наличие механизма возврата денеж-
ных средств (С. Моффат, М. Гетисс, 
Д. Дьяченко)

Наличие возможности философско-
го осмысления зрителем / понимания 
аудиторией (В. Хотиненко, В. Бортко, 
С. Коппола)

– –

Точное следование за авторами клас-
сических произведений без собствен-
ных трактовок (В. Бортко, Н. Ванханен)

– –

Классическое произведение в осно-
ве сценария (В. Бортко, В. Хотиненко, 
Н. Михалков, Ж. Монжардим, Г. Перес, 
Ф.Г. Молина, Т. Бертон)

– –

Историчность сюжета (М. Окай, Н. Ми-
халков, П. Морган)

– –

Заимствование историй и персонажей 
из реальной жизни для сюжета сценария 
(А. Бородянский, Х. Майорга, А. Гран-
дес, Г. Перес, К. Тарантино)

– –

Возрождение традиций, традиционных 
ценностей (Ж. Монжардим, Э. Кустури-
ца, А. Арлаускас, Н. Михалков)

– –

Составлено авторами по материалам источников1–48 и [5–8]

На втором этапе отбор экспертов происходит с целью уже непосредственной экспертизы конкретно-
го проекта. Это могут быть специалисты как из уже сформированного пула, так и лица, ранее не участ-
вовавшие в формировании критериального пространства. Эти эксперты приглашаются для проведения 
экспертизы конкретного проекта. При этом можно использовать любой из эвристических методов, мо-
делирующих действия лица, принимающего решение. Ими могут быть метод экспертных оценок, бал-
льный метод, метод мозгового штурма и др.

Окончание таблицы
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КОМБИНИРОВАНИЕ ПОСЛЕДОВАТЕЛЬНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОЦЕССА 
ОЦЕНКИ АВП

При проведении экспертизы АВП на стадии аванпроекта следует учитывать последовательность та-
кой оценки и возможные ее комбинации. При анализе уже существующих вариантов авторами было 
выделено 14 таких последовательностей.

1. Сценарная – режиссерская – продюсерская экспертизы. Именно в этой последовательности про-
исходит оценка АВП. Примером может служить фильм «Социальная сеть» (2010 г.).

2. Сценарная – продюсерская – режиссерская экспертизы. Пример – сериал «Клон» (2001 г.).
3. Сценарная экспертиза. Параллельно происходит поиск как режиссера, так и продюсера. Приме-

ром может служить фильм «Роковое влечение» (1987 г.).
4. Сценаристом и режиссером является один и тот же человек. Осуществляется поиск продюсера. 

Пример – сериал «Мастер и Маргарита» (2005 г.).
5. Идея приходит в голову продюсера, затем происходит параллельный поиск сценариста и режис-

сера. Примером может служить фильм «Бойцовский клуб» (1999 г.).
6. Сценаристом, режиссером и продюсером является один и тот же человек. В качестве примера вы-

ступает сериал «Твин Пикс» (1990–1991 гг.).
7. Идея приходит в голову продюсера, он ищет режиссера, и после согласования с ним осуществля-

ется поиск сценариста. Примером может служить фильм «Парк юрского периода» (1993 г.).
Таким же образом в исследовании были подобраны примеры и по следующим 7 вариантам.
8. Идея продюсера – режиссер и сценарист в одном лице.
9. Продюсер и режиссер – один и тот же человек подбирает сценариста для воплощения своей идеи 

в сценарии.
10. Продюсер нанимает режиссера и сценариста для воплощения своей идеи. Режиссер может вно-

сить существенные изменения на стадии аванпроекта. Так, в кинокартине «Сто лет тому вперед» (2024 г.) 
сценарий был переписан после проведения кастинга на главную мужскую роль, так как актер был стар-
ше по возрасту своего героя согласно первоначальному варианту.

11. Продюсер, режиссер и сценарист активно взаимодействуют / вмешиваются в производство АВП, 
переписывая/изменяя сценарий по ходу съемочного процесса с учетом рейтингов работы и пожеланий 
зрителей. По такому принципу создают турецкие сериалы, а также дорамы.

12. Этот вариант похож на предыдущий, однако его отличие в том, что продюсер, позволяя себе 
вмешиваться в работу сценариста (диктуя ему свое видение), не вмешивается в работу режиссера, остав-
ляя за ним окончательное воплощение АВП.

13. Продюсер отдает свою идею режиссеру для воплощения ее на экране и активно с ним взаимо-
действует на протяжении всего съемочного процесса. Режиссер тесно работает со сценаристом, часто 
становясь его соавтором.

14. Последний вариант в исследовании связан с необычной ситуацией, сложившейся при производ-
стве сериала «Сто лет одиночества» (2024 г.). Здесь правообладатели литературного наследия Г.Г. Мар-
кеса настояли на сценарии, который бы четко следовал сюжету одноименного романа, а также на том, 
чтобы режиссерами, продюсерами, а также актерами выступали колумбийцы, съемки проходили в Ко-
лумбии, а сам сериал был снят на испанском языке. Этот вариант, скорее, является исключением, но 
в дальнейшем его использование может повториться при сходных обстоятельствах.

Далее, согласно представленным выше последовательностям и второму этапу отбора экспертов, да-
ется оценка АВП на стадии аванпроекта.

ПОСТРОЕНИЕ МАТРИЦ ЖИЗНЕСПОСОБНОСТИ АВП НА СТАДИИ 
АВАНПРОЕКТА

На следующем этапе осуществляется построение матриц жизнеспособности АВП на стадии аванпро-
екта (рис. 1). Должны быть построены три такие матрицы в следующих срезах:

1) сценарная экспертиза – продюсерская экспертиза;
2) сценарная экспертиза – режиссерская экспертиза;
3) режиссерская экспертиза – продюсерская экспертиза.
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В матрицах выделяются области жизнеспособности АВП, 
где 1 – область абсолютной жизнеспособности, 2 – область 
жизнеспособности согласно сценарию и видению режиссера, 
3 – область жизнеспособности согласно видению режиссера 
и продюсера (такой вариант возможен для воплощения, если 
первоначальной целью создания АВП является не его долговеч-
ность, а только однодневная коммерческая выгода), 4 – область 
относительной жизнеспособности (здесь решение о производ-
стве АВП остается за продюсером), 5–7 – области нежизнеспо-
собности в большей или меньшей степени.

Данные матрицы позволяют наглядно представить поло-
жение АВП на стадии аванпроекта, в частности, относитель-
но конкурентов.

Для определения окончательного положения АВП в матри-
цах авторами предлагается использовать трехмерное простран-
ство, формируемое путем совмещения трех матриц (рис. 2). 
Линия, разграничивающая в них области жизнеспособности 
и нежизнеспособности произведения, представлена плоско-
стью, разделяющей куб по диагонали. Выделенная кубическая 
область представляет собой область абсолютной жизнеспособ-
ности АВП на стадии аванпроекта.

Таким образом, получаем сформированную методику оценки АВП уже на стадии аванпроекта.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В статье представлена универсальная методика проведения комплексной экспертизы АВП на стадии 
аванпроекта с учетом сформированных экспертами критериев и определения области его жизнеспо-
собности. Для создания критериального пространства было исследовано более 50 интервью (без уче-
та интервью, организованных авторами работы), результатом анализа которых стало формирование 
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сценарной/режиссерской 
экспертизе

Оценочное значение по 
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2
2 1

6

6

8 7
7

3

3
4

5

Составлено авторами по материалам исследования
Рис. 1. Общий вид матрицы  

жизнеспособности АВП

Оценочное значение по 
сценарной экспертизе

Оценочное значение 
по продюсерской 

экспертизе

Область абсолютной 
жизнеспособности 

АВП
Оценочное значение 

по режиссерской 
экспертизе

Составлено авторами по материалам исследования

Рис. 2. Пространственный вариант совмещения матриц жизнеспособности АВП на стадии аванпроекта
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 исчерпывающего набора критериев для проведения сценарной, режиссерской и продюсерской экспер-
тиз как по отдельности, так и в комплексе, что нашло отражение при формировании матриц жизнеспо-
собности АВП на стадии его создания в плоскостном и пространственном вариантах.

Следует также отметить, что разработанная авторами методика оценки АВП может быть дополнена 
методикой оценки их конкурентоспособности, базирующейся на технологии развертывания элементов 
конкурентоспособности с учетом приоритетных запросов зрителей. Такое развертывание выступает сис-
темным подходом к созданию аудиовизуального продукта, что в дальнейшем позволит учесть пожелания 
зрителей путем их перевода в потребительские характеристики АВП на разных этапах его производст-
ва. Данный подход, представляющий собой расстановку приоритетов в процессе оценки конкуренто-
способности АВП, может быть эффективно использован, в частности, для оценки конкурентоспособ-
ности уже созданного произведения на мировом рынке.

Такая технология требует построения «домика конкурентоспособности», в котором будут отражены 
основные элементы, представленные в настоящем исследовании.
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