
141

Экономика: проблемы, решения и перспективы

© Сальникова А.В., 2025.  
Статья доступна по лицензии Creative Commons “Attribution” («Атрибуция») 4.0. всемирная (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

УДК 339.5                   JEL O10                    DOI 10.26425/1816-4277-2025-3-141-148

Экспорт Российской Федерации:  
итоги и тренды в условиях санкций

Сальникова Анастасия Владимировна
Канд. ист. наук, доц. каф. финансового права и таможенной деятельности

ORCID: 0000-0003-0029-3125, e-mail: salnikova-av@mail.ru

Владимирский государственный университет имени Александра Григорьевича  
и Николая Григорьевича Столетовых, г. Владимир, Россия

Аннотация
В работе исследуется российский экспорт в условиях санкционного дав-
ления, что необходимо в целях актуализации имеющихся мер и инстру-
ментов его развития и разработки новых. На основе анализа статисти-
ческих данных 2022–2023 гг. оценена динамика основных экспортных 
индикаторов, выделены ключевые итоги и тренды развития отечест-
венного экспорта. Установлено, что таковыми являются неоднозначное 
влияние санкций, переход к несырьевой модели экспорта, ориентация 
сырьевых и несырьевых экспортных поставок в дружественные и (или) 
нейтральные страны. Определено, что в условиях санкционного давления 
российский экспорт обладает широким потенциалом, который наиболее 
быстро и эффективно может быть раскрыт при активной и актуализи-
рованной государственной поддержке. Проблемными вопросами транс-
формации экспорта отмечены отсутствие развитой транспортной и ло-
гистической инфраструктуры, полномасштабной помощи экспортерам 
на новых рынках, недостаточная помощь субъектам малого и среднего 
предпринимательства экспортной сферы. В качестве рекомендаций пред-
ложено стимулировать выход российских компаний на мировые рынки 
товаров с высокой добавленной стоимостью, продолжать увеличивать 
долю несырьевого неэнергетического экспорта, расширять географию 
поставок в дружественные и (или) нейтральные страны при диверсифи-
кации товарной структуры экспорта.
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Abstract
The article examines Russian export under the conditions of  sanctions pres-
sure, which is necessary in order to update existing measures and tools for 
its development and creation of  the new ones. Based on the analysis of  sta-
tistical data for 2022–2023, dynamics of  the main export indicators is esti-
mated, key results and trends in the development of  the domestic export are 
highlighted. It has been established that these are ambiguous impact of  the 
sanctions, transition to a non-resource export model, orientation of  raw ma-
terials and non-resource exports to friendly and (or) neutral countries. It is 
determined that under the sanctions pressure, the Russian export has a wide 
potential, which can be most quickly and effectively disclosed with active and 
updated state support. Problematic issues of  export transformation are not-
ed: lack of  a developed transport and logistics infrastructure, full-scale assis-
tance to exporters in new markets, insufficient assistance to small and medi-
um-sized enterprises in the export sector. As recommendations, it is proposed 
to stimulate the entry of  Russian companies into the world markets of  high 
value-added goods, continue increasing the share of  non-primary non-energy 
export, expand the geography of  supplies to friendly and (or) neutral coun-
tries while diversifying the commodity structure of  the export.
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ВВЕДЕНИЕ
Развитие экспорта для российской экономики трудно переоценить. В экспорте задействованы тыся-

чи предприятий и миллионы людей. Он составляет четверть валового внутреннего продукта (далее – 
ВВП) Российской Федерации (далее – РФ, Россия). В последние годы российский экспорт трансфор-
мируется, в частности, под воздействием экономических санкций Соединенных Штатов Америки и их 
союзников. Наблюдаемые сдвиги имеют разную динамику по ряду индикаторов, а сами санкции ока-
зывают беспрецедентное, но неоднозначное влияние. Особое внимание в экспертных и научных кру-
гах уделяется именно трансформации экспорта и перспективам его дальнейшего развития [1–6], что го-
ворит об актуальности исследуемой темы. Необходимость подведения итогов и подсвечивания трендов 
возникает и в связи с завершением действия национального проекта «Международная кооперация и экс-
порт» и с масштабной подготовкой нового, направленного на всестороннюю поддержку отечественных 
экспортеров в современных реалиях.

Доходы, получаемые от экспорта товаров и услуг, традиционно формируют существенную часть 
федерального бюджета РФ. В последние годы в результате беспрецедентного санкционного давления 
российский экспорт претерпевает значительные изменения. Можно предположить, что стратегическим 
трендом в условиях санкций становится его структурная трансформация, как товарная, так и географи-
ческая. Для более быстрой и безболезненной перестройки российского экспорта требуется не только 
использовать имеющиеся инструменты и меры поддержки экспортеров, но и разрабатывать новые, адап-
тированные к изменяющейся ситуации.

В связи с этим целями настоящей статьи являются выявление и анализ итогов и трендов российско-
го экспорта в современных условиях.

Информационной основой исследования выступают данные таможенной статистики, размещен-
ные на официальном сайте Федеральной таможенной службы (далее – ФТС) России и находящие-
ся в открытом доступе, а именно показатели динамики внешнеторгового оборота РФ в 2022–2023 гг., 
а также данные информационно-аналитических агентств и служб новостей, размещенные на их офи-
циальных страницах в сети интернет. В ходе исследования были применены методы анализа, сравне-
ния, а также системный подход.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИХ АНАЛИЗ

ЗНАЧЕНИЕ ЭКСПОРТА ДЛЯ РОССИЙСКОЙ ЭКОНОМИКИ И ЕГО ИТОГИ В 2022—2023 ГГ.
Роль экспорта для экономики России трудно переоценить. Он стимулирует производство товаров, 

работ, услуг; ускоряет темпы развития экономики и ВВП; обеспечивает приток иностранного капитала 
в страну; является источником пополнения государственного бюджета; укрепляет позиции националь-
ной валюты1. Вовлеченность в экспорт имеет благоприятное влияние на социально-экономическое раз-
витие регионов РФ [7].

Товарной основой российского экспорта являются:
 – продукция топливно-энергетического комплекса (преимущественно нефть и газ);
 – вооружение;
 – продовольственные и сельскохозяйственные товары;
 – продукция металлургической, химической и машиностроительной промышленности;
 – драгоценные металлы.

Исследователи сходятся во мнении о беспрецедентном санкционном давлении, оказываемом на внеш-
нюю торговлю России со стороны недружественных стран и о его неоднозначном влиянии [8]. Внеш-
неторговый оборот РФ в 2023 г. составил 710,1 млрд долл. США и в сравнении с предыдущим годом 
сократился на 16,2 %. Экспорт из России был равен 425,1 млрд долл. США (снижение на 28,3 %), им-
порт – 285 млрд долл. США (рост на 11, 6 %)2. Обратимся к рисунку.

1  Российский экспортный центр. Об экспорте. Режим доступа: https://www.exportcenter.ru/international_markets/export/ (дата обращения: 16.01.2024).
2  Таможенная служба Российской Федерации в 2023 году. Справочные материалы к расширенному заседанию коллегии ФТС России. Режим доступа: 
https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2024-03/29/sb_2023.pdf?ysclid=m7oknp001431052117 (дата обращения: 16.01.2024).
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По данным таможенной статистики, в 2023 г. основой российского экспорта по-прежнему являлись 
минеральные продукты (нефть, газ, уголь, руда, продукты нефтепереработки) с удельным весом в 61,2 % 
в товарной структуре экспорта (в 2022 г. – 66,1 %). Экспорт металлов и изделий из них (черные металлы, 
полуфабрикаты из железа и нелегированной стали, медь, алюминий, никель) составил 14,1 % от общего 
стоимостного объема экспорта (в 2022 г. – 11,9 %), продовольственных товаров и сырья для их произ-
водства (пшеница, растительное масло, рыба и пр.) – 10,1 % (в 2022 г. – 7,0 %), продукции химической 
промышленности (азотные и калийные удобрения, аммиак, каучук, резина, метиловый спирт) – 6,4 % 
(в 2022 г. – 7,1 %), машин, оборудования и других товаров (электротехническая аппаратура, автомоби-
ли, котлы, ядерные реакторы) – 5,4 % (в 2022 г. – 5,2 %), лесоматериалов и целлюлозно-бумажных из-
делий (лесоматериалы, фанера, целлюлоза, бумага) – 2,3 % (в 2022 г. – 2,4 %)4.

Доход от вывозных таможенных пошлин в федеральный бюджет страны составил 1 387,9 млрд руб. 
По сравнению с 2022 г. поступление нефтегазовых доходов, администрируемых ФТС России, снизи-
лось на 1 529,6 млрд руб., что составляет 61 %5.

СОВРЕМЕННЫЕ ТРЕНДЫ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА
В качестве основных трендов отметим снижение в российском экспорте доли поставок минеральных 

продуктов и рост доли несырьевых неэнергетических товаров. Экспорт РФ долгие годы является сырьевым. 
Преимущественную часть в нем занимают поставки нефти и газа. Однако доля товаров углеводородной 
группы в экспорте в последние годы имеет тенденцию к сокращению, как и поступление доходов от их 
поставок за рубеж. Это связано как с уменьшением физических объемов последних, так и со снижением 
цен на энергоресурсы по причине интенсификации санкций в отношении России, например эмбарго Ев-
ропейского союза (далее – ЕС) на импорт российской нефти и нефтепродуктов, а также со снижением ми-
ровых цен на многие сырьевые товары. Доля экспорта минерального сырья в страны Азии после переори-
ентации поставок с Запада на Восток выросла скромно, а поставки в западные страны резко сократились.

В связи с изменяющимися геополитическими реалиями перед российской экономикой встала задача 
переориентации сырьевой модели экспорта на несырьевую. За последние 5 лет из России было вывезе-
но товаров, не связанных с сырьем и энергоносителями, то есть товаров несырьевого неэнергетическо-
го экспорта, на 60 трлн руб. В бюджеты разных уровней поступили доходы в размере 15 трлн руб., что 
сопоставимо с доходами от сырьевого экспорта. Сегодня несырьевая неэнергетическая продукция при-
знается стратегическим ресурсом РФ. Несмотря на высокие темпы роста несырьевого  неэнергетического 
3  Таможенная служба Российской Федерации в 2023 году. Справочные материалы к расширенному заседанию коллегии ФТС России. Режим доступа: 
https://customs.gov.ru/storage/document/document_info/2024-03/29/sb_2023.pdf?ysclid=m7oknp001431052117 (дата обращения: 16.01.2024).
4  Там же.
5  Там же.
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экспорта с 36 млрд долл. США до 148 млрд долл. США за 20 лет, потенциал его развития по-прежнему 
высокий6. Несырьевой неэнергетический экспорт становится все более значимым для российской эко-
номики. Рост его объемов влияет на увеличение налоговых поступлений в бюджет, генерацию рабочих 
мест, повышение конкурентоспособности российской продукции, на развитие предпринимательской 
инициативы и независимой системы трансграничных платежей, международных транспортно-логисти-
ческих коридоров7.

В последние годы обозначился устойчивый тренд, связанный со структурной трансформацией рос-
сийского экспорта, выражающийся в росте поставок сельскохозяйственной продукции и продовольст-
венных товаров на мировой рынок [9]. В 2023 г. экспорт данных категорий товаров увеличился на 4,3 % 
по сравнению с предыдущим годом8. Основными экспортными продуктами стали пшеница и подсол-
нечное масло. Наибольший прирост экспорта показали пшеница, сухое молоко, баранина, горох, яч-
мень, кукуруза и свинина. Позитивная динамика наблюдается в категории кондитерских изделий. Ак-
тивно экспортируются мясо, рыба и морепродукты. Рост экспортных поставок агропродукции эксперты 
связывают с ослаблением рубля и государственной поддержкой экспорта9. Ряд исследователей полагает, 
что в сельскохозяйственной отрасли «санкции и соответствующие им контрсанкции позволили нейтра-
лизовать имеющуюся высокую конкуренцию, тем самым способствуя наращиванию темпов отечествен-
ного производства и расширению спектра деятельности» [10, с. 31].

Другим трендом российского экспорта становится изменение географии партнерства. Россия перео-
риентирует экспортные товарные потоки на рынки дружественных и (или) нейтральных стран [9]. Гео-
графия экспортных поставок из России меняется, существенно расширяясь на Восток. В 2023 г. торговы-
ми партнерами РФ были страны Азиатского региона с долей в 69,6 % от общего объема товарооборота 
(рост в сравнении с 2022 г. на 13,4 %), европейские государства – 23 % (снижение на 54 %), страны аме-
риканского континента – 3,8 % (снижение на 27,1 %), Африки – 3,4 % (рост на 37 %). 87 % экспортных 
поставок сельскохозяйственной продукции и продовольствия в 2023 г. шли в дружественные государст-
ва. В топ стран, импортирующих российское продовольствие, в 2023 г. вошли Китай, Турция, страны 
ЕС, Египет, Казахстан, Белоруссия, Республика Корея, Индия, Саудовская Аравия, Узбекистан. Новы-
ми рынками сбыта эксперты называют Саудовскую Аравию, Вьетнам, Алжир, страны Персидского за-
лива10. Наиболее динамичный рост взаимной торговли отмечается с государствами Ближнего Востока, 
Африки, Азии, Латинской Америки. Доля несырьевого неэнергетического экспорта в страны Евразий-
ского экономического союза (далее – ЕАЭС, союз) составляет две трети общего объема всех экспорт-
ных поставок в его государства-члены11.

Три четверти российского товарооборота приходится на дружественные страны. В целом экспорте-
ры ориентируются на рынки дружественных и (или) нейтральных стран, среди которых Китай, Индия, 
государства Африки и Глобального Юга, Ближнего Востока, Латинской Америки, государства-члены 
ЕАЭС и страны постсоветского пространства. Изменению структуры торговли в пользу несырьевых не-
энергетических товаров во взаимной торговле России с отдельными государствами-членами ЕАЭС спо-
собствовала работа российских институтов поддержки экспорта. Лидирующие позиции в российском 
несырьевом неэнергетическом экспорте в союзе заняли продукты металлургической промышленности, 
машиностроения, легкой промышленности, агропромышленного комплекса, химической промышлен-
ности, лесопромышленного комплекса, фармацевтики и косметологии. Такие поставки более устойчивы 
к санкционным ограничениям и проблемам с транзакциями. Эксперты прогнозируют к 2030 г. рост доли 
ЕАЭС в общем объеме российского экспорта до 10–11 %, в несырьевом неэнергетическом  экспорте – 
6  Известия. Путин призвал наращивать несырьевой неэнергетический экспорт в России. Режим доступа: https://iz.ru/1764606/2024-09-25/putin-
prizval-narashchivat-nesyrevoi-neenergeticheskii-eksport-v-rossii (дата обращения: 28.01.2024).
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до 20 %12. Причинами перспективного роста доли экспорта в страны ЕАЭС называют общий и почти 
безбарьерный рынок товаров, сближение нетарифного регулирования (множество общих технических 
регламентов, единые формы сертификатов соответствия и пр.), формирование общего финансового 
рынка (значительная доля расчетов осуществляется в российских рублях), расширение присутствия Рос-
сийского экспортного центра (далее – РЭЦ).

МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ РОССИЙСКОГО ЭКСПОРТА В УСЛОВИЯХ САНКЦИЙ
Как видно, санкционное давление неоднозначно влияет на российский экспорт, который сделал раз-

ворот: экспортные потоки переориентируются с сырьевых на несырьевые неэнергетические, а также 
трансформируется география поставок с Запада на Восток.

Вышеописанные итоги и тренды экспорта РФ во многом обусловлены оказываемой экспортерам го-
сударственной поддержкой. Государственным институтом поддержки несырьевого экспорта в России 
является акционерное общество «РЭЦ». Это группа компаний, предоставляющих российским экспор-
терам широкий спектр финансовых и нефинансовых мер поддержки13. РЭЦ имеет 13 представительств 
за рубежом, 16 – в России, 82 партнера в субъектах РФ. В 2024 г. планировалось открытие 5 представи-
тельств в Бразилии, Египте, Индонезии, Саудовской Аравии и Таиланде.

Государство реализует разные меры поддержки российского экспорта, среди которых:
 – льготное кредитование;
 – страхование рисков, кредитных обязательств, экспортного факторинга на льготных условиях;
 – государственные гарантии;
 – упрощение таможенного декларирования;
 – создание привлекательных условий по выводу товаров на внешний рынок;
 – устранение административных препятствий;
 – информационная поддержка и экспертные консультации14.

Позитивные итоги экспорта обусловлены действием многих инструментов, практик и программ. 
Развитие несырьевого неэнергетического экспорта осуществляется и благодаря национальному проек-
ту «Международная кооперация и экспорт», программе «Сделано в России». Происходящая трансфор-
мация экспорта требует актуализации государственной поддержки, разработки новых мер и инструмен-
тов с учетом происходящих изменений.

Представляется важным повышать эффективность финансовой и информационной поддержки экс-
портеров, особенно при выходе на новые рынки дружественных и (или) нейтральных стран. Степень 
присутствия на них у российских экспортеров разная: от уверенных позиций до потенциала наращива-
ния поставок ограниченной товарной номенклатуры на национальные рынки, что важно учитывать. Не-
обходимо развивать и создавать транспортную и логистическую инфраструктуру (строительство новых 
железных и автомобильных дорог, модернизация морских портов и пр.), а также площадки для произ-
водственной кооперации, стимулировать поставки товаров с высокой добавленной стоимостью. Особое 
внимание требуется обратить на помощь экспортно ориентированным предприятиям в сфере малого 
и среднего предпринимательства. На современном этапе их успехи при осуществлении экспортной де-
ятельности по разным причинам являются точечными. Ввиду этого возможно проводить более актив-
ную и широкую информационную кампанию посредством организации форумов, встреч, вебинаров, 
антиконференций с разбором не только успешных кейсов, но и неудачного опыта.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
В заключение обозначим ключевые итоги и тренды отечественного экспорта в современных услови-

ях. Во-первых, санкции оказывают неоднозначное влияние на российский экспорт. С одной стороны, 
стоимостные объемы последнего снизились, как и его доля в ВВП страны. С другой стороны, запущен 
и активно происходит процесс перестройки российского экспорта с сырьевой модели на несырьевую 
одновременно с его разворотом преимущественно на Восток. Во-вторых, доминирующим трендом сле-
дует признать модификацию сырьевой модели российского экспорта в несырьевую. При этом активно 
12  Алексеев П. Чем для российского экспорта важны рынки ЕАЭС. Режим доступа: https://www.rbc.ru/economics/24/09/2024/66ded9b59a79477788
4a54b4 (дата обращения: 28.01.2024).
13  О центре. Режим доступа: https://www.exportcenter.ru/company/ (дата обращения: 28.01.2024).
14  Российский экспортный центр. Об экспорте. Режим доступа: https://www.exportcenter.ru/international_markets/export/ (дата обращения: 16.01.2024).
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развивается имеющий перспективы экспорт несырьевой неэнергетической продукции. В-третьих, про-
исходит изменение географии экспортных поставок как сырьевого, так и несырьевого экспорта при раз-
ном уровне присутствия не только в отдельных регионах, но и странах одного региона.

Трансформация экспорта происходит в условиях отсутствия развитой транспортной и логистиче-
ской инфраструктуры, полномасштабной помощи экспортерам на новых рынках, недостаточной помо-
щи субъектам малого и среднего предпринимательства экспортной сферы.

В целях наращивания экспортного потенциала обозначены стимулирование выхода российских ком-
паний на мировые рынки товаров с высокой добавленной стоимостью, увеличение доли несырьевого 
неэнергетического экспорта, продолжение расширения географии поставок в дружественные и (или) 
нейтральные страны при диверсификации товарной структуры экспорта. Для этого необходимым пред-
ставляются дальнейшее развитие имеющихся механизмов и инструментов государственной поддержки 
экспортеров, их адаптация к современным условиям, равно как и разработка новых.

Таким образом, российский экспорт трансформируется. Изменяются как его товарная структура (от сы-
рьевой модели к расширению поставок несырьевых неэнергетических товаров) и размер доходов от вы-
воза минерального сырья, так и география поставок (проникновение и закрепление позиций на рынках 
дружественных и нейтральных стран с сокращением доли поставок в недружественные государства), что 
необходимо учитывать при разработке мер поддержки отечественных экспортеров.
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