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Аннотация
Целью настоящего исследования является выявление комплекса детер-
минант региональной устойчивости в виде направлений деятельности 
горно-металлургических компаний и степени их воздействия на эконо-
мическое, социальное и экологическое состояние территории. Горно-
металлургические комплексы осуществляют вклад в удовлетворение 
потребностей регионального сообщества, создавая при этом экологиче-
ские риски и угрозы исчерпания природных ресурсов. Для нейтрализа-
ции отрицательного влияния деятельности на природу и общество рос-
сийские горно-металлургические компании используют экологическую 
и климатическую стратегии, следуют курсу на развитие «зеленой» метал-
лургии с использованием экологически чистых и низкоуглеродных тех-
нологий. Комплексное исследование внутренних и внешних эффектов 
функционирования горно-металлургических компаний позволило выя-
вить векторы формирования экономического, социального и экологи-
ческого секторов региональной системы. Выявлены направления и при-
оритеты деятельности горно-металлургического комплекса, установлена 
их взаимосвязь с устойчивым развитием региона. Обоснованная методи-
ка на базе матричного подхода позволила определить ведущие компо-
ненты и драйверы территориального прогресса. Матрица влияния дея-
тельности горно-металлургических комплексов на устойчивое развитие 
территорий дает возможность системного и структурного представления 
всех составляющих компонентов и элементов с конкретизацией их вкла-
да в общий эконо-социо-экологический результат. 
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Abstract
The purpose of  the study is to identify a set of  regional sustainability deter-
minants in the form of  the mining and metallurgical companies’ activities and 
the degree of  their impact on the economic, social, and environmental condi-
tion of  territories. Mining and metallurgical complexes contribute to meeting 
the needs of  regional community, while creating environmental risks and nat-
ural resources exhaustion threats. To neutralize the negative impact of  their 
activities on nature and society, Russian mining and metallurgical companies 
use environmental and climate strategies and follow the course for green met-
allurgy development using environmentally friendly and low-carbon technol-
ogies. A comprehensive study of  internal and external effects of  mining and 
metallurgical companies allowed to identify the vectors forming econom-
ic, social, and environmental sectors of  regional systems. The directions and 
priorities of  the mining and metallurgical complex activities have been iden-
tified. Their relationship with regional sustainable development has been es-
tablished. The substantiated methodology based on the matrix approach al-
lowed us to identify the leading components and drivers of  territorial progress. 
The matrix of  the impact of  mining and metallurgical complexes on spatial sus-
tainable development provides an opportunity for systemic and structural rep-
resentation of  all constituent components and elements with the specification 
of  their contribution to the overall economic, social, and environmental result.
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ВВЕДЕНИЕ
Устойчивое развитие территорий является важнейшей темой в современном экономическом и эко-

логическом дискурсе. Устойчивые горизонты региональной социально-экономической ситуации фор-
мируются под воздействием всех предприятий и компаний, в число которых входят горно-металлурги-
ческие комбинаты [1].

Горно-металлургические комплексы (далее – ГМК) играют важную роль в экономическом и обще-
ственном развитии территорий присутствия, однако их влияние на окружающую среду неоднозначно, 
поэтому повышается актуальность оценки степени сбалансированности регионального развития и ана-
лиза компонентов или факторов деятельности ГМК в территориальной устойчивости [2]. Эффектив-
ное управление и планирование, подкрепленные надежными методологическими рамками и контролем 
за деятельностью сложных промышленных комплексов, имеют решающее значение для достижения сба-
лансированного и устойчивого регионального роста [3].

Актуальность исследования условий и факторов устойчивого развития связана с необходимостью 
качественного преобразования региональных систем. Важным вспомогательным средством обоснова-
ния региональных механизмов устойчивого развития является матричная форма представления анали-
за влияния функционирования компаний горно-металлургического сектора на экономику, общество 
и природную среду территории. Матричная модель позволяет проводить оперативную оценку уровня 
устойчивого развития территории по его направлениям с установлением корреляционной и факторной 
связи с деятельностью ГМК [4].

Целью настоящего исследования является выявление комплекса детерминант региональной устой-
чивости в виде направлений деятельности горно-металлургических компаний и степени их воздейст-
вия на экономическое, социальное и экологическое состояние территории.

УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ ПРИСУТСТВИЯ ГМК
Систематический обзор литературы показал, что большинство авторов под региональной устойчи-

востью понимают способность территории функционировать и развиваться в любых обстоятельст-
вах при соблюдении баланса экономического роста, социальной справедливости и защиты окружаю-
щей среды. Деятельность ГМК способствует стимулированию экономического и социального развития 
территорий, но одновременно создает риски ухудшения качества окружающей среды. Для поддержа-
ния стабильности ситуации в региональных социально-экономических системах предприятия ГМК ве-
дут совместную работу с экспертным сообществом по продвижению принципов устойчивого развития, 
разработке нормативных документов и важных инициатив в этой области.

Несмотря на стратегии развития наилучших доступных природоохранных технологий и снижения 
углеродного следа ГМК в силу специфики производственного цикла существенно влияют на экологи-
ческую обстановку, среду и сохранность полезных ископаемых для будущих поколений. В части обес-
печения устойчивого развития территорий присутствия горно-металлургические предприятия проводят 
оптимизацию операционных процессов и подходов к управлению отходами, обновляют производст-
венное оборудование, реализуют проекты в области повышения энергобезопасности. Все это позволя-
ет сокращать снижение выбросов в атмосферу, объем производимых отходов и вскрыши. Например, 
в компании «Оскольский электрометаллургический комбинат» осуществляется полная переработка тех-
нологических отходов. Многократные исследования качества атмосферного воздуха и воды в населен-
ных пунктах присутствия компаний ГМК несоответствий экологическим нормам не выявили, что под-
тверждает эффективность их экологических мер.

ВЛИЯНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГМК НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ РЕГИОНОВ
Выявим ключевые направления, результаты и приоритеты деятельности горно-металлургических ком-

плексов Центрально-Черноземного макрорегиона Российской Федерации методом контент-анализа от-
четов об устойчивом развитии Лебединского горно-обогатительного комбината (далее – ГОК), Стойлен-
ского ГОКа, Михайловского ГОКа, Яковлевского ГОКа, Новолипецкого металлургического комбината, 
Студеновской акционерной горнодобывающей компании, акционерного общества «Комбинат  КМАруда» 
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за 2023 г.1,2,3,4,5,6,7. Все установленные компоненты деятельности ГМК свяжем со сферами устойчивого 
развития территорий присутствия, чтобы выявить сектор их влияния на благосостояние Центрально-
Черноземного макрорегиона (таблица).

Таблица
Направления, результаты, приоритеты деятельности ГМК и их взаимосвязь с устойчивым 

развитием территорий Центрально-Черноземного макрорегиона

Направления, результаты, приоритеты  
деятельности ГМК

Связь со сферами устойчивого развития  
макрорегиона

Экономическое 
развитие

Социальное 
развитие

Экологическое 
развитие

Производственная деятельность + – –
Стабильный состав трудового коллектива – + –
Обеспечение и повышение экологической безопасности – – +

Климатическая стратегия. Контроль углеродного следа – – +
Политика энергосбережения – – +
Обеспечение благоприятных условий труда – + –
Обеспечение справедливого и достойного вознаграждения – + –
Поддержка здоровья сотрудников и местного населения – + –
Увеличение доли продукции с высокой добавленной сто-
имостью

+ – –

Развитие собственных научно-технологических компетенций + – –
Обеспечение безопасности производства, повышение куль-
туры безопасности

– + –

Усиление рыночных позиций + – –
Обеспечение технологической оснащенности + – –
Цифровизация деятельности и процессов + – –
Повышение качества продукции + – –
Устойчивость цепочек поставок + – –
Уплата налогов и сборов + –
Поддержка образования, культуры и спорта, формирова-
ние комфортной городской среды в регионах присутствия

+ – –

Создание рабочих мест – + –
Гарантия соблюдения прав человека. Гарантия соблюде-
ния трудовых прав

– + –

Противодействие коррупции + – –
Составлено автором по материалам исследования

Выполнение производственной программы, развитие и масштабирование текущего производства 
ГМК с ориентацией на внутренних и внешних потребителей путем реализации масштабных инвести-
ционных проектов способствуют экономическому развитию территорий.

1  Отчет об устойчивом развитии АО «Лебединский ГОК» за 2023 г. Режим доступа: https://www.metalloinvest.com/upload/iblock/fad/our_rus_final.
pdf  (дата обращения: 05.10.2024).
2  Отчет об устойчивом развитии АО «Стойленский ГОК» за 2023 г. Режим доступа: https://sgok.nlmk.com/ru/responsibility/ (дата обращения: 05.10.2024).
3  Отчет об устойчивом развитии АО «Михайловский ГОК» за 2023 г. Режим доступа: https://www.metalloinvest.com/upload/iblock/fad/our_rus_final.
pdf  (дата обращения: 05.10.2024).
4  Отчет об устойчивом развитии ООО «Яковлевский ГОК» за 2023 г. Режим доступа: https://severstal.com/rus/about/structure/businesses/yakovlevskiy-
gorno-obogatitelnyy-kombinat/ (дата обращения: 05.10.2024).
5  Отчет об устойчивом развитии ПАО «Новолипецкий металлургический комбинат» за 2023 г. Режим доступа: https://lipetsk.nlmk.com/ru/sustainable-
development/ (дата обращения: 05.10.2024).
6  Отчет об устойчивом развитии АО «Студеновская акционерная горнодобывающая компания» за 2023 г. Режим доступа: https://rudnik.nlmk.com/
ru/responsibility/ (дата обращения: 05.10.2024).
7  Отчет об устойчивом развитии АО «Комбинат КМАруда» за 2023 г. Режим доступа: https://kmaruda.ru/?page_id=90 (дата обращения: 05.10.2024).
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Предприятия ГМК систематически реализуют природоохранные мероприятия, имеют экологическую 
программу и выполняют ее параметры с целью снижения негативного воздействия на окружающую сре-
ду от производственной деятельности и использования продукции на основе принципов устойчиво-
го развития. Комплексы стремятся максимально снизить углеродный след в общем цикле производства 
и потребления своей продукции. Для минимизации своего влияния на окружающую среду, уменьше-
ния экологического следа компании уделяют особое внимание программам по снижению и оптимиза-
ции использования энергии [5; 6].

Для сохранения стабильности трудового коллектива в условиях ухудшающейся демографической си-
туации в регионах горно-металлургические компании осуществляют: 

 – развитие производственного обучения;
 – масштабирование программ обучения по лидерству, повышению вовлеченности и управлению 

персоналом для всех уровней руководителей; 
 – повышение привлекательности работодателя; 
 – привлечение и удержание молодежи; 
 – развитие рабочих мест, улучшение условий труда; 
 – релокационную надбавкy; 
 – формирование и поощрение трудовых династий; 
 – жилищные программы для привлечения и удержания ключевых специалистов.

Для обеспечения справедливого и достойного вознаграждения в горно-металлургических компаниях 
на системной основе осуществляется работа по сохранению лидерских позиций по уровню доходов со-
трудников. Индексация заработной платы осуществляется не менее чем раз в год. Соблюдение благопри-
ятных условий труда в ГМК предполагает контроль комфортного состояния бытовых, производствен-
ных помещений, выполнение норм освещенности и температурного режима рабочих пространств и т.д.

В нормативных документах предприятий горно-металлургического комплекса в качестве важнейшего 
приоритета деятельности закреплено здоровье людей. Компании ставят перед собой цель –  повысить 
качество жизни и продлить профессиональное долголетие сотрудников. Для этого уделяется внимание 
профилактике и ранней диагностике заболеваний, используются цифровые и дистанционные медицин-
ские технологии, развивается автоматизированная система медицинских осмотров. Например, на пред-
приятиях «Металлоинвеста» создана и функционирует цеховая терапевтическая служба на всех произ-
водственных площадках для контроля состояния здоровья каждого работника и снижения общего уровня 
заболеваемости. Нередко горно-металлургические компании финансируют в регионах реконструкцию 
и оснащение высокотехнологичным оборудованием медицинских учреждений. 

Повышение качества продукции в горно-металлургическом комплексе становится результатом научно-
технического совершенствования и эффективных научно-исследовательских и опытно- конструкторских 
работ. Развитие собственных научно-технологических компетенций горно-металлургических компаний 
осуществляется самостоятельно и в тесном сотрудничестве с ведущими российскими разработчиками 
и производителями промышленного оборудования и решений.

В стратегические задачи отечественных горно-металлургических комбинатов входит достижение ми-
рового лидерства в производстве высококачественной железорудной, металлизованной и стальной про-
дукции, создании металлургии будущего на основе открытого партнерства [7; 8]. Ежегодно налоговые 
отчисления горно-металлургических компаний в бюджеты субъектов Российской Федерации составля-
ют миллиарды руб., формируя доходы территорий. 

Реализация программ цифровой трансформации, внедрение цифровых инструментов, применение 
информационных систем и разработку собственных информационно-технологических продуктов, в том 
числе по ключевым направлениям устойчивого развития. Так, автоматизация процесса управления добы-
чей и переработкой, планированием горных работ и организацией производства в целом, цифровизация 
процессов капитальных затрат и строительства, автоматическое формирование отчетности по между-
народным стандартам, использование машинного зрения для мониторинга охраны труда и промыш-
ленной безопасности, единая автоматизированная система управления, мобильные приложения «Охо-
та на риски», использование VR-технологий для обучения, внедрение системы постановки и контроля 
целей, корпоративный портал и корпоративное мобильное приложение, закупки через корпоративную 
информационную систему (SRM-систему) способствуют повышению производительности.
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Предприятия ГМК реализуют социально значимые проекты и занимаются благотворительной дея-
тельностью в регионах, где расположены их основные производственные площадки. Ключевые направ-
ления инвестиций определяются с учетом мнения жителей и закрепляются в программах социально- 
экономического партнерства с администрациями регионов и городов. В фокусе внимания находятся 
поддержка и развитие медицины, образования, спорта, городской инфраструктуры и общественных 
пространств, корпоративного волонтерства. Горно-металлургические компании ориентируются в сво-
ей деятельности на принятые на международном уровне права человека, выступают за ликвидацию всех 
форм принудительного, обязательного и детского труда, дискриминации в сфере труда и занятости, 
а также нетерпимости на основе гендерной, национальной или религиозной принадлежности [9; 10]. 

В комбинатах ГМК достигнут системный уровень культуры безопасного труда. Формирование культу-
ры безопасности на предприятиях осуществляется инструментами мотивации сотрудников к безопасному 
труду и эффективности производственного обучения, что способствует сокращению числа несчастных 
случаев и скорости устранения критических рисков. В горно-металлургических компаниях руководство 
устанавливает риск-аппетит «Здоровье работников», предусматривающий устойчивое снижение тяжелого 
и смертельного травматизма, с долгосрочной целью достижения нулевого травматизма. Также реализуется 
подход риск-аппетита «Безаварийность производства», предусматривающего недопущение аварий на произ-
водственных объектах по причинам невыполнения программы ремонтов или инвестиционной программы.

Устойчивость цепочек поставок позиционирует ГМК как потребителей, активно участвующих в раз-
витии территориальных рынков сырья, материалов, оборудования, комплектующих. Для поддержа-
ния стабильности поставок предприятия стремятся к ответственному выбору поставщиков и созданию 
долгосрочных партнерских отношений. В рамках антикоррупционного комплаенса в ГМК поддержи-
вают режим нетерпимости к коррупции, осуществляют сертификацию на соответствие требованиям 
ISO 37001:2016 «Системы менеджмента противодействия коррупции», развивают культуру информаци-
онной безопасности, проводят дополнительную проверку кандидатов при трудоустройстве на руково-
дящие позиции для недопущения умышленных коррупционных нарушений законодательства.

Результаты анализа взаимосвязи направлений и приоритетов деятельности ГМК с устойчивым развитием 
региона целесообразно представлять графически в виде матричных данных для оценки степени важности 
и уровня влияния отдельных тем на устойчивость положения социально-экономической системы региона.

МАТРИЦА ВЛИЯНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГМК НА УСТОЙЧИВОЕ РАЗВИТИЕ 
РЕГИОНА

Оценку существенности направлений деятельности для стабильности региональной системы следует 
проводить экспертным методом по шестибалльной шкале. Ранжирование существенности направлений 
деятельности для устойчивого развития региона определяется на основе средней оценки респондентов. 
Матрица позволяет наглядно оценить существенность направлений работы горно-металлургических 
компаний по достижению устойчивого развития для регионов. 

Матрица влияния деятельности горно-металлургических комплексов на устойчивое развитие террито-
рий Центрально-Черноземного макрорегиона представлена на рисунке. В качестве респондентов высту-
пили 22 эксперта, являющиеся сотрудниками администраций Белгородской, Курской и Липецкой обла-
стей, в том числе высшие должностные лица региональных правительств и муниципальных образований.

Эксперты определили значимость влияния и существенность каждого из 21 направлений, результатов 
и приоритетов деятельности ГМК, перечисленных в таблице, для устойчивого развития областей Центрально-
Черноземного макрорегиона, по шкале от 0 до 5. Средняя оценка респондентов дала возможность заполнить 
матрицу, разместив направления, результаты и приоритеты деятельности ГМК в соответствующие ячейки. 

Положение компонентов матрицы в силу строгой упорядоченности их расположения верифициро-
вано методом факторного анализа. Для проверки достоверности матрицы автором рассчитаны коэф-
фициенты линейной корреляции между показателями, характеризующими 21 направление и приоритет 
деятельности по данным горно-металлургических компаний Центрально-Черноземного макрорегиона, 
и результатами устойчивого развития областей макрорегиона, выражаемыми в показателе валового ре-
гионального продукта. Конфигурация матрицы позволяет сделать вывод о том, что направления и при-
оритеты деятельности горно-металлургических комплексов имеют разную степень, значимость и суще-
ственность влияния на устойчивое развитие областей Центрально-Черноземного макрорегиона.
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На основе построения матри-
цы в качестве наиболее значимых 
направлений влияния на устойчи-
вость регионального развития уста-
новлены производственная деятель-
ность, увеличение доли продукции 
с высокой добавленной стоимостью, 
обеспечение и повышение эколо-
гической  безопасности горно-ме-
таллургических компаний. В связи 
с этим целесообразно сосредото-
чить усилия на расширении данных 
направлений для улучшения общего 
результата. Наименее существенным 
направлением работы ГМК в контек-
сте достижения устойчивого разви-
тия территорий их присутствия яв-
ляется противодействие коррупции.

Визуализация значимости и суще-
ственности работы горно-металлур-
гических компаний для достижения 
устойчивого развития территорий 
Центрально-Черноземного макроре-
гиона в матричном виде делает про-
цесс анализа региональных социаль-

но-экономических систем более интуитивным и доступным для всех участников. Установленные при 
помощи матрицы ключевые драйверы устойчивости территорий Центрально-Черноземного макроре-
гиона дают информационную основу для проведения политики территориального развития на основе 
обоснования степени приоритетности различных направлений деятельности региональных компаний.

Матричный анализ позволяет не только увидеть общую картину формирования устойчивости развития 
территории, но и выявить главные компоненты процесса стабилизации функционирования жизнеобеспе-
чивающей и производственной подсистем региональной системы. Комплексное исследование внутрен-
них и внешних эффектов функционирования горно-металлургических компаний привело к установлению 
векторов формирования экономического, социального и экологического секторов региональной системы.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Горно-металлургические компании как ключевые акторы территориальных систем участвуют в фор-

мировании социально-экономических показателей, промышленного каркаса, качества природной среды. 
Значительные масштабы работы ГМК создают в населенных пунктах экономический эффект, проеци-
рующийся на доходы бюджета и семьи работников, вызывающий социальную отдачу. Заложенное в их 
бизнес-модели стремление предприятий к повышению уровня использования ресурсов, технологично-
сти, операционной результативности, наукоемкости опосредует темпы устойчивого развития территорий.

Предприятия отрасли осуществляют весомый вклад в удовлетворение потребностей регионального со-
общества, создавая при этом экологические риски и угрозы исчерпания природных ресурсов. Для нейтра-
лизации отрицательного влияния деятельности на природу и общество горно-металлургические компании 
Российской Федерации используют экологическую и климатическую стратегии, следуют курсу на разви-
тие «зеленой» металлургии с использованием экологически чистых и низкоуглеродных технологий.

По результатам проведенного анализа выявлены направления и приоритеты деятельности ГМК и уста-
новлена их взаимосвязь с устойчивым развитием региона. Степень соблюдения принципов гармонич-
ного функционирования, потребления природных ресурсов, использования отходов, ответственности 
перед обществом, экономического прогресса горно-металлургическими комбинатами предлагается оце-
нивать с использованием методики на основе матричного подхода.

Составлено автором по материалам исследования

Рисунок. Матрица влияния деятельности ГМК на устойчивое  
развитие территорий Центрально-Черноземного макрорегиона
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Обоснованная методика на базе матричного подхода позволила определить ведущие компоненты 
и драйверы территориального прогресса. Матрица влияния деятельности ГМК на устойчивое развитие 
территорий дает возможность системного и структурного представления всех составляющих компонен-
тов и элементов с конкретизацией их вклада в общий эконо-социо-экологический результат. 
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