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Аннотация
В работе рассмотрены особенности развития инициативного бюджети-
рования, официально введенного в Российской Федерации 10 лет назад, 
в условиях цифровизации с учетом региональной и муниципальной спе-
цифики. Преследуя цели вовлечения граждан в бюджетный процесс и по-
вышения их роли в управлении местными финансами, проекты иници-
ативного бюджетирования имеют широкую практику в части внедрения 
и применения различных управленческих и информационных технологий. 
Конкурсный подход в отборе проектов с опорой на оценку по заданным 
критериям позволяет обеспечить их гибкость и адаптивность к местным 
потребностям. Возможность применения дифференцированных подхо-
дов к инициативному бюджетированию позволяет органам власти раз-
рабатывать региональные модели, эффективность которых также зави-
сит от координации усилий между данными органами, общественными 
организациями и гражданами с учетом местных особенностей. В рабо-
те особое внимание уделено анализу преимуществ и рисков внедрения 
цифровых технологий в процесс формирования и реализации инициа-
тивных проектов. Выделены ключевые виды рисков, включая социальные, 
технологические, политические, экономические, правовые, организаци-
онные и репутационные, а также предложены меры по их минимизации. 
В работе подчеркнута необходимость комплексного подхода, включаю-
щего модернизацию цифровой инфраструктуры, повышение прозрачно-
сти и безопасности процессов, а также совершенствование нормативной 
правовой базы с учетом российских практик. Внедрение сбалансирован-
ного подхода к цифровизации инициативного бюджетирования позво-
лит укрепить демократические процессы, повысить эффективность ис-
пользования бюджетных средств и создать условия для равного участия 
граждан в принятии решений на муниципальном уровне.
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Abstract
The article examines the features of  the development of  proactive budget-
ing, officially introduced in the Russian Federation 10 years ago, in the con-
text of  digitalisation with consideration to regional and municipal specifics. 
In pursuit of  the goals of  involving citizens in the budget process and in-
creasing their role in managing local finances, initiative budgeting projects 
have extensive practice in terms of  the introduction and application of  var-
ious management and information technologies. A competitive approach 
in the selection of  the projects based on evaluation according to specified cri-
teria allows them to be flexible and adaptable to local needs. The possibility 
of  applying differentiated approaches to the proactive budgeting allows au-
thorities to develop regional models, the effectiveness of  which also depends 
on coordination of  efforts between these bodies of  power, public organisa-
tions and citizens with consideration to the local peculiarities. The article fo-
cuses on the analysis of  advantages and risks of  introducing digital technol-
ogies into the process of  forming and implementing initiative projects. The 
key types of  risks, including social, technological, political, economic, legal, 
organisational and reputational ones, are identified, and measures to minimise 
them are proposed. The article highlights the need for an integrated approach, 
including modernised digital infrastructure, better transparency and process 
security as well as improvement of  the regulatory framework with consider-
ation to Russian practices. The introduction of  a balanced approach to dig-
italisation of  the proactive budgeting will strengthen democratic processes, 
increase the efficiency of  budget use and create conditions for equal partici-
pation of  citizens in decision-making at the municipal level.
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ВВЕДЕНИЕ
Внедрение цифровизации в механизмы вовлечения граждан в решение публичных проблем – это 

важный шаг к созданию более открытого, демократического и эффективного общества. Использование 
современных технологий позволяет не только расширить доступ граждан к процессам принятия реше-
ний, но и повысить их доверие к органам власти. Для достижения максимального эффекта необходимо 
учитывать вызовы цифровизации и обеспечивать их своевременное решение, чтобы каждый россиянин 
мог внести свой вклад в развитие общества. Государственная политика развития цифровизации1 закре-
плена в ряде федеральных законодательных2 и нормативных актов3,4. Кроме того, ее внедрение в орга-
низацию предоставления государственных и муниципальных услуг стало инструментом технологии кли-
ентоцентричного государства5.

В современных условиях цифровизация становится неотъемлемой частью всех сфер общественной 
жизни, включая механизмы вовлечения граждан в решение публичных проблем. Использование циф-
ровых технологий в этом контексте открывает новые возможности для усиления диалога между гражда-
нами и органами власти, для повышения прозрачности процессов принятия решений и обеспечения 
более эффективного распределения ресурсов. Цифровые платформы позволяют большему количеству 
россиян участвовать в обсуждении и урегулировании публичных вопросов, независимо от их географи-
ческого положения или физической мобильности. При этом цифровые инструменты делают процессы 
принятия решений более открытыми и прозрачными, поскольку граждане могут не только отслеживать 
процедуры рассмотрения предлагаемых проектов, но и оценивать результаты их реализации. Очевидным 
становится тот факт, что процесс принятия решений о проекте с отражением на публичной платфор-
ме не только делает голосование репрезентативным, но и позволяет учесть мнение молодежи и мало-
мобильных граждан. В этой связи остается открытым вопрос направления развития цифровых решений 
в инициативном бюджетировании.

ЛИТЕРАТУРНЫЙ ОБЗОР
Актуальные вопросы развития инициативного бюджетирования рассмотрены в контексте внедре-

ния практик взаимодействия органов власти и населения в решении публичных задач [1–9], построения 
справедливой и ответственной социальной политики [10–12]. Особенности внедрения цифровизации 
раскрываются в управлении проектами на государственном и муниципальном уровнях управления в це-
лях оценки цифрового равенства, обеспечения безопасности и снижения затрат на организацию ини-
циативных проектов [13–17]. Вопросы применения искусственного интеллекта (далее – ИИ) в системе 
публичного управления позволяют расширить подходы к определению этических границ цифровой 
трансформации [18–21]. Оценка рисков цифровизации и меры их преодоления в организации иници-
ативного бюджетирования на современном этапе позволяют не только проанализировать перспектив-
ные направления такой партисипаторной практики, но и стать основой для расширения коммуникатив-
ных инструментов взаимодействия власти и населения.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В рамках исследования был применен комплексный подход, сочетающий как качественные, так и ко-

личественные методы анализа. Такой подход позволил всесторонне рассмотреть влияние цифровых тех-
нологий на процессы общественного участия в бюджетировании и определить наиболее перспективные 
направления их развития. Основой исследования послужили следующие методы: системный анализ, по-
зволивший выявить ключевые элементы инициативного бюджетирования и определить их взаимосвязи 
1  Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». 
Режим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 (дата обращения: 18.03.2025).
2  Федеральный закон от 27.07.2010 г. № 210-ФЗ «Об организации предоставления государственных и муниципальных услуг». Режим доступа:  
http://www.kremlin.ru/acts/bank/31584 (дата обращения: 18.03.2025).
3 Указ Президента Российской Федерации от 10.10.2019 г. № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации». Режим доступа: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/44731 (дата обращения: 18.03.2025).
4  Распоряжение Правительства Российской Федерации от 06.10.2021 г. № 2816-р «Об утверждении перечня инициатив социально-экономического 
развития Российской Федерации до 2030 года». Режим доступа: http://government.ru/docs/43451/ (дата обращения: 18.03.2025).
5  Херсонцев А.И. Государство для людей. Режим доступа: https://www.economy.gov.ru/material/directions/gosudarstvennoe_upravlenie/gosudarstvo_
dlya_lyudey/?ysclid=mawm14agvs722339610 (дата обращения: 19.03.2025).
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в контексте цифровой трансформации; сравнительный анализ, использованный для сопоставления пра-
ктик реализации инициативного бюджетирования в различных регионах и странах, что помогло yстано-
вить успешные модели и технологии, применяемые в цифровой среде. Для проведения работы использова-
лись официальные статистические данные органов публичного управления, включая данные о реализации 
проектов инициативного бюджетирования в различных субъектах Российской Федерации; отчеты и ана-
литические материалы, подготовленные исследовательскими центрами, занимающимися изучением пра-
ктик участия граждан в бюджетных процессах; эмпирические данные, собранные в ходе анализа цифровых 
платформ, применяемых для реализации этих проектов. Лучшие практики инициативного бюджетирова-
ния представлены на официальном сайте «Мои финансы. Инициативное бюджетирование»6. Исследова-
ние ограничено рамками доступных статистических данных и практик, реализуемых на момент проведения 
анализа. Также необходимо учитывать, что процессы цифровизации и инициативного бюджетирования 
находятся в динамичном развитии, что может влиять на изменчивость полученных результатов.

Результаты исследования могут быть использованы для разработки рекомендаций по совершенствованию 
механизмов инициативного бюджетирования в условиях цифровизации, а также для оценки эффективности 
существующих цифровых инструментов, применяемых в бюджетных процессах.

ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ
Во Франции для вовлечения граждан в процесс распределения бюджета Парижа используется циф-

ровая платформа Decider.Paris для участия в проектах по формированию городской среды. Decider.Paris 
отличается простотой доступа. Платформа доступна каждому парижанину начиная с 7 лет, включая сту-
дентов и работающих в Париже, независимо от гражданства. При этом каждый житель имеет возмож-
ность предложить свой проект для улучшения города, который, в соответствии с разработанным поряд-
ком, проходит обсуждение среди граждан и экспертов. На платформе Decider.Paris имеется возможность 
голосовать за инициативы, которые жители считают приоритетными. Успешно прошедшие голосова-
ние проекты финансируются и реализуются за счет средств парижского бюджета. Применение плат-
формы позволяет сделать открытыми для просмотра сведения о стоимости проекта, процедурах отбора 
победителей и др. на каждом этапе (рассмотрение проектов, подача и реализация).

Платформа Decidim, разработанная и применяемая в Барселоне, нацелена на предоставление жите-
лям возможности активно участвовать в демократических процессах и принятии решений, касающих-
ся их города. Decidim разработана как свободное программное обеспечение (далее – ПО) с открытым 
исходным кодом, что позволяет любому желающему использовать, модифицировать и улучшать плат-
форму7. Она поддерживает различные формы участия, включая стратегическое планирование, парти-
сипаторные процессы, собрания, гражданские инициативы и консультации, а также партисипаторное 
бюджетирование. Платформа сочетает цифровые процессы с очными встречами, позволяя гражда-
нам участвовать в обсуждениях и принятии решений как онлайн, так и офлайн. Платформа основана 
на принципах социального контракта, определяющего применение свободных лицензий, требования 
к прозрачности, равный доступ для всех пользователей и защиту данных8.

Платформа OmaStadi (Хельсинки) функционирует на основе открытого кода Decidim, разработанного 
в Барселоне9. Для участия в партисипаторном бюджетировании любой человек может предлагать идеи, 
независимо от возраста и места жительства, после создания и подтверждения учетной записи, однако го-
лосование доступно только для хельсинкцев в возрасте от 12 лет и старше. В 2020–2022 гг. на реализа-
цию предложений жителей было выделено 8,8 млн евро, распределенных между различными районами 
города, в зависимости от численности населения. Платформа поддерживает проведение совместных ме-
роприятий и семинаров, где жители и городские эксперты могут обсуждать и дорабатывать предложения.10

Одним из аналогов платформы Decidim для партисипаторных практик является Consul – платформа 
с открытым исходным кодом, разработанная в Мадриде. Consul используется для поддержки различных 
форм гражданского участия, включая партисипаторное бюджетирование, общественные консультации 
6  Мои финансы. Инициативное бюджетирование. Режим доступа: https://xn--80apaohbc3aw9e.xn--p1ai/b-projects/about/ (дата обращения: 19.03.2025).
7  Decidim. Official website. Режим доступа: https://decidim.org/ (дата обращения: 19.03.2025).
8  Decidim Docs. About. Режим доступа: https://docs.decidim.org/en/develop/understand/about.html (дата обращения: 19.03.2025).
9  International Observatory on Participatory Democracy. OmaStadi online service. Режим доступа: https://oidp.net/en/practice.php?id=1224&utm_source 
(дата обращения: 19.03.2025).
10  OmaStadi. Stages of  OmaStadi. Режим доступа: https://omastadi.hel.fi/pages/mika-on-omastadi?format=html&locale=en (дата обращения: 20.03.2025).
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и сбор предложений от граждан. Consul построена на основе свободного ПО, позволяя другим пуб-
личным органам и организациям легко адаптировать и использовать платформу для своих нужд. Плат-
форма поддерживает различные модули, такие как партисипаторное бюджетирование, законодательные 
предложения, дебаты и опросы, что делает ее универсальным инструментом для гражданского участия. 
Consul была внедрена в более чем 100 городах и организациях по всему миру, включая Париж, Буэнос-
Айрес и Монтевидео, что свидетельствует о ее эффективности и адаптивности к различным контекстам. 
Примером успешного использования Consul является платформа Decide Madrid, запущенная в Мадриде 
после муниципальных выборов 2015 г. Decide Madrid позволяет гражданам обсуждать, расставлять при-
оритеты и реализовывать городскую политику через партисипаторное бюджетирование и другие меха-
низмы участия. У каждого жителя Мадрида в возрасте от 16 лет есть возможность вносить свои предло-
жения, и, если предложение получает поддержку 1 % зарегистрированных пользователей, оно выносится 
на финальное голосование и может быть реализовано городскими властями.

Платформа электронного участия граждан CitizenLab, основанная в 2015 г. в Бельгии, широко извест-
на в мире как цифровой инструмент для взаимодействия государственных органов с бельгийцами по во-
просам местного значения. Платформа облегчает обмен информацией между городскими властями и жи-
телями, позволяя горожанам выдвигать идеи и участвовать в дискуссиях, а властям – собирать мнения 
и предложения11. На базе технологии обработки естественного языка (англ. natural language processing) 
и машинного обучения CitizenLab автоматически классифицирует и группирует подобные идеи, помо-
гая государственным служащим эффективно обрабатывать большие объемы данных и определять при-
оритеты граждан. Основной характеристикой платформы выступает инклюзивное решение, поскольку 
особенностями платформы являются максимальное участие различных групп населения и учет их мне-
ний при формировании государственной политики. Так, в 2019 г. платформа была использована для 
сбора более 1 700 идей и около 32 тыс. голосов молодежи по вопросам борьбы с климатическим кри-
зисом. Используя инструменты анализа CitizenLab, эти идеи были сгруппированы по темам, что позво-
лило нам определить 15 наиболее популярных тем для обсуждения с политиками. Опыт применения 
CitizenLab показал Лондон, где платформа стала основой для проведения общественных собраний и оп-
ределения приоритетов местных проектов в одном из районов. В результате было отобрано 82 проек-
та, на которые совет выделил финансирование – 25 тыс. фунтов стерлингов для округа в первом раунде 
и 100 тыс. фунтов стерлингов во втором. Платформа CitizenLab используется более чем в 20 странах.

Таким образом, цифровые платформы способствуют дальнейшему исследованию и демократиче-
ским инновациям в цифровую эпоху, а также открывают возможности для совершенствования, откры-
тости и развития политики участия граждан и демократических форм правления на различных уров-
нях с особым акцентом на муниципальном масштабе. Вместе с тем цифровая платформа не является 
единственным пространством для участия в зарубежных практиках. Она применяется для объединения 
в экосистему с личными пространствами и мероприятиями и позволяет рассмотреть разные варианты 
новых форм коллективных действий, инновации в практиках, процессах и культуре участия, которые 
возможны благодаря гибридизации личного и цифрового участия. По мнению разработчиков плат-
формы decidim.barcelona, продвижение ее использования на низовом уровне исключенными социаль-
ными группами является ключевой задачей. При этом процессы цифрового участия должны регулиро-
ваться более строгими стандартами доступности (например, стандартами инициативы по обеспечению 
доступности веб-сайтов, англ. Web Accessibility Initiative). В этом отношении decidim.barcelona и про-
цессам, использующим платформу, необходимо способствовать социальной независимости и самоор-
ганизации. Кроме того, политическая принадлежность должна быть обязательным элементом многих 
процессов платформы, учитывая, что это ключевой элемент общественной и оперативной легитимно-
сти последней в среднесрочной и долгосрочной перспективе.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ
Цифровые платформы создают площадку для эффективной коммуникации между органами власти и на-

селением в рамках инициативного бюджетирования. Цифровизация процедур обеспечивает доступность, 
прозрачность и интерактивность диалога, вовлекая граждан в процессы принятия решений и  реализации 

11  CitizenLab. Addressing our mission. Режим доступа: https://www.impact2022.citizenlab.co/addressing-our-mission?utm_source (дата обращения: 
20.03.2025).
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общественно значимых проектов. Посредством онлайн-платформ жители могут предлагать проекты, го-
лосовать за них и отслеживать ход их реализации через специализированные сайты или мобильные при-
ложения. Немаловажное значение имеет дистанционное участие, поскольку цифровые инструменты по-
зволяют взаимодействовать с властями из любой точки, исключая необходимость личного присутствия. 
В инициативном бюджетировании важную роль играет формирование доверия населения к власти за счет 
прозрачности процессов, упрощенных процедур подачи заявок и голосования. Устранению барьеров спо-
собствуют оперативный характер обработки запросов и внедрение инициативных идей.

Однако при расширении охвата инициативным бюджетированием российских регионов и партиси-
паторным (в мировой практике) становится понятным, что в ряде случаев цифровые платформы не до-
стигают широкой аудитории, что приводит к низкому уровню участия. Причинами могут быть как отсут-
ствие цифровых навыков у части населения, так и ограниченный доступ к интернету или недостаточная 
информированность о самом процессе. В ряде публикаций встречается мнение о том, что в отдельных 
случаях цифровые платформы не обеспечивают должного уровня прозрачности, что вызывает недо-
верие со стороны граждан. В некоторых случаях цифровые платформы становятся объектом манипу-
ляций, когда определенные группы пытаются продвигать свои интересы, используя недобросовестные 
методы, такие как массовое создание фальшивых аккаунтов для голосования. Это подрывает легитим-
ность процесса и может привести к реализации проектов, которые не отражают реальные потребности 
сообщества. Кроме того, успешное внедрение цифровых платформ инициативного бюджетирования 
требует инвестиций в развитие самой платформы, о чем свидетельствует информация на сайтах о дан-
ном инструменте, и в обучение граждан и сотрудников органов власти.

Таким образом, инициативное бюджетирование в условиях цифровизации открывает новые возмож-
ности для участия граждан в управлении общественными ресурсами, но одновременно порождает ком-
плекс рисков, требующих всестороннего анализа и управления. Эффективная реализация мер по сниже-
нию этих рисков способствует повышению доверия общества к инициативным процессам, расширению 
вовлеченности граждан и укреплению устойчивости цифровых платформ (см. таблицу).

Таблица
Виды рисков инициативного бюджетирования  

в условиях цифровизации и меры по их снижению

Группа риска Вид риска Содержание риска Меры снижения риска

Социальные Цифровое неравенство Ограниченный доступ к интернету и циф-
ровым технологиям в сельских или уда-
ленных районах

1. Обеспечение цифровой 
доступности.
2. Разработка образователь-
ных программ.
3. Возможность гибридно-
го подхода

Снижение вовлечен-
ности

Неготовность некоторых групп населения 
использовать цифровые инструменты из-
за недостаточной цифровой грамотности

Неравномерное участие Более активное голосование цифровопро-
двинутых групп населения в ущерб инте-
ресам других слоев общества

Технологические Кибератаки Взлом платформ и манипуляция резуль-
татами

1. Кибербезопасность.
2. Резервное копирование 
данных.
3. Тестирование вводимых 
систем

Технические сбои Утрата данных или срыв голосования из-
за ошибок в ПО

Уязвимость данных Утечка личной информации участников

Политические Недоверие к плат-
формам

Сомнения граждан в честности и прозрач-
ности процессов

1. Прозрачность процессов.
2. Общественный контроль.
3. Обратная связь

Политизация ини-
циатив

Использование механизмов бюджетиро-
вания для продвижения политических 
интересов
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Группа риска Вид риска Содержание риска Меры снижения риска

Экономические Высокая стоимость 
цифровизации

Значительные затраты на разработку и под-
держание платформ

1. Рациональное планирова-
ние бюджета.
2. Пилотные проекты.
3. Аутсорсинг

Неоптимальное ис-
пользование средств

Недостаточная оценка расходов на реали-
зацию проектов

Правовые Отсутствие норматив-
ной базы

Неурегулированность порядка использо-
вания цифровых технологий

1. Разработка законодательства.
2. Регламентирование защи-
ты данныхНарушение конфиден-

циальности
Недостаточная защита персональных данных

Организацион-
ные

Низкая квалификация 
персонала

Недостаток знаний у организаторов и ад-
министраторов

1. Обучение сотрудников.
2. Модернизация систем.
3. Планирование внедренияПроблемы интеграции Несовместимость новых технологий с су-

ществующими системами управления
Этические Манипуляция голосами Использование ботов или других техно-

логий для фальсификации результатов
1. Защита от ботов.
2. Идентификация участни-
ков процедур голосования.
3. Диверсификация инициатив

Игнорирование ин-
тересов меньшинств

Сосредоточение на инициативах, поддер-
жанных большинством

Риски репутации Негативное общест-
венное мнение

Недовольство граждан результатами или 
процессами

1. Открытая коммуникация.
2. Аудит систем управления.
3. Работа с жалобами гражданПубличные скандалы 

и конфликты
Утечка данных или выявление манипуляций

Составлено автором по материалам исследования

На основе анализа данных, представленных в таблице, можно сделать следующие обобщенные вы-
воды о рисках инициативного бюджетирования в условиях цифровизации и о мерах по их снижению. 
Представленное многообразие рисков (социальные, технологические, политические, экономические, 
правовые, организационные, этические, репутационные) подчеркивает необходимость комплексного 
подхода к управлению ими на всех этапах реализации инициатив. Учитывая сложность и взаимосвя-
занность выявленных рисков, эффективное управление ими должно базироваться на системном под-
ходе, включающем комплексную оценку на этапе планирования, постоянный мониторинг реализации 
инициатив, гибкость в корректировке стратегий управления, в зависимости от изменяющихся условий.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Цифровизация инициативного бюджетирования становится ключевым элементом клиентоцентрич-

ного подхода в государственном управлении. Такой подход позволяет эффективно учитывать запросы 
и потребности граждан, повышая их вовлеченность и доверие к органам власти. Создание удобных он-
лайн-платформ позволяет людям предлагать инициативы, голосовать за проекты и отслеживать их ре-
ализацию, не выходя из дома. Применение технологии блокчейн и открытые базы данных обеспечива-
ют прозрачность и контроль на всех этапах – от подачи заявки до завершения проекта. При этом важно 
отметить повышение системы защиты от фальсификаций и манипуляций. Цифровые платформы по-
зволяют оставить след предложений от разных групп населения по содержанию проектов, учитываю-
щих потребности и возможности финансового обеспечения их реализации. Платформа на основе ис-
пользования больших данных и ИИ для анализа предпочтений граждан и выявления приоритетных 
направлений для финансирования позволит в среднесрочной перспективе проводить прогнозную оцен-
ку успешности инициатив на основе собранных данных. Представляется, что интеграция цифровых ре-
шений с мобильными приложениями и социальными сетями облегчает обратную связь и увеличивает 
охват населения. Современные цифровые инструменты, такие как чат-боты, помогают оперативно от-
вечать на вопросы граждан и обеспечивать их связь с органами публичной власти.

Таким образом, цифровизация инициативного бюджетирования, выступая инструментом клиен-
тоцентричного государственного управления, нацелена и на персонализированный подход. Суще-
ствующие платформы адаптируются под запросы пользователя (например, рекомендации проектов  

Окончание таблицы
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на основе местоположения), а опросы и комментарии помогают учитывать мнение граждан на всех 
этапах  реализации, обеспечивая обратную связь с заинтересованными горожанами (органами власти) 
и равные возможности для участия населения, минимизируя барьеры, такие как расстояние или слож-
ность подачи документов. Важным аспектом положительного эффекта внедрения платформы выступа-
ет ускорение обработки заявок и голосования благодаря автоматизации, что можно рассматривать и как 
исключение человеческого фактора в процессе подсчета голосов, и как снижение вероятности ошибок.

Сегодня уже стало понятно, что использование современных технологий, таких как геймифика-
ция и интеграция с популярными платформами, вовлекает молодежь в инициативное бюджетирова-
ние, а применение прозрачных и доступных механизмов участия усиливает доверие граждан к власти.

При этом важными остаются вопросы рисков и институциональные проблемы взаимодействия 
участников инициативного бюджетирования посредством платформы. К таким рискам относятся 
ограниченный доступ к интернету, отсутствие навыков работы с цифровыми платформами у неко-
торых групп населения, высокая вероятность их взлома, утечки данных или манипуляции резуль-
татами голосования. Высокие темпы развития цифровой инфраструктуры в перспективе позволят 
снизить вероятность указанных рисков, однако представляется важным продолжение гибридно-
го формата взаимодействия всех участников инициативного бюджетирования, целью которого все 
же выступает сотрудничество власти и общества.
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