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Аннотация
Становление платформенной экономики и развитие цифровой инфра-
структуры в XXI в. привели к значительным изменениям в сфере выс-
шего образования. Сегодня профессиональные знания можно получать 
не только в классических университетах, но и посредством альтернатив-
ных каналов. Работа посвящена изучению опыта адаптации российских 
вузов к новым реалиям рынка, а также нацелена на анализ их деятель-
ности в направлении развития образовательных экосистем. Рассмотре-
ны три перспективных направления развития образовательных экосис-
тем: непрерывное образование, коллаборация университетов с бизнесом 
и возникновение маркетплейсов в образовании. В работе были примене-
ны методы неформализованного анализа документов, а также использо-
ваны инструменты анализа трафика сайтов и их ссылочных профилей. 
Результаты исследования демонстрируют, что развитие партнерских от-
ношений и последовательное встраивание бизнеса в образовательную 
среду становятся критически важными факторами конкурентоспособно-
сти современных университетов. Партнерство с компаниями-лидерами 
рынков положительно сказывается на имидже российских вузов. Анализ 
также показал, что широко известные технологические компании могут 
предложить наиболее перспективные модели открытых образователь-
ных маркетплейсов, которые способны к эффективной репрезентации 
услуг всех университетов. Наконец, были сделаны выводы относитель-
но будущих возможностей и угроз для университетов в условиях транс-
формации современного образовательного ландшафта.
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Abstract
The emergence of  the platform economy and the development of  digital in-
frastructure in the XXI century has led to significant changes in higher educa-
tion. Professional knowledge can now be acquired not only through classical 
universities but also through alternative channels, such as online courses and 
other educational platforms. This article explores the experience of  Russian 
universities in adapting to these new realities and analyzes their efforts to de-
velop educational ecosystems. It also examines three promising directions for 
this development: continuing education, university-business cooperation, and 
the creation of  marketplaces for education. The paper uses methods of   in-
formal document analysis, as well as analysis of  website traffic and their link 
profiles. The analysis shows that partnership-building and business integration 
into the educational system are crucial for the success of  modern universities. 
Partnership with market-leading companies has a positive effect on the  im-
age of  Russian universities. The analysis also showed that well-known tech-
nology companies can offer the most promising models of  open educational 
marketplaces capable of  effectively representing the services of  all universi-
ties. Also, we have identified potential prospects and challenges for universi-
ties in the evolving educational environment.

Keywords
University, prospects of  higher educa-
tion, platform economy, educational eco-
system, continuing education, educational 
platform, educational marketplace, inte-
gration of  business and higher education, 
base department

For citation: Rishko Yu.I., Boboshko D.Yu., Treistar D.M. (2025) Integration of  business into university educational 
ecosystems. Vestnik universiteta, no. 9, pp. 57–68.

© Rishko Yu.I., Boboshko D.Yu., Treistar D.M., 2025.  
This is an open access article under the CC BY 4.0 license (http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).



59

Стратегии и инновации

ВВЕДЕНИЕ
С развитием информационно-коммуникационных технологий и цифровой инфраструктуры систе-

ма образования в Российской Федерации (далее – РФ, Россия) столкнулась со значительными средовы-
ми изменениями. Прогресс XXI в. и становление современной платформенной экономики существенно 
изменили ландшафт образовательного пространства [1–3], расширив доступ к знаниям в обход клас-
сических университетов1. Опираясь на результаты мониторинга Всероссийского центра изучения об-
щественного мнения в сфере образования за 2024 г., можно заметить неутешительную динамику: если 
в 2015 г. около 72–76 % респондентов были уверены, что получение высшего образования является не-
обходимым условием карьерного роста, то в 2024 г. этот показатель составил всего 60 %2. Треть гра-
ждан России не разделяет эту точку зрения, выражая сомнения в том, что высшее образование является 
обязательным условием для достижения успеха в карьере. Классические университеты вынуждены пе-
ресматривать свои подходы к обучению [4; 5], адаптироваться под новые реалии рынка [6; 7], выстраи-
вать партнерские отношения с бизнесом [8; 9], чтобы эффективно конкурировать с платформенными 
решениями распространения знаний [10].

Из-за того, что образовательным организациям сложно в кратчайшие сроки адаптироваться к новым 
условиям современности, государство вынуждено форсировать их модернизацию различными спосо-
бами. Например, по указу Президента РФ от 7 мая 2018 г. № 2043 с начала 2019 г. по конец 2024 г. был 
реализован федеральный проект «Цифровая образовательная среда» (в составе национального проек-
та «Образование»4), направленный на обеспечение реализации цифровой трансформации националь-
ной системы образования, а также на поддержку общеобразовательных учебных заведений. Кроме этого, 
в рамках указа Президента России от 10 октября 2019 г. № 490 была утверждена Национальная страте-
гия развития искусственного интеллекта (далее – ИИ), одной из важных целей которой являлась именно 
поддержка университетов5. Программа предусматривала выделение грантов на разработку в универси-
тетах образовательных программ по ИИ. Сегодня студенты ведущих вузов страны могут пройти обуче-
ние по ним, а преподаватели – повысить свою квалификацию, чтобы быть готовыми к задачам, кото-
рые ставит перед ними стремительное развитие ИИ.

В разговоре об имидже отечественных университетов стоит отметить, что сегодня ведется актив-
ная работа по повышению их репутации как внутри страны, так и за ее пределами. Указом Президента 
РФ от 21 июля 2020 г. № 4746 был утвержден национальный проект «Наука и университеты»7, цель ко-
торого – добиться того, чтобы Россия вошла в десятку государств-лидеров по уровню научных разра-
боток, в частности, благодаря созданию эффективной системы высшего образования. Данный проект 
направлен также на стимулирование интеграционных процессов в сферах образования, науки и инду-
стрии через объединение вузов, научных организаций и бизнеса8. Это не только подчеркивает важ-
ность интеграционных процессов, но и подсвечивает необходимость формирования в России устой-
чивых образовательных экосистем.

Х. Ниеми, председатель ЮНЕСКО (англ. United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization – 
специализированное учреждение Организации Объединенных Наций по вопросам образования, науки 
и культуры) по образовательным экосистемам в интересах равенства и качества обучения (2018–2021 гг. / 
2022–2026 гг.), отмечает, что научная концепция экосистем перешла из биологии во многие социальные 
дисциплины как параллельная или синонимичная концепции партнерства. Это объясняется тем, что 
1  Санкт-Петербургский государственный университет. Эксперт СПбГУ на ПМЮФ: «Университеты утратили монополию на образование». Режим 
доступа: https://spbu.ru/news-events/novosti/ekspert-spbgu-na-pmyuf-universitety-utratili-monopoliyu-na-obrazovanie (дата обращения: 28.05.2025).
2  Всероссийский центр изучения общественного мнения. Высшее образование в России: мониторинг. Режим доступа: https://wciom.ru/analytical-
reviews/analiticheskii-obzor/vysshee-obrazovanie-v-rossii-monitoring (дата обращения: 28.05.2025).
3  Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 г. № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации 
на период до 2024 года». Режим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/43027 (дата обращения: 28.05.2025).
4  Национальный проект «Образование». Режим доступа: https://edu.gov.ru/national-project/ (дата обращения: 28.05.2025).
5  Указ Президента Российской Федерации от 10.10.2019 г. № 490 «О развитии искусственного интеллекта в Российской Федерации». Режим доступа: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/44731 (дата обращения: 28.05.2025).
6  Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 г. № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года». 
Режим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/45726 (дата обращения: 28.05.2025).
7  Национальный проект «Наука и университеты». Режим доступа: https://minobrnauki.gov.ru/nac_project/ (дата обращения: 28.05.2025).
8  Паспорт федерального проекта «Развитие интеграционных процессов в сфере науки, высшего образования и индустрии». Режим доступа: https://
minobrnauki.gov.ru/upload/2021/09/ИНТЕГРАЦИЯ.PDF (дата обращения: 28.05.2025).
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в социальном контексте экосистема представляет собой сеть взаимосвязанных акторов, организаций и соци-
альных структур, работающих сообща и на взаимовыгодных началах [11]. Х. Ниеми утверждает, что образо-
вательные экосистемы существуют тогда, когда образовательные организации и субъекты различных секто-
ров общества, включая бизнес и государственный сектор, работают вместе. В данном исследовании будем 
говорить об образовательных экосистемах, которые формируются вокруг российских университетов [12].

Целью данного исследования является анализ опыта формирования в России образовательных эко-
систем в трех ключевых аспектах: создание среды непрерывного образования; интеграция с бизнесом; 
потенциальное продвижение услуг университетов через образовательные маркетплейсы.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
В рамках статьи были применены различные методы работы с данными. Неформализованный анализ 

документов использовался для изучения нормативных и аналитических материалов, связанных с разви-
тием университетов и цифровой инфраструктуры. Особое внимание уделялось документам стратегиче-
ского характера, касающимся деятельности российских вузов, а также публичным отчетам (в том числе 
авторитетным новостным ресурсам) и программам университетов. Рассмотрены примеры успешного со-
трудничества между университетами и бизнесом, а также проанализированы конкретные кейсы, демон-
стрирующие влияние таких партнерств на имидж вузов и качество их услуг.

Для оценки эффективности и популярности образовательных платформ и маркетплейсов на рынке 
профессионального образования применялся анализ трафика сайтов и их ссылочных профилей. С его 
помощью удалось выявить наиболее посещаемые ресурсы. Сравнительный анализ ссылочных профи-
лей сайтов был проведен для оценки их качества и авторитетности.

ПРИНЦИП НЕПРЕРЫВНОГО ОБУЧЕНИЯ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
ЭКОСИСТЕМАХ

В условиях ускоряющихся изменений на рынке труда концепция непрерывного образования становится 
важным элементом стратегического развития университетов, формирующих экосистемы для актуализации 
знаний на протяжении всей жизни человека. Согласно определению Дж. Филда, непрерывное образова-
ние представляет собой процесс обучения, который должен происходить на протяжении всей жизни [13].

Принципами непрерывного образования в рамках формального образования являются следующие:
1) образование рассматривается не как конечная точка, а как непрерывный процесс личного, соци-

ального и профессионального развития человека;
2) непрерывное образование способствует гибкости средств, методик и содержания обучения в соот-

ветствии с различными образовательными потребностями человека; носит универсальный характер, де-
мократизируя образование и исправляя недостатки существующих образовательных систем [14].

Данная концепция является выгодной для университетов, так как делает их услуги актуальными для 
людей любых возрастов, а также позволяет вузам конкурировать с образовательными платформами 
в сфере дополнительного образования [15]. Основываясь на этих принципах, вузы способны развивать 
экосистемы, могущие годами удерживать лояльных потребителей, в особенности собственных выпуск-
ников. Сегодня развитием подобных экосистем занимаются ведущие вузы страны, среди которых мож-
но выделить Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»9, Санкт-Пе-
тербургский государственный университет10 и Национальный исследовательский ядерный университет 
«МИФИ»11, так как они обладают продвинутыми цифровыми каталогами программ дополнительного 
профессионального образования (далее – ДПО).

Цифровые каталоги программ ДПО, созданные ведущими университетами страны, служат приме-
ром того, как можно эффективно организовать информационное пространство для поддержки идей 
непрерывного образования. Отсутствие наглядной систематизации программ значительно усложня-
ет взаимодействие потребителей с вузами, создавая трудности для дальнейшего расширения образова-
тельных экосистем.
9  Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики». Каталог программ. Режим доступа: https://www.hse.ru/edu/dpo/ (дата 
обращения: 28.05.2025).
10  Санкт-Петербургский государственный университет. Образовательные программы 2025/26. Режим доступа: https://spbu.ru/postupayushchim/
programms/dopolnitelnyeprogrammy (дата обращения: 28.05.2025).
11  Цифровая платформа ДПО НИЯУ МИФИ. Официальный сайт. Режим доступа: https://dpo.mephi.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
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Мы считаем, что реализация принципов непрерывного образования играет важнейшую роль в формиро-
вании долгосрочной лояльности потребителей университета к его бренду, а также создает поле для посто-
янного взаимодействия образовательных организаций с партнерами и прочими социальными структурами. 
Строясь на этих принципах, образовательная экосистема де-факто становится средой, стимулирующей дол-
госрочные взаимовыгодные партнерства. Они связывают продукты экосистемы таким образом, чтобы обра-
зование представляло собой непрерывный процесс, а не единоразовый продукт. Сегодня бизнес, заинтере-
сованный в квалифицированных кадрах, активно поддерживает вузы, интегрируясь в их экосистемы самыми 
различными способами (рассмотрим далее), в том числе путем создания собственных продуктов непрерыв-
ного образования (массовых открытых онлайн-курсов (далее – МООК), ДПО) на базе инфраструктуры вузов.

РОЛЬ БИЗНЕСА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ ЭКОСИСТЕМАХ
Важным участником любой образовательной экосистемы является бизнес, заинтересованный в силь-

ных выпускниках. Проекты, реализуемые вузами в тесной коллаборации с ним, не только способствуют 
подготовке квалифицированных специалистов, соответствующих требованиям рынка труда, но и уско-
ряют внедрение инновационных технологий в процесс обучения.

Выделим направления коллаборации вузов с бизнесом в настоящее время:
1) разработка образовательных программ бакалавриата, магистратуры и ДПО;
2) создание компаниями структурных подразделений (кафедр) в ведущих университетах;
3) реализация программ для поддержки студентов.
Разработка программ. Одним из форматов коллаборации в образовании является создание вузами 

образовательных программ в сотрудничестве с компаниями-партнерами. Они позволяют студентам полу-
чить практические навыки, актуальные для конкретных отраслей, и работать над реальными профессио-
нальными задачами из индустрии. Например, совместно с компанией «Яндекс»12 программы бакалавриа-
та реализуют 20 университетов, магистратуры – 12, аспирантуры – 2. Подобно им программы совместно 
с университетами реализуют и другие крупные компании13, среди которых «Т-Банк», «Альфа-Банк», «МТС» 
и «Сбер». Организации продвигают совместные программы, используя имеющиеся у них каналы связи.

Коллаборация с бизнесом предоставляет вузам ряд стратегических преимуществ, способствующих 
как повышению качества образования, так и укреплению их позиций на рынке образовательных услуг. 
Сотрудничество с престижными компаниями способствует формированию позитивного имиджа вузов, 
повышению их узнаваемости и росту доверия со стороны абитуриентов.

Создание базовых кафедр. Часть компаний, помимо создания образовательных программ, стала ак-
тивно участвовать в формировании структурных подразделений внутри университетов14; эти подразделе-
ния известны как «базовые кафедры». Это структурная единица вуза, которая создается совместно с ком-
панией-партнером, чтобы обеспечить внедрение лучших ее практик в образовательный процесс  [16]. 
Например, на базе Московского физико-технического института (далее – МФТИ) действуют больше 
50 базовых кафедр15, представленных в онлайн-каталоге этого университета. Такой формат сотрудни-
чества позволяет МФТИ интегрировать передовые методологии/технологии компаний в образователь-
ный процесс и быть в курсе самых последних технологических разработок.

Базовые кафедры помогают университетам развивать в студентах компетенции, которые будут акту-
альны на рынке труда после их выпуска, а компании получают возможность взять новых специалистов 
сразу на работу. Примером данного подхода служит базовая кафедра «Газпромбанка» в Московском го-
сударственном институте международных отношений Министерства иностранных дел РФ16, выпустив-
шая 5 потоков магистров, большинство из которых впоследствии стало работать в компании. Так, базо-
вые кафедры выступают как эффективный механизм синергии между академической и корпоративной 
средой, обеспечивая взаимовыгодные условия для всех участников образовательной экосистемы.
12  Яндекс Образование. Программы в университетах. Режим доступа: https://education.yandex.ru/university (дата обращения: 28.05.2025).
13  Королев П. Российские корпорации взялись за обучение студентов. Режим доступа: https://www.comnews.ru/content/230795/2023-12-20/2023-
w51/1008 (дата обращения: 28.05.2025).
14  Майер А, Устинова А., Подцероб М. Более 3 000 предприятий сотрудничают с вузами по стратегическим проектам. Режим доступа: https://www.
vedomosti.ru/society/articles/2023/10/26/1002800-bolee-3000-predpriyatii-sotrudnichayut-s-vuzami (дата обращения: 28.05.2025).
15  Московский физико-технический институт. Базовые кафедры. Режим доступа: https://mipt.ru/education/basic-departments?groupBy=basicOrgani
zations (дата обращения: 28.05.2025).
16  Газпромбанк. Поддержка молодых специалистов. Режим доступа: https://www.gazprombank.ru/sustainability/social/support-for-young-professionals/ 
(дата обращения: 28.05.2025).
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Реализация программ поддержки студентов. Степень вовлеченности компаний-партнеров в образо-
вательный процесс отражается также в программах и механизмах поддержки студентов, реализуемых 
при их непосредственном участии. В числе распространенных форм поддержки со стороны бизнеса – 
стипендиальные и грантовые программы, направленные на финансовое обеспечение студентов, кото-
рые демонстрируют высокие результаты или специализируются в областях, представляющих интерес 
для бизнеса. Например, их реализуют «Альфа-Банк»17, «Т-Банк»18, акционерное общество «Объединен-
ная металлургическая компания»19 и VK20.

Сегодня компании активно участвуют в поддержке талантливых студентов, стимулируя их академиче-
скую успеваемость и личную мотивацию. Уже после выпуска студенты, сохранив лояльность к тем ор-
ганизациям, которые оказывали им поддержку, с большей вероятностью будут настроены на дальней-
шее сотрудничество с ними в формате трудоустройства.

Таким образом, бизнес является неотъемлемой частью образовательной экосистемы, способствуя тес-
ному взаимодействию академической и корпоративной сфер через разнообразные форматы сотрудни-
чества. Компании активно участвуют в разработке образовательных программ на всех уровнях высшего 
образования, создают базовые кафедры в ведущих университетах и реализуют программы поддержки 
студентов. Это позволяет формировать практические навыки у будущих специалистов и обеспечивать 
их соответствие требованиям рынка труда. В свою очередь, университеты получают доступ к передовым 
отраслевым практикам и технологиям, что способствует повышению качества подготовки выпускников.

С учетом текущих тенденций мы предполагаем, что сотрудничество между бизнесом и образователь-
ными учреждениями будет углубляться, а компании будут играть все более активную роль не только как 
заказчики, но и как участники образовательного процесса. Это создаст условия для более адаптивной 
образовательной системы, способной быстро реагировать на изменения в обществе.

ПЛАТФОРМЫ И МАРКЕТПЛЕЙСЫ В ЭКОСИСТЕМАХ ЗНАНИЙ
Образовательные платформы. Платформа в образовании представляет собой цифровое информацион-

ное пространство, которое объединяет участников учебного процесса и открывает доступ к методическим 
материалам для обучения. Товарами на ней выступают МООК [17; 18] и программы ДПО от ведущих уни-
верситетов и организаций. Среди наиболее известных иностранных площадок: Coursera (доступ из России 
с VPN (англ. virtual private network – виртуальная частная сеть) и EdX (доступ из России с VPN), на кото-
рых ранее были представлены курсы многих российских вузов [19]. После того как эти платформы объя-
вили о прекращении сотрудничества с российскими организациями, отечественные вузы перенесли курсы 
на Национальную платформу открытого образования (далее – НПОО), или «Открытое образование»)21.

Важно отметить, что «Открытое образование» – это уникальная для РФ образовательная платфор-
ма, так как она максимально интегрирована в образовательные экосистемы, формируемые отечествен-
ными университетами [20]. Многие сертификаты, полученные после прохождения курсов на платфор-
ме, можно перезачесть при освоении соответствующих программ бакалавриата или специалитета22. Она 
ориентирована на активное сотрудничество вузов, так как делает возможной интеграцию некоторых он-
лайн-курсов, доступных на ней, в учебные программы вузов России. Между университетами, которые 
реализуют программы высшего образования, и теми вузами, которые реализуют онлайн-курсы на плат-
форме, заключаются соглашения, позволяющие такую интеграцию. В отличие от других платформ, 
НПОО также предоставляет университетам подробную информацию об успеваемости своих студентов, 
а также позволяет им следить за ходом выполнения ими контрольных мероприятий.

Помимо НПОО, в России действуют и другие крупные образовательные платформы, однако они 
в гораздо меньшей степени интегрированы в образовательные экосистемы вузов. В табл. 1 представле-
ны ведущие образовательные платформы, действующие в России.
17  АльфаБудущее. Гранты студентам. Режим доступа: https://alfabank.ru/alfastudents/chance/studentgrants/ (дата обращения: 28.05.2025).
18  Т-Банк. Стипендия Т-образования. Режим доступа: https://education.tbank.ru/scholarship/ (дата обращения: 28.05.2025).
19  Объединенная металлургическая компания. ВМЗ учредил именную стипендию для студентов. Режим доступа: https://omk.ru/press/news/12962/ 
(дата обращения: 28.05.2025).
20  VK образование. Положение о стипендии VK. Режим доступа: https://education.vk.company/static/documents/docs-vk-scholarship-regulations.pdf  
(дата обращения: 28.05.2025).
21  Миронова М. Российские вузы в новой реальности: реакция на уход Coursera и edX. Режим доступа: https://www.forbes.ru/education/512193-
rossijskie-vuzy-v-novoj-real-nosti-reakcia-na-uhod-coursera-i-edx (дата обращения: 28.05.2025).
22  Всемирная ассоциация выпускников высших учебных заведений. Национальная платформа открытого образования. Режим доступа: https://www.
alumnirussia.org/services/openedu (дата обращения: 28.05.2025).
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Таблица 1
Ведущие образовательные платформы в России

Сайт (домен)
Посещений 
в месяц, млн 

раз

Посещений 
в день, тыс. 

раз
Отказы, %

Глубина просмотра (количество 
страниц, просмотренных за сеанс)

Skillbox.ru ~11,5 ~370,0 54 4

Practicum.yandex.ru ~7,6 ~244,8 56 3

Netology.ru ~2,6 ~85,2 43 5

Gb.ru (GeekBrains) ~1,2 ~38,1 53 3

Skillfactory.ru ~1,0 ~33,5 59 3

Openedu.ru (НПОО) ~0,8 ~25,8 38 8
Примечание: посещения не уникальные; отказы – процент пользователей, которые покинули сайт, обычно потому что не заинтересовались 
ресурсом. Данные представлены по состоянию на 28 февраля 2025 г.

Составлено авторами по материалам источников23,24,25,26,27,28,29

Из табл. 1 видно, что лидерами являются Skillbox.ru и Practicum.Yandex.ru (примерно 11,5 и 7,6 млн 
посещений в месяц соответственно), несмотря на достаточно высокий уровень отказов (54 и 56 % со-
ответственно). Отдельно отметим платформу НПОО, которая, имея наименьшее количество посеще-
ний среди перечисленных платформ (0,8 млн раз в месяц), демонстрирует самый низкий уровень от-
казов (38 %) и наибольшую глубину просмотра, что указывает на высокий интерес пользователей к ее 
контенту, вероятно, за счет ее полноценной интеграции в образовательные экосистемы университетов.

На образовательных платформах представлены только отдельные курсы и программы ДПО, которые 
реализуются в онлайн-формате; они не способны удовлетворить потребности вузов в продвижении оч-
ных образовательных программ. Однако для этих целей существуют образовательные маркетплейсы, ко-
торые берут во внимание полноценные офлайн-программы высшего образования.

Образовательные маркетплейсы. Маркетплейсом в образовании называется цифровая площадка, объ-
единяющая в каталог предложения от разных провайдеров образовательных услуг [21]. Основная зада-
ча – обеспечить пользователей (абитуриентов) качественной информацией о доступных программах 
университетов и колледжей, а также упростить для них процесс выбора [22]. Подчеркнем, что в Рос-
сии не сформировались классические образовательные маркетплейсы в сегментах B2B (англ. business-
to-business – бизнес для бизнеса) и B2C (англ. business-to-consumer – бизнес для потребителя), где вуз 
платил бы площадке за факт продажи конкретной образовательной услуги, однако такие площадки мо-
гут возникнуть в будущем в связи с растущей конкуренцией на рынке образовательных услуг [23].

Одним из самых известных на данный момент образовательных маркетплейсов в России являет-
ся «Поступи.Онлайн». Он специализируется на подготовке к поступлению в вузы, предлагая широкий 
спектр курсов для школьников и абитуриентов. Сайт продвигает услуги по подготовке к основному, еди-
ному государственному экзамену, внутренним экзаменам вузов, а также помогает абитуриентам с выбо-
ром направления обучения и составлением их плана подготовки. Кроме «Поступи.Онлайн», существу-
ют и прочие маркетплейсы, аккумулирующие данные об образовательных программах вузов. Наиболее 
значимые маркетплейсы представлены в табл. 2, где приведены также данные, характеризующие их по-
сещаемость и результативность в онлайн-пространстве (по данным PR-CY – сервиса для анализа и мо-
ниторинга состояния сайтов).

23  Skillbox. Официальный сайт. Режим доступа: https://skillbox.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
24  Яндекс Практикум. Официальный сайт. Режим доступа: https://practicum.yandex.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
25  Нетология. Официальный сайт. Режим доступа: https://netology.ru (дата обращения: 28.05.2025).
26  GeekBrains. Официальный сайт. Режим доступа: https://gb.ru (дата обращения: 28.05.2025).
27  Skillfactory. Официальный сайт. Режим доступа: https://skillfactory.ru (дата обращения: 28.05.2025).
28  Открытое образование. Официальный сайт. Режим доступа: https://openedu.ru (дата обращения: 28.05.2025).
29  PR-CY. Официальный сайт. Режим доступа: https://pr-cy.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
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Таблица 2
Метрики активности ведущих образовательных маркетплейсов России

Сайт (домен)
Посещений 

в месяц, млн раз
Посещений 

в день, тыс. раз
Отказы, %

Глубина просмотра (количество 
страниц, просмотренных за сеанс)

Postupi.online ~3,90 ~124,2 33 5
Vuzopedia.ru ~3,60 ~116,8 34 4

Ucheba.ru ~0,72 ~23,1 40 4
Proverili.ru ~0,28 ~9,0 9 9

Tabiturient.ru ~0,26 ~8,4 40 3
Vuzoteka.ru ~0,15 ~4,9 41 3

Примечание: посещения не уникальные. Данные представлены по состоянию на 28 февраля 2025 г.

Составлено авторами по материалам источников30,31,32,33,34,35,36,37

Из табл. 2 видно, что Postupi.online и Vuzopedia.ru – явные лидеры по посещаемости, доля отка-
зов держится на уровне 33–34 %. Postupi.online демонстрирует самую высокую месячную посещае-
мость – 3,9 млн раз. Vuzopedia.ru занимает 2-е место со значением 3,6 млн раз в месяц. Интересно, 
что Proverili.ru отличается от конкурентов минимальным уровнем отказов и высокой глубиной прос-
мотра, что указывает либо на полную вовлеченность посетителей, либо на плохую организацию про-
странства сайта, когда необходим постоянный переход с одной страницы на другую. Наконец, Ucheba.ru, 
Tabiturient.ru и Vuzoteka.ru демонстрируют самые высокие уровни отказов (40–41 %), а также значи-
тельно отстают от лидеров по показателям посещаемости.

Ранее в статье было отмечено, что бизнес реализует собственные образовательные программы 
во многих российских университетах. Среди каталогов программ компаний, представленных выше, са-
мыми высокими показателями посещаемости обладает «Яндекс»; он относительно сопоставим со зна-
чениями маркетплейсов Postupi.online и Vuzopedia.ru, поэтому было решено провести сравнительный 
анализ ссылочных профилей этих трех доменов. Метрики, характеризующие активность на сайтах 
Education.yandex.ru, Postupi.online и Vuzopedia.ru, представлены в табл. 3.

Таблица 3
Метрики активности Education.yandex.ru, Postupi.online и Vuzopedia.ru

Сайт (домен)
Посещений 
в месяц, млн 

раз

Посещений 
в день, тыс. 

раз
Отказы, %

Глубина просмотра (количество 
страниц, просмотренных за сеанс)

Postupi.online ~3,90 ~124,2 33 5

Vuzopedia.ru ~3,60 ~116,8 34 4

Education.yandex.ru ~3,00 ~95,5 44 14
Примечание: посещения не уникальные. Данные представлены по состоянию на 28 февраля 2025 г.

Составлено авторами по материалам источников38,39,40,41

30  Поступи.Онлайн. Официальный сайт. Режим доступа: https://postupi.online/ (дата обращения: 28.05.2025).
31  Vuzopedia. Официальный сайт. Режим доступа: https://vuzopedia.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
32  Учеба.ру. Официальный сайт. Режим доступа: https://www.ucheba.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
33  Проверили. Официальный сайт. Режим доступа: https://proverili.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
34  Табитуриент. Официальный сайт. Режим доступа: https://tabiturient.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
35  Вузотека. Официальный сайт. Режим доступа: https://vuzoteka.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
36  PR-CY. Официальный сайт. Режим доступа: https://pr-cy.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
37  Там же.
38  PR-CY. Официальный сайт. Режим доступа: https://pr-cy.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
39  Там же.
40  Яндекс Практикум. Официальный сайт. Режим доступа: https://practicum.yandex.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
41  Там же.
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Были созданы ссылочные профили доменов, представленных в табл. 3. Для их создания использо-
вался Majestic Site Explorer – сервис для анализа отдельных доменов, интегрирующий в себе современ-
ные SEO-инструменты (англ. search engine optimisation – поисковая оптимизация). Ссылочные профили 
представлены на рисунке42. Поток доверия (далее – ПД) оценивает качество ссылок, ведущих на ана-
лизируемый сайт. Если проще, чем выше значение ПД, тем более надежные и авторитетные ресурсы 
ссылаются на домен. Поток цитирования (далее – ПЦ) показывает, как много ссылок ведут на анализи-
руемый домен, но при этом не учитывает их качество. Если домен имеет высокие значения ПД и ПЦ, 
можно судить о качественном ссылочном профиле.

Составлено авторами по материалам источника43

Рисунок. Ссылочные профили доменов Education.yandex.ru, Postupi.online и Vuzopedia.ru

Несмотря на то, что сайты Postupi.online и Vuzopedia.ru демонстрируют более высокую посещае-
мость, чем Education.yandex.ru (табл. 3), а также содержательно представляют большее количество обра-
зовательных программ («Яндекс» представляет в каталоге только свои программы в вузах), наилучший 
ссылочный профиль, судя по графикам, у Education.yandex.ru (так как большее количество точек стре-
мится к диагональной линии; хорошее соотношение ПД и ПЦ). Postupi.online идет вторым, так как рас-
пределение более разреженное, но есть точки выше диагональной линии. Vuzopedia.ru в целом выгля-
дит слабее, чем два других сайта, поэтому замыкает данный список.

Результаты анализа демонстрируют, что образовательные маркетплейсы, интегрированные в экоси-
стемы крупных технологических компаний, могут в теории обладать лучшими характеристиками ссы-
лочной массы. Такие компании обладают высокими показателями доверия и цитируемости за счет вы-
строенного бренда и масштабных экосистемных связей. Их образовательные проекты наследуют этот 
высокий уровень доверия со стороны поисковых систем и потребителей, что может обеспечить боль-
ший охват образовательных услуг вузов. Например, если бы «Яндекс» создал подобный образователь-
ный маркетплейс на примере своего каталога, он с большой вероятностью был бы крайне востребован-
ным как университетами, так и потребителями их услуг.

Стоит отметить, что существует вариант создания образовательного маркетплейса, когда его осно-
вателем выступает университет. В российской практике такой подход реализован Университетом 
«Синергия»44. Этот крупнейший частный вуз РФ запустил собственный образовательный маркетплейс, 
который предлагает программы высшего образования, ДПО и курсы. Он является открытым, поэтому 
любой российский университет может разместить свои образовательные программы по запросу, одна-
ко по какой-то причине вузы не торопятся этого делать. Количество программ на маркетплейсе – всего 
68 (по состоянию на 2 февраля 2025 г). Возможно, ситуация изменится, но сейчас говорить о том, что 
42  Majestic Site Explorer. The Majestic Site Explorer, more than just a backlink checker tool. Режим доступа: https://ru.majestic.com/reports/site-explorer 
(дата обращения: 28.05.2025).
43  Там же.
44  Университет «Синергия». Образовательный маркетплейс. Официальный сайт. Режим доступа: https://gf.synergy.ru/ (дата обращения: 28.05.2025).
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он востребован участниками рынка, не приходится. Метрики активности пользователей маркетплейса 
«Синергии» (домен Gf.synergy.ru) не представлены сервисом PR-CY, можно сделать вывод о крайне низ-
кой посещаемости сайта.

Мы уверены, что образовательные маркетплейсы, создаваемые отдельными университетами, будут стал-
киваться с ограничениями, снижающими их привлекательность для других участников рынка: отсутствие 
нейтральности, потенциальный конфликт интересов и низкие маркетинговые возможности. Эти условия 
снижают готовность других университетов к сотрудничеству, превращая такой маркетплейс в локаль-
ный проект, ориентированный преимущественно на интересы вуза-основателя, а не на построение от-
крытой конкурентной среды. В долгосрочной перспективе такие маркетплейсы будут иметь ограничен-
ный потенциал роста, уступая тем, что были созданы на базе независимых технологических компаний.

Учитывая текущую ситуацию, можно ожидать возникновение образовательных маркетплейсов на базе 
технологических компаний, так как они обладают высоким уровнем доверия пользователей. Цель мар-
кетплейсов как элементов образовательных экосистем видится в формировании эффективного взаимо-
действия между платформами, потребителями образовательных услуг и классическими университетами.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ
Российские вузы за последнее десятилетие добились значительных успехов в цифровизации образова-

тельного процесса, сумев в очередной раз доказать, что способны адаптироваться к непрерывным измене-
ниям в обществе. В результате этого процесса адаптации классический российский университет становится 
центром образовательной экосистемы, элементами которой выступают сами вузы, бизнес-партнеры, циф-
ровые платформы, создающие основу для взаимодействия всех заинтересованных лиц, а также выпускники, 
которые меняют свои роли в процессе длительного взаимодействия с вузом, например, переходя от роли 
пользователя непрерывным образованием к роли работодателя и/или бизнес-партнера. Сегодня образо-
вательные программы, созданные вузами в коллаборации с бизнесом в рамках образовательных экосистем, 
не только становятся обыденностью в современном высшем образовании, но и оказываются крайне по-
пулярными на рынке образовательных услуг. Представляется целесообразными их продвижение посред-
ством образовательных маркетплейсов, которые в настоящее время находятся в процессе формирования.

Дальнейшее развитие классических университетов будет неизбежно сопровождаться как новыми воз-
можностями, так и вызовами, обусловленными трансформацией современного образовательного ландшаф-
та и развитием экосистем. Среди ключевых возможностей выделим модернизацию системы обеспечения 
принципов непрерывного обучения, расширение цифрового взаимодействия вузов со всеми заинтересо-
ванными сторонами, возникновение новых форм сотрудничества университетов с бизнесом, а также потен-
циальное продвижение образовательных услуг вузов через маркетплейсы. Однако наряду с этим универси-
тетам предстоит столкнуться с рядом серьезных угроз. Во-первых, это растущие требования к соответствию 
образовательных программ текущим запросам работодателей, которые во многом формируют ожидания 
студентов. Во-вторых, это появление форм автономного участия бизнеса в сфере высшего образования, 
что способно существенно изменить сложившуюся модель академической среды. Примером такого явле-
ния служит создание «Т-Банком» Центрального университета45, функционирующего в формате классиче-
ского университета с государственной аккредитацией. Этот прецедент демонстрирует, что государственные 
вузы могут оказаться под давлением со стороны частных компаний, стремящихся занять нишу в образова-
тельном секторе. Будущее классических университетов будет зависеть от их способности адаптироваться 
к меняющимся условиям, сохраняя при этом академическую миссию и стандарты качества.
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