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ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂə�ȺɇȺɅɂɁȺ�ɂ�ɈɐȿɇɄɂ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ�ɋɈɋɌɈəɇɂə 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɃ�ɆȺɒɂɇɈɋɌɊɈɂɌȿɅɖɇɈɃ 
ɈɌɊȺɋɅɂ 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.�ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɚɜɬɨɪɨɜ. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢ�ɞɚɧɚ�ɨɰɟɧɤɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ� ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ – ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ». ɉɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɥɭɱɲɟ-
ɧɢɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ». 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ�ɫɥɨɜɚ:�ɚɧɚɥɢɡ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ. 
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METHODOLOGY OF ANALYSIS AND 
EVALUATION OF FINANCIAL CONDITION  
OF ENTERPRISES OF MACHINE-BUILDING 
INDUSTRY 
Annotation. In this article, we consider methods for analyzing the financial state 
of various authors. Based on the reviewed methods, an analysis was made and 
an assessment of the financial condition of the machine-building industry enter-
prise – PJSC «Kamaz». Based on the results of the analysis, conclusions and 
recommendations for improving the financial condition of PJSC «Kamaz» were 
formulated. 
Keywords: analysis, financial condition, methodology, evaluation. 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ� ɩɨɧɹɬɢɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-

ɡɭɸɳɟɟɫɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1]. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɢ�ɦɟɬɨɞɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɰɟ-
ɥɨɦ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ� ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ� ɨɰɟɧɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ 
ɝɥɚɜɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, 
ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ�ɢɯ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɪɟɡɟɪɜɨɜ [3]. ȼɨ-
ɩɪɨɫ�ɨɛ�ɨɰɟɧɤɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɨɫɨɛɨ�ɚɤɬɭɚɥɟɧ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɤɚɤ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɟɤɭɳɟɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɤɪɢɡɢɫɧɨɟ. ɂɡ-
ɧɨɫ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ�ɢ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɤ�ɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɩɨ�Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 % [6]. Ȼɨɥɟɟ�ɬɨɝɨ, 
ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ�ɹɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ-
ɫɬɢ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ� ɥɢɰ� ɬɚɤɠɟ� ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɧɚ� ɞɢɧɚɦɢɤɭ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢ� ɟɟ� ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɩɨɞɯɨɞɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɭɱɟɧɵɯ, ɱɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɤɚɤ�ɫ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɚɧɚ-
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ɥɢɡɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ�ɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɮɢɧɚɧɫɨ-
ɜɨɣ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ɂ�ȼ. Ʉɢɪɶɹɧɨɜɚ� ɢ� ȿ�ɂ. ɋɟɞɨɜɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [4]. ȿ�ɂ. ɋɭɝɥɨɛɨɜ�ɭɞɟ-
ɥɹɟɬ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ [2]. Ɋɚɛɨɬɵ�Ɍ�Ɇ. Ɋɨɝɭɥɟɧɤɨ�ɨɪɢɟɧ-
ɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɧɚ� ɚɧɚɥɢɡ� ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ� ɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ [3]. ɇɚɭɱɧɵɟ� ɬɪɭɞɵ� Ɉ�Ⱥ. Ⱥɝɟɟɜɨɣ� ɢ 
Ʌ�ɋ. ɒɚɯɦɚɬɨɜɨɣ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ�ɚɧɚɥɢɡɭ, ɧɨ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɢ�ɪɚɡɞɟɥɵ, ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɩɢɫɵɜɚ-
ɟɬɫɹ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ [1]. Ɉ�Ⱥ. Ⱥɝɟɟɜɚ� ɢ� Ʌ�ɋ. ɒɚɯɦɚɬɨɜɚ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ: 
ɚɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹ-
ɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɚɧɚɥɢɡ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɚɧɚɥɢɡ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [1]. Ɂ�ȼ. Ʉɢɪɶɹɧɨɜɚ�ɢ�ȿ�ɂ. ɋɟɞɨ-
ɜɚ�ɜɵɞɟɥɹɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ: ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɢ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɞɟɥɨɜɨɣ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ� ɪɟɧɬɚ-
ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ�ɪɵɧɨɱɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ) [4]. 

Ⱥ�ȿ. ɋɭɝɥɨɛɨɜ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ 3 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ: ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢ-
ɤɨɜ�ɢɯ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ [2]. 

Ⱦɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɪɟɫɫ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢɦɟɪɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ» ɦɵ�ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɤɨɷɮ-
ɮɢɰɢɟɧɬɨɜ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɟɥɨɜɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɂɧɮɨɪɦɚ-
ɰɢɨɧɧɨɣ�ɛɚɡɨɣ�ɞɥɹ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɞɨɜɚɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ�ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ» ɡɚ 2014 ɢ 2015 ɝɝ., 
ɧɚɯɨɞɹɳɚɹ�ɜ�ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ�ɞɨɫɬɭɩɟ�ɧɚ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɫɚɣɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [6]. ȼ�ɰɟɥɹɯ�ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ�ɜɨɫɩɪɢ-
ɹɬɢɹ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɜ� ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ� ɜɢɞɟ� ɢ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɡɚɩɢɫɨɤ. 

 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ�ɛɚɥɚɧɫɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ» ɡɚ 2014–2015 ɝɝ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɛɚɥɚɧɫɚ (ɫɦ. ɪɢɫ. 1) ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ, ɱɬɨ�ɨɧɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ. ɋɨ-

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɚ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ, ɱɬɨ�ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɞɥɹ�ɩɨɤɪɵɬɢɹ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɪɨɱɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɬɨɪɨɟ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, 
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ɨɞɧɚɤɨ�ɟɝɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɭɯɭɞɲɢ-
ɥɚɫɶ. Ɍɪɟɬɶɟ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ�ɢɦɟɟɬ�ɫɬɪɨɝɨ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ� ɪɟɡɤɨ� ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ. ɑɟɬɜɟɪɬɨɟ� ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨɛ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɟɟ�ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɨɥɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ�ɩɟ-
ɪɢɨɞɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ� ɜ� ɛɭɞɭɳɟɦ�ɩɨɞ� ɭɝɪɨɡɨɣ, ɬɚɤ� ɤɚɤ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɬɨɪɨɟ�ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ (A2>ɉ2). 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɡɧɚɱɟɧɢɣ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 2) ɞɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  
1. Ɉɛɳɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (L1) – ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-

ɧɚ. ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ.  
2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (L2) – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ� ɩɨɥɨ-

ɠɢɬɟɥɶɧɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɩɨ� ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɥɢɤ-
ɜɢɞɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ.  

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (L3) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɯɨ-
ɬɹ�ɟɝɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɧɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ. ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɧɟ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɩɨ�ɬɟɤɭɳɢɦ�ɨɛɹ-
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɦɟɞɥɟɧɧɨɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ.  

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (L4) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɟ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨ� ɩɨɝɚɫɢɬɶ� ɬɟɤɭɳɢɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɜ� ɜɫɟ� ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɢ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ (L5) – ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨ-
ɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ. Ⱦɨɥɹ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɨɛɟɡɞɜɢɠɟɧɧɨɝɨ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɡɚɩɚɫɚɯ�ɢ�ɞɨɥ-
ɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ.  

6. Ⱦɨɥɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ (L6) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɜ� ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɧɟɡɧɚɱɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (L7) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭ-
ɟɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ�ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ. 

 
Ɋɢɫ. 2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ» ɡɚ 2014–2015 ɝɝ. 
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Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ, ɱɬɨ�ɩɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ, ɜ� ɰɟɥɨɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɨɛɳɟɦɭ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ� ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ� ɧɟ� ɞɟ-
ɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɤɨ-
ɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɬɚɤɠɟ� ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ� ɧɨɪɦɟ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ, ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɚɫɬɶ� ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ� ɚɤɬɢɜɨɜ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɡɚɟɦɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ�ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ� ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣ-
ɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ, ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɫɨɩɪɹɠɟ-
ɧɨ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɧɨ�ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜɫɟ�ɠɟ�ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟ-
ɧɢɹ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɩɭɬɟɦ�ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɡɚɩɚɫɨɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ» ɡɚ 2014–2015 ɝɝ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɞɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ (U1) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ� ɡɚ 2014 ɝ., ɡɚ 

2015 ɝ. – ɧɟɬ. Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɞɢɧɚɦɢɤɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɥɚ 1.3 ɢ 1.8 ɪɭɛ. ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ�ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɚɤɬɢ-
ɜɵ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ 2014 ɢ 2015 ɝɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (U2) – ɤɨɷɮɮɢ-
ɰɢɟɧɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ. Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ, ɜ�ɞɢɧɚɦɢɤɟ�ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. Ɉɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤ-
ɬɢɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɱɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ.  

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ (U3) – ɡɚ 2014 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɭ�ɧɚ�ɧɢɠɧɟɣ�ɟɝɨ�ɝɪɚɧɢɰɟ, ɜ 2015 ɝ. – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɭɠɟ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ�ɜɟɫ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɜ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɧɢɡɤɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  
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4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (U4) – ɡɚ 2014 ɝ. – ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɧɢɠɧɟɣ� ɝɪɚɧɢɰɟ, ɡɚ 
2015 ɝ. – ɧɟɬ. ȼ 2014 ɝ. ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɦɧɨɝɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɩɨɤɚɡɵ-
ɜɚɟɬ, ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɚɹ�ɱɚɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɡɚɟɦɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ.  

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ (U5) – ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɟ. ɉɨɤɚɡɵɜɚ-
ɟɬ, ɱɬɨ�ɚɤɬɢɜɵ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɜ�ɧɨɪɦɟ 
ɢɡ�ɡɚ�ɨɝɪɨɦɧɨɣ�ɞɨɥɢ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɡɚɣɦɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ�ɮɢɧɚɧ-
ɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ. Ⱥɧɚɥɢɡ�ɜɵɹɜɢɥ, ɱɬɨ�ɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ (ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɟ, ɤ� ɬɨɦɭ 
ɠɟ�ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɚɤɬɢɜɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɧɚ�ɫɱɟɬ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 

 
Ɋɢɫ. 4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ» ɡɚ 2014–2015 ɝɝ. 

 
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 4) ɞɚɟɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  
1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɨɛɳɟɣ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɪɟɫɭɪɫɨɨɬɞɚɱɚ) (D1) – ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ.  ɏɨɬɹ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɛɥɢɡɨɤ�ɤ 1,  ɬ�ɟ.  ɤ�ɬɨɦɭ,  ɱɬɨ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚ�ɝɨɞ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.  

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ (ɦɨɛɢɥɶɧɵɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ (D2) – ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ�ɡɚ�ɝɨɞ�ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ 1.5 ɪɚɡɚ.  

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɨɬɞɚɱɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ (D3) – ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚ, ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɡɚ�ɝɨɞ 2 ɪɚɡɚ. ɗɬɨ�ɯɨɪɨɲɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

4. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚɩɚɫɨɜ) (D4) – ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ɉɛɨɪɚ-
ɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɦɟɫɹɰɟɜ – ɧɟ�ɨɬɥɢɱɧɵɣ, ɧɨ�ɢ�ɧɟ�ɩɥɨɯɨɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.  Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ 
ɫɬɨɢɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɨɛɨɪɨɬɚ.  

5. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ (D5) – ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. Ɉɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ�ɞɟ-
ɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɨɱɬɢ�ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ – ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. ɋɬɨɢɬ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ.  

6. ɋɪɨɤ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (D6) – ɫɥɢɲɤɨɦ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɪɨɤ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
(89 ɞɧɟɣ), ɞɢɧɚɦɢɤɚ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ.  

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ� ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (D7) – ɞɢɧɚɦɢɤɚ� ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶ-
ɧɚɹ, ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ�ɱɢɫɥɨ�ɨɛɨɪɨɬɨɜ�ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɝɨɞ 4 ɪɚɡɚ (ɷɬɨɝɨ�ɦɚɥɨ).  
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8. ɋɪɨɤ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (D8) – ɫɪɨɤ�ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɨɡɪɨɫ�ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɗɬɨ�ɫɥɢɲɤɨɦ�ɦɧɨɝɨ. 9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (D9) – ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɝɨɞ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ 3 ɪɚɡɚ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ). 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨ-
ɫɬɢ. Ʉɚɩɢɬɚɥ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ� ɡɚ 
2 ɦɟɫɹɰɚ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ�ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ�ɡɚ 89 ɞɧɟɣ, ɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ – ɡɚ 120 ɞɧɟɣ. ɉɨɥɨɠɢ-
ɬɟɥɶɧɨ�ɬɨ, ɱɬɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɡɚ�ɝɨɞ�ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɞɜɚɠɞɵ, ɚ�ɡɚɩɚɫɵ�ɞɟɥɚɸɬ�ɨɛɨɪɨɬ�ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ 
ɡɚ 2 ɦɟɫɹɰɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.�Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɤɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɩɨ-
ɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ�ɡɚ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɜɵɪɭɱɤɚ�ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ (ɧɚ 17 %). Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɟɜɵ-
ɲɚɟɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜɵɪɭɱɤɢ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɷɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɩɪɨɞɚɟɬ�ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɸ�ɩɨ�ɰɟɧɟ�ɧɢɠɟ�ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɚɯ�ɛɵɥ�ɩɨɥɭɱɟɧ�ɞɨɯɨɞ�ɨɬ�ɫɭɛɫɢɞɢɣ (ɬɨɥɶɤɨ�ɜ 2015 ɝ. 
ɫɭɦɦɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ). ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɜ 2014 ɝ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɢɦɟɥɨ�ɩɪɢɛɵɥɶ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠ, ɜ 
2014 ɝ. – ɭɛɵɬɨɤ�ɨɬ�ɩɪɨɞɚɠ. ȼ�ɨɛɨɢɯ�ɩɟɪɢɨɞɚɯ� ɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɪɢɱɟɦ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɭɛɵɬɤɚ�ɡɚ�ɨɬɱɟɬɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɧɚ 780 %. 

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ�ɫ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɭɛɫɢɞɢɢ� ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ� ɞɚɠɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ�ɱɢɫɬɨɣ� ɩɪɢ-
ɛɵɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɪɢɫ. 5) ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɱɟɬɵɪɟɦ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

1. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɪɨɞɚɠ� ɡɚ 2014 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 %, ɜ 2015 ɝ. – ɭɠɟ 5 %. Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɤɪɚɣɧɟɣ�ɧɟ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɞɚɠ. ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɧɟ�ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ�ɭɛɵɬɨɤ.  

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɱɢɫɬɨɣ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɟɧ. ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ�ɧɚ�ɟɞɢɧɢɰɭ�ɜɵ-
ɪɭɱɤɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɭɛɵɬɨɤ.  

3. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.  

4. Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ, ɤ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɭɦɟɧɶ-
ɲɢɥɨɫɶ (ɩɨɱɬɢ�ɧɚ 7 %). ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ, ɚ�ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɜɵɝɨɞɧɨ�ɛɭɞɟɬ�ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ�ɜ�ɚɤɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɧɢ�ɩɨɥɭ-
ɱɚɬ�ɧɟ�ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ�ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ�ɨ�ɬɨɦ, ɱɬɨ�ɩɨ�ɜɫɟɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɟ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ 
ɜ�ɭɛɵɬɨɤ, ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɢ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ 
ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ. Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɤɚɤ�ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɫ�ɛɨɥɶɲɢɦ�ɪɢɫɤɨɦ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɜ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɛɟɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ�ɤɚɩɢɬɚ-
ɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ�ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɰɢɤɥ, ɪɟɲɢɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɫɨ�ɫɪɨɤɨɦ�ɨɛɨɪɨɬɚ�ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ�ɡɚ-
ɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɤɪɭɝ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ). Ⱦɥɹ�ɬɨɝɨ�ɱɬɨɛɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɧɟ�ɩɪɨɞɚɜɚɥɨ 
ɜ�ɭɛɵɬɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɰɟɧɭ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ�ɜɵɪɭɱɤɚ�ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɬɨɢɬ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɤɨɧɟɱɧɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɧɢɡɤɚɹ, ɢ�ɜɵɩɭɫɤ�ɚɤɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɫɦɵɫɥɚ. 



Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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Ɋɢɫ. 5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ�ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɉȺɈ «Ʉɚɦɚɡ» ɡɚ 2014-2015 ɝɝ. 

 
ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɬɨɢɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɜɟɥɢɱɢɧɭ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɤɥɚɞɚ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɠɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɡɚɩɪɨɫɢɬɶ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɭ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɞɥɹ�ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɢɦɟɥɨ�ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ�ɢɦɟɟɬ�ɜɵɫɨɤɢɟ�ɪɢɫɤɢ�ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ�ɢ 
ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ� ɚɧɚɥɢɡɚ� ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɣ� ɛɵɥɨ� ɛɵ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ� ɜɢɞɟ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɩɨ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɢ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɜ 
ɫɮɟɪɟ�ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [5]. 
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