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Ɇ�Ⱥ. ɂɜɚɧɟɧɤɨ 

 
ɊȿȺɅɂɁȺɐɂə�ɌɊȺɇɁɂɌɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 
ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ�ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ�ɇȺ�ɈɋɇɈȼȿ 
ɊȺɁȼɂɌɂə�ɆȿɀȾɍɇȺɊɈȾɇɕɏ 
ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɕɏ�ɄɈɊɂȾɈɊɈȼ 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� Ɍɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɩɨɢɫɤɚ� ɧɨɜɵɯ� ɢɫ-
ɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɜɚɠ-
ɧɟɣɲɢɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɟɟ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɜɹɡɟɣ�ɧɚ� ɫɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ� ɩɨ-
ɬɟɧɰɢɚɥ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɤɨɪɢɞɨɪɵ. 

Mikhail Ivanenko REALIZATION OF TRANSIT CAPACITY 
OF THE RUSSIAN FEDERATION 
ON THE BASIS OF DEVELOPMENT 
OF THE INTERNATIONAL TRANSPORT 
CORRIDORS 
Annotation. Turbulence of the economic environment of the modern world 
economy causes need of search of new sources of realization of the external 
economic capacity of the Russian Federation. The article is devoted to 
problems of development of the international transport corridors of our 
country which are one of the most important factors of development of its 
foreign economic relations at the present stage. 
Keywords: transport infrastructure, transit potential, international transport 
corridors. 

 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɨ� ɫ� ɨɰɟɧɤɨɣ� ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɟ, ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɰɢɪɭɸɳɟɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɟɣ�ɧɟɫɬɚ-
ɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɢɪɨɜɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ . ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟ�ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɨɥɶ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɹɡɹɯ 
ɫɬɪɚɧɵ�ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ, ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɚɫɩɟɤɬɚɯ. ȼɨ-
ɩɟɪɜɵɯ, ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ� ɩɨɞɯɨɞɚ� ɤ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɛɭɞɟɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ� ɬɨɜɚɪɨɞɜɢ-
ɠɟɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ�ɜ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɨ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜ� ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ� ɫɟɬɶ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞ-
ɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ (ɆɌɄ), ɪɨɥɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ. 

ɍɱɚɫɬɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɆɌɄ�ɬɚɤɠɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɩɨɞ�ɭɝɥɨɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ�ɬɪɭɞɚ (ɆɊɌ) ɢ�ɜ�ɨɛɳɟɦɢɪɨɜɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. Ɇɢɪɨɜɭɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɝɨɞɵ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɢɫɩɨɥɶ-
ɡɭɸɬ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ� ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɬɪɚɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɳɢ-
ɳɚɸɬ�ɫɜɨɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɧɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɵɧɤɚɯ. Ʉɚɤ�ɩɪɢɦɟɪ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɨɛɨɡɧɚ-
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ɱɟɧɢɟ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ (ȿɋ) ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɆɌɄ, 
ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ�ɫ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. ɗɬɨ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɆɌɄ�ɢ�ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɢɯ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɟ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɚɧ-
ɡɢɬɧɵɟ�ɤɨɪɢɞɨɪɵ Estlink ɢ Swedlink, ɚɧɨɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ 2009 ɝ., ɨɛɴɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜ 
ȿɋ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 275 ɦɥɧ�ɟɜɪɨ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ�ɩɪɨɤɥɚɞɤɭ�ɤɚɛɟɥɹ�ɨɬ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ�Ɏɢɧɥɹɧɞɢɢ 
ɢ�ɒɜɟɰɢɢ�ɜ�ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɭ [4]. Ⱦɚɧɧɵɣ�ɤɨɪɢɞɨɪ – ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ� ɷɤɫɩɨɪɬɭ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɨɪɨɝɨɜɢɡɧɭ�ɟɟ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɢɡ�ɫɬɪɚɧ�ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɢɢ (ɬ�ɟ. ɡɞɟɫɶ�ɧɚɥɢɰɨ�ɡɧɚɱɢ-
ɦɨɫɬɶ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ�ɞɥɹ�ɫɬɪɚɧ�ɉɪɢɛɚɥɬɢɤɢ). Ʉ�ɬɚɤɢɦ�ɠɟ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�ɚɧɝɚɠɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɦ�ɩɪɨɟɤɬɚɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ Nabucco, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɣ�ɤɨ-
ɪɢɞɨɪ «Ɍɪɚɫɟɤɚ» ɢ�ɩɪ. 

ȼ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɦɧɨɝɢɯ�ɆɌɄ�ɫɜɹɡɚɧɚ�ɫ�ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɝɟɨɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɧɚ�ɬɭ�ɢɥɢ�ɢɧɭɸ�ɫɬɪɚɧɭ, ɱɬɨ, ɩɨ�ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɚɤ-
ɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ� ɞɥɹ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ� ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ� ɤɚɤ� ɜɚɠɧɟɣɲɟɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [11]. ɇɚ� ɧɚɲ� ɜɡɝɥɹɞ, ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɷɬɨɝɨ� ɮɚɤɬɨɪɚ� ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɆɌɄ�ɫ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɥɟɬ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɆɌɄ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɆɌɄ, ɦɨɝɭɳɢɯ�ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ� ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɢɫɤɨɜ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ� ɬɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ�ɬɚɤɢɦ�ɆɌɄ�ɫ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɫɬɪɚɧ�ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɸ-
ɡɚ (ȿȺɗɋ) ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɧɟɫɬɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ� ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ (ɟɜɪɨ-
ɩɟɣɫɤɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɢ� ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ («Ɍɪɚɧɫɫɢɛ», «ɋɟɜɟɪ�ɘɝ») ɆɌɄ. Ɉɫɨɛɚɹ� ɪɨɥɶ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ� ɆɌɄ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛ» «Ɂɚɩɚɞ�ȼɨɫɬɨɤ»). ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɩɚɫɩɨɪɬɭ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
©Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ, ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ 2018 ɝ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ�ɨɛɴɟɦ�ɢɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɣ�ɜ�ɩɪɨɟɤɬ�ɫɨɫɬɚɜɢɬ�ɨɤɨɥɨ 560 ɦɥɪɞ�ɪɭɛ. [1]. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ, ɢɦɟɧɧɨ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɨɩɨɪɧɚɹ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɫɬɪɚɧɵ [7].  ɇɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɬɨ,  ɱɬɨ�ɟɞɢɧɚɹ�ɫɟɬɶ�ɠɟɥɟɡɧɵɯ�ɞɨɪɨɝ�ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ� ɪɚɫɩɚɥɚɫɶ, ɠɟɥɟɡɧɵɟ� ɞɨɪɨɝɢ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɞɧɨɣ� ɢɡ� ɤɪɭɩ-
ɧɟɣɲɢɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɧɢɦɚɹ�ɬɪɟɬɶɟ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɦɢɪɟ�ɩɨɫɥɟ�ɋɒȺ�ɢ�Ʉɢɬɚɹ�ɩɨ�ɨɛɴɟɦɚɦ 
ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�ɢ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɧɢɣ [13]. ɈȺɈ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɠɟɥɟɡɧɵɟ�ɞɨɪɨɝɢ» («ɊɀȾ») ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ, ɚ�ɝɪɭɡɨɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɠɟɥɟɡɧɵɯ�ɞɨɪɨɝ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɫɬɪɚɧ. 

ȼ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ�ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ [8] ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢɧɬɟɪɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɜ�ɦɢɪɨɜɭɸ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ, ɱɬɨ�ɜ�ɰɟɥɨɦ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ�ɧɚɲɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɬɚɤɢɟ�ɛɚɡɨɜɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�ȿȺɗɋ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɪɨ-
ɥɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɩɨɪɬɨɜɨ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ȿȺɗɋ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ�ɬɪɚɧ-
ɡɢɬɧɨɝɨ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ�ɜ�ȿɋ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ� ɤɨɧ-
ɬɟɣɧɟɪɧɵɟ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɨɬɧɟɫɟɧɵ�ɤ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧ�ȿȺɗɋ, ɱɟɦ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. 
Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ�ȿȺɗɋ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɟɠɟɝɨɞɧɨ 220  ɦɥɧ�ɬ,  ɚ�ɤ 
2020 ɝ. ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɜ 400 ɦɥɧ�ɬ [8]. 
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ɉɨɥɧɨɰɟɧɧɚɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɫɬɪɚɧ�ȿȺɗɋ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɆɌɄ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�ɨɫ-
ɥɨɠɧɹɟɬɫɹ� ɩɨ� ɩɪɢɱɢɧɟ� ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɫɬɪɚɧ-
ɱɥɟɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ�ɤɚɤ�ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ�ɢɡɧɨɲɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ�ɢ�ɞɟɮɢɰɢɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ�ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɫɨɜɟɬɨɦ�ȿɗȺ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɪɟɚɥɢ-
ɡɚɰɢɸ 52 ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɰɟɧɬɪɨɜ, ɦɨɫɬɨɜ�ɢ�ɞɨɪɨɝ�ɞɨ 2020 ɝ., 
ɨɞɧɚɤɨ�ɢ�ɷɬɨɝɨ�ɹɜɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɋ�ɭɱɟɬɨɦ�ɬɨɝɨ, ɱɬɨ�ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬ�ɦɟɠɞɭ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ȿȺɗɋ�ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ�ɪɚɫɬɟɬ�ɛɵɫɬɪɵɦɢ�ɬɟɦɩɚɦɢ, ɛɟɡ�ɞɨɥɠɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɫɬɪɚɧ� ɢ� ɭɝɥɭɛɥɹɬɶ� ɜɧɭɬɪɢɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɢ. Ʉ 2020 ɝ. ɜ�ȿȺɗɋ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɟɞɢɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɢ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ (ȿɞɢɧɨɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ȿȺɗɋ), ɨɬ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ, ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, 
ɨɠɢɞɚɸɬ�ɫɟɪɶɟɡɧɨɝɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɆɌɄ�ɦɟɠɞɭ�Ⱥɡɢɟɣ 
ɢ�ȿɜɪɨɩɨɣ, ɝɞɟ� ȿȺɗɋ� ɫɩɨɫɨɛɟɧ�ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ�ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɧɚɡɟɦɧɨ�ɦɨɪɫɤɢɯ� ɢ 
ɧɚɡɟɦɧɵɯ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ [10]. 

ȼ�ɪɚɦɤɚɯ�ȿȺɗɋ�ɤɥɸɱɟɜɚɹ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɆɌɄ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɜɟɞɟɧɚ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤɚɤ�ɫɬɪɚɧɟ 
ɫ�ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ, ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɢ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɦ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɉɨɤɚ�ɠɟ�ɪɨɥɶ�ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ, ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɢ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɫɬɪɚɧɵ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ, ɪɚɜɧɨ�ɤɚɤ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɟɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ-
ɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ� ɷɬɨɝɨ� ɜɢɞɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɫɥɨɠɧɭɸ� ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ, ɧɚɲɚ� ɫɬɪɚɧɚ� ɢɝɪɚɟɬ� ɤɥɸɱɟɜɭɸ� ɪɨɥɶ� ɫɪɟɞɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɫɬɪɚɧ� ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ� Ƚɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ) ɜ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. ȿɫɥɢ�ɨɛɳɚɹ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ�ɠɟ-
ɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ�ɦɟɠɞɭ�ɚɡɢɚɬɫɤɢɦɢ�ɢ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɩɪɨɥɟɝɚɸɳɢɯ�ɱɟɪɟɡ�ɧɚɲɭ�ɫɬɪɚ-
ɧɭ,  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15  ɬɵɫ.  ɤɦ,  ɧɚ� ɞɨɥɸ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ� ɩɨɪɹɞɤɚ 10  ɬɵɫ.  ɤɦ� ɷɬɢɯ� ɦɚɪɲɪɭɬɨɜ.  Ɂɚ� ɫɱɟɬ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɣ� ɫɟɬɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ�ɤɨɪɢɞɨɪ 
�ɚɧɝɥ. – PE), ɱɟɪɟɡ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɬɪɢ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɆɌɄ – I, II ɢ III [6; 2]. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɉɚɧɴɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ�ɤɨɪɢɞɨɪ�ɧɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ�ɞɥɹ 
ɬɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɝɪɭɡɨɜ. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɫɭɳɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɞɥɟ-
ɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɤɨɪɢɞɨɪɨɜ�ɜ�ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ�Ⱥɡɢɸ (əɩɨɧɢɹ, Ʉɢɬɚɹ, ɘɠɧɚɹ�Ʉɨɪɟɹ), ɫɬɪɚɧɵ�Ȼɥɢɠɧɟɝɨ�ȼɨɫɬɨɤɚ (ɂɪɚɧ 
ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɉɟɪɫɢɞɫɤɨɝɨ�ɡɚɥɢɜɚ)  ɢ�ɂɧɞɢɸ.  ɗɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɜ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɨɜɵɲɟ-
ɧɢɸ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ, ɪɨɫɬɭ�ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɯ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ. 

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ, ɨɞɧɚɤɨ, ɢɦɟɸɬɫɹ�ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɱɬɨ�ɩɥɚɧɵ «ɊɀȾ» ɩɨ�ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɬɪɚɧɡɢɬɚ�ɩɨ 
©Ɍɪɚɧɫɫɢɛɭ» ɧɟ�ɫɞɟɥɚɸɬ�ɟɝɨ�ɤɥɸɱɟɜɵɦ�ɟɜɪɨɚɡɢɚɬɫɤɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ�ɤɨɪɢɞɨɪɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɛɴɟɦɵ�ɩɟ-
ɪɟɜɨɡɨɤ� ɜ� ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫɬɪɚɧ� Ⱥɡɢɚɬɫɤɨ�Ɍɢɯɨɨɤɟɚɧɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ (ȺɌɗɋ) ɜɨ� ɦɧɨɝɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ». ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɦɨɳɧɨɣ�ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɨɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɫ�ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ 1–1,5 ɦɥɪɞ�ɬ [5]. ȿɫɥɢ 
ɠɟ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɚɹ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ» ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɬɨ�ɤɪɭɩɧɵɟ�ɚɡɢɚɬɫɤɢɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɢ�ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�ɛɭɞɭɬ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ�ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�ɦɨɪɫɤɢɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ 
ɷɬɢɦ�ɩɥɚɧɵ�ɩɨ�ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɆɌɄ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵ. 

Ɍɪɚɧɫɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɟ�ɆɌɄ «ɋɟɜɟɪ�ɘɝ» ɢ «Ɂɚɩɚɞ�ȼɨɫɬɨɤ» ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ 
ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɦɚɪɲɪɭɬɚɦɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ�ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɨ�ɛɨɥɟɟ 80% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɫɬɪɚɧɵ, 
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɟɟ� ɩɪɢɪɨɞɧɨ�ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ʉ� ɬɨɦɭ� ɠɟ 
©Ɍɪɚɧɫɫɢɛ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɦ�ɩɭɬɟɦ�ɦɟɠɞɭ�Ⱥɡɢɟɣ�ɢ�ȿɜɪɨɩɨɣ. ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɝɪɭɡɤɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɆɌɄ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ�ɨɛɴɟɦɨɦ�ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ. Ɂɞɟɫɶ�ɨɱɟɧɶ�ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɢ�ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ, ɪɚɫɬɟɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤɨɜ�ɢɡ�ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɩɪɢɥɚɝɚɥɢ�ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ�ɭɫɢɥɢɹ�ɩɨ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɩɨɬɨɤɨɜ�ɝɪɭɡɨɜ�ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɧɚ� ɞɪɭɝɢɟ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɟ� ɦɚɪɲɪɭɬɵ. Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ, ɬɟɦɩɵ� ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ 



Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

123 

ɧɨɜɵɯ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɧɟɜɵɫɨɤɢ, ɱɬɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɚɜ-
ɤɢ�ɝɪɭɡɨɜ. ɋɥɚɛɨ�ɧɚɥɚɠɟɧɨ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɈȺɈ «ɊɀȾ», Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɊɎ�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɱɚɫɬɢ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɬɨɜɚɪɨɜ. ɑɚɫɬɨ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɠɟɥɟɡɧɨ-
ɞɨɪɨɠɧɵɟ�ɬɚɪɢɮɵ, ɚ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɛɚɡɚ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ�ɪɨɫɬ�ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɭɜɟɥɢɱɟ-
ɧɢɟ� ɫɪɨɤɨɜ� ɞɨɫɬɚɜɤɢ� ɩɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ� ɢ, ɜ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɟɪɟɯɨɞ� ɤ� ɦɨɪɫɤɨɦɭ� ɫɩɨɫɨɛɭ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɯ�ɝɪɭɡɨɜ�ɜ�ɨɛɯɨɞ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ. ȿɫɥɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɢ�ɪɚɛɨɬɵ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ» ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ, ɬɨ�ɱɢɫɥɨ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ�ɜ 2009–2014 ɝɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɨ�ɞɨ 
131 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ. Ɋɨɫɬ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ� ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ� ɩɨ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛɭ» ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɛɵɥ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɦɟɪ� ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɱɢɧɚɹ� ɫ 2014 ɝ. ɧɚ 42 % ɫɧɢɠɟɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚ�ɧɚ�ɝɪɭɡɨɩɟɪɟɜɨɡɤɢ�ɫɨɪɨɤɚɮɭɬɨɜɵɯ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɨɜ�ɜ�Ʉɢɬɚɣ�ɢ�ɱɟɪɟɡ�Ȼɪɟɫɬ (ɜ�ɨɛɪɚɬɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) 
[10]. 

ɋɟɪɶɟɡɧɵɦ�ɛɚɪɶɟɪɨɦ�ɧɚ�ɩɭɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɡɚɢɦɧɨɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɞɜɭɯ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɫɢɫɬɟɦ: ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ�ɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ (COTIF), ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� Ɋɨɫɫɢɹ� ɧɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ� ɨ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ� ɝɪɭɡɨɜɨɦ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ 
�ɋɆȽɋ), ɤɨɬɨɪɨɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɨɫɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ�ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ�ɞɜɭɯ 
ɪɚɡɧɵɯ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɪɚɡɥɢɱɢɹ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�ɝɪɭɡɨɜ. 

ȼ�ɰɟɥɨɦ�ɜ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɯ�ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
ɪɹɞ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ» ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɫɟ 
ɛɨɥɶɲɟɝɨ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɧɟɝɨ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ�ɝɪɭɡɨɜ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɬɚɦɨɠɟɧ-
ɧɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ�ɫɟɪɜɢɫɚ. Ʉɚɤ�ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɭɫɩɟɲɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɧɚɱɚɥɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɜ 2016 ɝ. 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɦɟɠɞɭ�Ʉɢɬɚɣɫɤɢɦɢ�ɠɟɥɟɡɧɵɦɢ�ɞɨɪɨɝɚɦɢ, «ɊɀȾ», «ɌɪɚɧɫɄɨɧɬɟɣɧɟɪ» ɩɨɪɬɚ�ɝ. Ⱦɚ-
ɥɹɧɶ�ɩɨ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ�ɝɪɭɡɨɜ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ Samsung ɢɡ�ɝ. Ⱦɚɥɹɧɶ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ (Ʉɚɥɭɠɫɤɚɹ�ɨɛɥ.) [3]. Ⱦɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ�ɬɪɢ�ɪɚɡɚ�ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ�ɜɪɟɦɹ�ɞɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɭɧɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ� ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ɗɬɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɨ�ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɹ�ɩɪɨɩɭɫɤɧɨɣ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ» 
(100 ɦɥɧ�ɬ. ɜ�ɝɨɞ), ɨɛɴɟɦ�ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ�ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɜ 2015 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ�ɭɠɟ 113 ɦɥɧ�ɬ. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɱɚɬɚɹ�ɫ 2013 
ɝ. ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «ɊɀȾ» ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɩɨɥɢɝɨɧɚ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɤ 2030 ɝ. ɩɟɪɟɜɨɡɢɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫɜɵɲɟ 65 ɦɥɧ�ɬ�ɝɪɭɡɨɜ [9]. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɪɨɫɬ�ɤɚɤ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ, ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ�ɱɟɪɟɡ�ɆɌɄ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛ» 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ�Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɊɎ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ 2030 ɝ.  [10], ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɚ «ȼɨɫɬɨɱɧɚɹ� ɋɢɛɢɪɶ – 
Ɍɢɯɢɣ� Ɉɤɟɚɧ» (ȼɋɌɈ). ȼ� ɷɬɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɫɤɚɡɚɬɶ� ɨ� ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ-
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɢ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɆɌɄ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɨɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɨɤ�ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɧɟɮɬɟɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ�ɢɡ 
Ɋɨɫɫɢɢ�ɜ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɡɞɟɫɶ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨ�ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɹɯ 
ɆɌɄ. ɗɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ, ɤɚɫɚɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɵɪɶɟɦ�ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�ɉɨɜɨɥɠɶɹ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�Ⱦɚɥɶɧɟɦ�ȼɨɫɬɨɤɟ�ɧɨɜɵɯ�ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɬɨɜɚɪɧɨɣ�ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɷɤɫɩɨɪɬɚ�ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ. Ɂɞɟɫɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɤɥɸɱɟɜɵɟ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ-
ɧɵɟ� ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɟ� ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɨɥɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɜ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɆɌɄ�ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɚ: Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚɹ 
ɧɟɮɬɟɩɪɨɜɨɞɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ (ȻɌɋ), «ȼɋɌɈ», «ɋɟɜɟɪɧɵɣ�ɩɨɬɨɤ», ɉɪɢɤɚɫɩɢɣɫɤɢɣ�ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞ. 

ɉɨɦɢɦɨ «Ɍɪɚɧɫɫɢɛɚ», ɫɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ�ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ�ɋɟɜɟɪɧɵɣ�ɦɨɪɫɤɨɣ�ɩɭɬɶ (ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɤɪɚɬɱɚɣɲɢɦ�ɩɭɬɟɦ�ɋɟɜɟɪɨ�Ɂɚɩɚɞ�ȿɜɪɨɩɵ�ɫ�Ⱥɡɢɟɣ, 
ɋɒȺ�ɢ�Ʉɚɧɚɞɨɣ), ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɚ�ɧɟɮɬɢ�ɫ�ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɚ�əɦɚɥ. 
ȼɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɬɚɤɠɟ� ɢɝɪɚɸɬ� ɢ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɟ� ɩɨɪɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ� ɩɪɹɦɨɣ� ɜɵɯɨɞ� ɧɚ 
©Ɍɪɚɧɫɫɢɛ» (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɇɚɯɨɞɤɚ, ȼɥɚɞɢɜɨɫɬɨɤ, Ɂɚɪɭɛɢɧɨ) [12]. ȼɚɠɧɨ� ɬɚɤɠɟ� ɭɱɟɫɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɆɌɄ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɯ�ɝɪɭɡɨɩɨɬɨɤɨɜ�ɩɨ�ɬɪɟɦ�ɤɥɸ-



ȼɟɫɬɧɢɤ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ʋ 4, 2017 

124 

ɱɟɜɵɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ (ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɨɦɭ, ɡɟɪɧɨɜɨɦɭ� ɢ�ɭɝɨɥɶɧɨɦɭ), ɱɬɨ� ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɹɞɚ 
ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ�ɆɌɄ. 

ɉɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ� ɡɚɞɚɱɟɣ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɝɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ� ɫɬɪɚɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɵɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɨɛɴɟɤɬɚɦ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨɥɢɬ�ɧɚɦɟɬɢɬɶ�ɟɞɢɧɭɸ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ� ɷɬɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ�ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ (ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɪɢɫ-
ɤɨɜ�ɢ�ɩɪ.). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɫɩɪɨɫɚ�ɧɚ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɆɌɄ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚ-
ɰɢɹ�ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɞɭɪ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ. ɇɟɨɫɜɨɟɧɧɵɣ�ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ�ɬɪɚɧɡɢɬɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɨɤɨɥɨ 15 ɦɥɧ TEU (ɚɧɝɥ. – twenty-foot equivalent 
unit, ɞɜɚɞɰɚɬɢɮɭɬɨɜɵɣ�ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ) ɬɨɥɶɤɨ�ɩɨ�ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɧɵɦ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦ (ɷɬɨ – ɞɨ 20 ɦɥɪɞ�ɞɨɥɥ. ɟɠɟɝɨɞ-
ɧɨɝɨ�ɞɨɯɨɞɚ�ɞɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ) [5]. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɬɪɚɧɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ�ɆɌɄ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ (ɩɨ� ɩɪɢɦɟɪɭ� ɬɨɣ,  ɤɨɬɨɪɚɹ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɯ�ɆɌɄ «ɉɪɢɦɨɪɶɟ-1»  ɢ 
©ɉɪɢɦɨɪɶɟ-2»). ɇɚɤɨɧɟɰ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɱɬɨɛɵ�ɩɪɚɜɨɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɆɌɄ�ɧɟ�ɨɬɫɬɚɜɚɥɚ�ɨɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɵɯ�ɫɬɪɚɧ. 
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