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Ⱥ�ɂ. Ɇɟɞɜɟɞɟɜ ɋɉȿɐɂɎɂɑȿɋɄɂȿ�ɄɈɆɉȿɌȿɇɐɂɂ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɑȿɋɄɈȽɈ�ɌɊɍȾȺ  
ɄȺɄ�ɈɋɇɈȼɇɈȽɈ�ɈȻɔȿɄɌȺ 
ɋȿɊɌɂɎɂɄȺɐɂɂ 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.�ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɫɪɚɜ-
ɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɭɞɚ�ɱɥɟɧɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ, ɚ�ɬɚɤɠɟ� ɟɝɨ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɨɧɭɬ�ɜɨɩɪɨɫ� ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɬɪɭɞ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ. 

 
Alexander Medvedev 

 
THE SPECIFIC COMPETENCE OF 
ADMINISTRATIVE WORK  
AS THE MAIN OBJECT 
OF CERTIFICATION 
Annotation. The article investigates administrative work in compar-
ison with other forms and types of labor of members of the organiza-
tion. The functional purpose of managerial work, as well as its 
features, is considered. The issue of managerial personnel potential 
is touched upon. 
Keywords: managerial work, staff potential, features of managerial 
work. 

 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ� ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ�ɱɢɫɥɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɜɯɨɞɢɬ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɚɸɳɚɹ�ɧɨɜɵɟ�ɱɟɪɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɨɬ�ɟɟ�ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ�ɮɨɪɦ. ɇɟɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɟ�ɮɨɪɦɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ�ɫɬɚɪɵɯ�ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɨ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ�ɧɨ-
ɜɭɸ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ >3@.  

ɇɭɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ�ɞɨɥɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɧɹɬɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ�ɬɪɭɞɨɦ, ɪɚɫɬɟɬ�ɤɚɤ�ɜ 
ɦɢɪɨɜɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɞɨɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɜ�ɊɎ�ɬɪɟɬɶɸ�ɱɚɫɬɶ�ɜɫɟɯ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɬɪɭɞɨɦ, ɩɪɢɱɟɦ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɪɨɫɬɭ. 
Ɍɚɤɢɟ�ɠɟ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɞɥɹ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɫɬɪɚɧ >4@. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɝɨ�ɧɚ� ɫɨ-
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɨɫɨɛɭɸ�ɪɨɥɶ, ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɹ�ɧɚ�ɜɫɟ�ɫɬɨɪɨ-
ɧɵ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ. ɉɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɹ�ɢ�ɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɫɨɧɚɥ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɰɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɥɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ�ɢɥɢ�ɮɢɪɦɵ, ɧɨ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɨɛɴɟɦɵ�ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɬɟɯɧɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ�ɨɬ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ >1@.  

Ɂɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ�ɩɨɫɥɟ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ�ɤ�ɪɵɧɤɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɢɡɦɟ-
ɧɢɥɨɫɶ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ�ɢ�ɜɨɡɧɢɤɥɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɧɨɜɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɢ. 
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢɫɱɟɡɥɚ�ɢɥɢ�ɫɜɟɞɟɧɚ�ɞɨ�ɦɢɧɢɦɭɦɚ�ɪɟɝɥɚɦɟɧ-
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ɬɚɰɢɹ�ɫɜɟɪɯɭ. ȼ�ɬɚɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɨɜɵɫɢɥɚɫɶ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɚɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ >2@. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɢɫɯɨɞɢɬ�ɢɡ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɤɚɤ�ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɢ�ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɧɭɸ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɦɨɠɧɨ�ɱɟɪɟɡ�ɬɚɤɢɟ�ɟɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɤɚɤ�ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ� ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ >4@. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ� ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜɫɟɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɤɚɤ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ�ɨɫɧɨɜɚ�ɜɫɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ >6@. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɜɹɡɚɧ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�ɢ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɦɟɪɚ�ɦɨɠɧɨ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨ�ɪɚɛɨɬɟ�ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɹɬɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɬɟɤɭɳɢɯ�ɩɥɚɧɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ�ɜɫɟɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ, ɚ�ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɜɵ-
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ�ɢ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɥɸɞɟɣ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɬɪɭɞ�ɩɪɟ-
ɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ. 
ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ� ɜ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ >6@. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɬɟɯɧɢɱɟ-
ɫɤɢɦɢ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɨɱɟɬɚɟɬ�ɜ�ɫɟɛɟ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɧɵɣ�ɬɪɭɞ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɷɜɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ, ɤɨɝɞɚ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɫɬɟɪɟɨɬɢɩ-
ɧɵɟ� ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ� ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɢɥɢ� ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɧɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ� ɭɱɟɬɧɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ� ɢɥɢ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɦɧɨ-
ɠɟɧɢɹ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɜɨɞɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɡɚɪɚɧɟɟ�ɪɚɡ-
ɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɪɚɛɨɬ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ – ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɤɚɤ�ɧɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɬɪɭɞɟ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ >6@. 

ɂɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɞɚɧɧɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɟɝɨ�ɤɚɤ�ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɜɹɡɚɧ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�ɜɫɟɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɪɭɤɨ-
ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�ɢ�ɟɟ�ɭɱɟɬɨɦ. ȼɬɨɪɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɭɳɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɦɟɬɚ�ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɷɬɨ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɟɳɟ�ɧɚɡɵɜɚɸɬ�ɬɪɭɞɨɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ. Ɏɨɪɦɚ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɭɫɬɧɨɣ, 
ɬɚɤ� ɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ� ɜ� ɜɢɞɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɟɪɬɟɠɟɣ, ɫɱɟɬɨɜ, ɛɚɥɚɧɫɨɜ, ɩɪɢɤɚɡɨɜ, 
ɦɚɝɧɢɬɧɵɯ�ɥɟɧɬ�ɢ�ɞɢɫɤɟɬ >5@. 

Ɍɪɟɬɶɟɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ, 
ɧɨ�ɫ�ɨɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɧɟ�ɫɨɡɞɚɟɬ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ�ɫɥɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ. ɉɪɢ�ɩɨɦɨɳɢ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɤɚɤ�ɬɟɯɧɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɚɤ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɢ-
ɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ� ɦɟɬɨɞɵ� ɪɚɛɨɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɫɟɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɢ� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ� ɬɪɭɞɚ� ɜɡɹɬɨɝɨ� ɡɚ� ɫɪɟɞɧɟɟ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɫɨɜɨ-
ɤɭɩɧɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɬɪɭɞɚ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɥɢ�ɫɥɭɠɛɵ >6@. 
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ɑɟɬɜɟɪɬɨɣ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɪɭɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ, ɱɬɨ� ɟɝɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɫ� ɬɪɭɞɨɦ 
ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ�ɜɵɪɚɠɟɧɢɸ�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɧɹɬɵɯ 
ɨɩɟɪɚɬɨɪɧɵɦ�ɬɪɭɞɨɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɵɱɧɨ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɥɢɲɶ�ɤɨɫɜɟɧɧɨ – ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟ-
ɥɹɦ�ɜɫɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɍɚɤ, ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɰɟɯɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɩɨ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɫɟɝɨ�ɰɟɯɚ, ɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ�ɪɚɛɨɬ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢ-
ɫɬɨɜ – ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɢɦ�ɨɬɞɟɥɚ�ɢɥɢ�ɛɸɪɨ. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨ�ɤɨɧɟɱɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɜɫɟɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɬɪɚɠɚɸɬ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɢ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɧɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ� ɜɫɟɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ɢɥɢ�ɠɟ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɩɨ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ�ɢ�ɨɛɴ-
ɟɦɭ, ɩɨ�ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ�ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ, ɩɨ�ɪɢɬɦɢɱɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢɥɢ�ɠɟ�ɞɪɭɝɢɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ >5@. 
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɱɟɪɬɟɠɢ�ɢɥɢ�ɪɚɫɱɟɬɵ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-
ɧɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɢɥɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ�ɬɚɤɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɧɟ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɨɰɟɧɤɚ�ɷɮ-
ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ�ɢɫɯɨɞɹ�ɢɡ�ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɪɟɲɟ-
ɧɢɣ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɢɯ� ɜɥɢɹɧɢɹ� ɧɚ� ɤɨɧɟɱɧɵɟ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢɞɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ >2@. 

ɉɹɬɨɣ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɬɨ, ɱɬɨ� ɨɧ�ɩɥɨɯɨ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɟɪɚ-
ɬɨɪɧɵɣ�ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɥɟɝɤɨ�ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ�ɢ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ 
ɷɬɨɬ�ɦɟɯɚɧɢɡɦ�ɩɨɤɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɱɟɧɶ�ɪɟɞɤɨ >5@.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ� ɤɚɞɪɨɜɵɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɧɨ-
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ�ɜɚɠɧɭɸ, ɚ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɥɭɱɚ-
ɟɜ� ɪɟɲɚɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ� ɜ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɞ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɝɪɭɩɩɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɜɵɲɚɸɬ�ɢ�ɩɨɧɢɠɚɸɬ�ɤɚɞɪɨɜɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ: 

� ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ�ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɚɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɷɥɢɬɚ (ɤɨɦɚɧɞɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟ-
ɧɟɞɠɟɪɨɜ); 

� ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɬɪɭɞɚ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

� ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɵ�ɢɞɟɣ, ɥɢɰɚ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ�ɜɵɫɨɤɢɦ�ɭɪɨɜɧɟɦ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ; 

� ɥɢɰɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ�ɥɢɱɧɵɟ�ɫɜɹɡɢ�ɜ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɯ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɬɫɬɚɢ-
ɜɚɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɨɪɝɚɧɚɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɟɬɜɟɣ�ɜɥɚɫɬɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ�ɫɮɟɪɟ, ɫɪɟɞɫɬ-
ɜɚɯ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɞ. ɢ�ɜɨɨɛɳɟ�ɜɥɢɹɬɶ�ɧɚ�ɯɨɞ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

� ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ� ɩɪɢɱɢɧɨɣ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɢ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɛɸɪɨɤɪɚɬɵ, ɥɢɰɚ� ɹɪɤɨ� ɜɵɪɚ-
ɠɟɧɧɨɝɨ�ɞɟɜɢɚɧɬɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɞ.); 

� ɥɢɰɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ�ɤɚɞɪɨɜɵɣ�ɛɚɥɥɚɫɬ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɬ�ɟ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟ�ɜɢɞɢɦɵɯ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɞɨ�ɭɪɨɜɧɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɨɦ >5@. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɜ�ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɦ�ɢɬɨɝɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɬɟɦ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɝɪɚɦɨɬɧɨ� ɪɚɫɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɢ� ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ� ɩɨɥɧɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɢɡ� ɧɢɯ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨ, ɢɡ�ɜɫɟɝɨ�ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ�ɦɵ�ɦɨɠɟɦ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɫɪɚɜ-
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ɧɢɬɟɥɶɧɨ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɮɨɪɦɚɦɢ�ɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɬɪɭɞɚ�ɱɥɟɧɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɦɟɟɬ�ɰɟɥɵɣ�ɪɹɞ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ�ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬɟ�ɫɚɦɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ, ɧɨ�ɢ�ɜ�ɟɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ�ɜ 
ɧɟɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɬɪɭɞ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɪɭɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ�ɢɡ�ɬɪɟɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɢ� ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɚɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ� ɢ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɚɹ, ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ – ɨɧɢ�ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɛɥɚɝ�ɢ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ� ɨɩɨɫɪɟɞɨ-
ɜɚɧɧɨ,  ɱɟɪɟɡ� ɬɪɭɞ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ,  ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɬɪɭɞɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ,  ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɬɪɭɞɚ –  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɬɟɯɧɢɤɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɬɪɭɞɚ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ. 
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