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ɋɈɐɂȺɅɖɇɕȿ�ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ, 
ɂɇɋɌɂɌɍɌɕ�ɂ�ɉɊɈɐȿɋɋɕ 

 
ɍȾɄ 334.78 
ɏ�ɘ. Ȼɚɥɤɢɡɨɜɚ 

 
ɉɊɈɐȿɋɋɕ�ɊȿɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
ȼ�ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈɃ�ɋɂɋɌȿɆȿ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə 
Аннотация.� ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɢɫɬɨɪɢɹ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɜ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɦɢɪɨɜɨɣ� ɨɩɵɬ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ� ɜɭɡɨɜ. 
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɰɟɥɢ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ 
ɫɥɢɹɧɢɣ� ɢ� ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�ɜ� ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ. ɍɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɪɢɫɤɢ. 
Ключевые слова:�ɡɚɪɭɛɟɠɧɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ, ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɜɭɡɨɜ, ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɵɫ-
ɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

Khaishat Balkizova 

 
THE PROCESSES OF REORGANIZATION  
IN THE MODERN EDUCATION SYSTEM 
Annotation. The history of integration processes in education and glob-
al experience in the consolidation of universities are discussed in the 
article. The objectives are defined, the main reasons of mergers and 
acquisitions in higher education are listed. Expected results and possible 
risks are specified. 
Keywords: international practice of mergers and acquisitions, integration 
processes, mergers and acquisitions of universities, reorganization of higher 
education and the reasons for the reorganization of the universities. 

 
Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ�ɦɢɪɨɜɵɦ�ɬɪɟɧɞɨɦ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɢ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ�ɤ�ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɢ�ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ�ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɰɢɣ�ɱɟɪɟɡ�ɫɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ. ɗɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ȿɳɟ�ɫ 70-ɯ�ɝɝ. ɏɏ�ɜ. ɪɚɡɧɵɟ�ɩɨ�ɦɚɫɲɬɚɛɭ�ɫɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɜɭɡɨɜ�ɧɚɱɚɥɢ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ�ɜ 
ɬɚɤɢɯ�ɫɬɪɚɧɚɯ, ɤɚɤ�ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɟ�ɒɬɚɬɵ�Ⱥɦɟɪɢɤɢ (ɋɒȺ), Ʉɚɧɚɞɚ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, Ȼɟɥɶɝɢɹ, ɇɢɞɟɪɥɚɧ-
ɞɵ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɇɨɪɜɟɝɢɹ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, Ɏɢɧɥɹɧɞɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɢɧɝɚɩɭɪ, ɘɠɧɨ�Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɚɹ� ɪɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɚ (ɘȺɊ) ɢ�ɞɪ. Ɇɢɪɨɜɨɣ�ɨɩɵɬ�ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ�ɜɭɡɨɜ�ɩɨɤɚɡɚɥ�ɟɝɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɜ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ� ɤɚɤ� ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ, ɬɚɤ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ, ɛɥɢɠɧɟɝɨ�ɢ� ɞɚɥɶɧɟɝɨ� ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ [12]. 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɊɎ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɹ� ɦɢɪɨɜɵɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɧɨɜɭɸ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɭɬɟɦ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɟɬɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɫɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɜɭɡɨɜ. ȿɳɟ�ɜ 1993 ɝ. ɢɞɟɸ�ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɹ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɥɢ�ɜ�ȼɟɥɢɤɨɦ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɟ, ɝɞɟ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬ-
ɜɟɧɧɵɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɨɛɴɟɞɢɧɢɜɲɢɣ� ɩɨɥɢɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɜɭɡɵ, ɚ� ɫɩɭɫɬɹ 5 ɥɟɬ� ɢ 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɷɬɨɬ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ�ɫɟɛɹ 
ɤɚɤ�ɭɫɩɟɲɧɵɣ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɭɱɟɛɧɨ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ [8]. ɇɨ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɭ�ɩɨɧɚɞɨɛɢɥɨɫɶ�ɨɤɨɥɨ 10 ɥɟɬ. 
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ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ�ɡɚɞɚɱɭ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɨɬ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨ-
ɫɵɪɶɟɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɤ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɡɧɚɧɢɣ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɚɱɟ-
ɫɬɜɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɢɦɢ�ɧɨɜɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ȼ�ɷɬɨ 
ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɬɪɟɛɨɜɚ-
ɧɢɹɦ�ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɬ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɜɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɫɹ�ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ� ɭɪɨɜɟɧɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭ-
ɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ. ȼ 2005 ɝ. ɧɚ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ�ɜ�ɉɹɬɢɝɨɪɫɤɟ�Ⱥɧɞɪɟɣ�Ɏɭɪɫɟɧɤɨ, ɬɨɝɞɚ�ɟɳɟ�ɦɢɧɢɫɬɪ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ, ɝɨɜɨɪɢɥ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ 
ɢ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ�ɭɱɟɛɧɵɦɢ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɹ�ɧɚ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [1]. 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɭɡɨɜ�ɛɵɥɨ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɨ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢɱɢɧɵ�ɢ�ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜɭɡɨɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  Ⱦ.  Ⱥ.  Ɇɟɞɜɟɞɟɜ�ɜ 2014 ɝ.  
ɧɚ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɢ�ɩɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɤɚɡɚɥ: «ɧɚɦ�ɧɟ�ɧɭɠɧɵ�ɛɟɫɩɨɥɟɡ-
ɧɵɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɲɬɚɦɩɭɸɬ�ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢ�ɩɟɪɟɝɪɭɠɚɸɬ�ɪɵɧɨɤ 
ɬɪɭɞɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɧɢɡɤɨɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɱɟɝɨ�ɫɬɪɚɞɚɸɬ�ɜɫɟ» [2]. ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɟɝɨ�ɦɧɟɧɢɸ, 
ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɦɧɨɝɨ�ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɫɬɚɬɭɫɭ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɢ�ɩɨ�ɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɧɢ�ɩɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɭ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ. 

ɉɟɪɜɵɦɢ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ� ɫɬɚɥɢ�ɘɠɧɵɣ� ɢ�ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ� ɜ 2006 ɝ., ɞɚɥɟɟ� ɛɵɥɢ 
ɫɨɡɞɚɧɵ�ɟɳɟ 8. «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɨɜ» [5] ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɰɟɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɚɩɢɬɚɥɚ� ɜ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɤɪɭɝɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɜ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɤɚɞɪɚɦɢ, ɢɧɬɟɝ-
ɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɤɚɞɪɨɜɨɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɥɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ [5]. ȼ 2006 ɝ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ�ɡɚ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ. ȼ 
ɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɯɨɞɹɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɟɥ�ɜ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟ-
ɧɢɹɯ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɨɛ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ�ɫɬɚɬɭɫɵ�ɜɭɡɨɜ. 

ɉɨɫɥɟ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɧɚ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɊɎ, Ⱦ. ȼ. Ʌɢɜɚɧɨɜ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɥ�ɥɢɧɢɸ 
ɩɪɟɠɧɟɝɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɬɢ�ɜɭɡɨɜ. ȼ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɸ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɧɚ 2016–2020 ɝɝ. ɡɚɥɨɠɢɥɢ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. 
ɉɨ�ɞɚɧɧɨɣ�Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɢɩɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɫɟɬɢ�ɜɭɡɨɜ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɫ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɭɡɨɜɫɤɢɯ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ�ɩɭɬɟɦ�ɢɯ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨ 80 %. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɨɤɪɚɳɟ-
ɧɢɟ�ɨɛɳɟɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɭɡɨɜ�ɞɨ 40 %, ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɥɭɱɚɬ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ [6]. 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ�ɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɜɭɡɨɜ�ɧɟ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨ-
ɫɬɹɦ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.�ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɪɵɧɤɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɬ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɧɟ�ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɵ, ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ�ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɤɚɞɪɨɜ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ, ɫɩɪɨɫɚɦ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

3. ɇɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɜɭɡɨɜ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ.�ɇɨ�ɜ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟ-
ɦɹ, ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ, ɨɤɨɥɨ 60 % ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ�ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ�ɧɟ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɲɤɨɥɚɯ. 
Ɍɚɤɢɟ�ɠɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɦɟɸɬɫɹ�ɢ�ɫ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛ-
ɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ [11]. 
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4. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ.�ȿɳɟ�ɜ 2010 ɝ.  ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɜɭɡɚɯ�ɨɛɭɱɚ-
ɥɨɫɶ�ɱɭɬɶ�ɛɨɥɶɲɟ 7 ɦɥɧ�ɱɟɥ., ɚ�ɜ 2015 ɝ. ɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɞɨ 4,7 ɦɥɧ�ɱɟɥ. [9]. Ɉɬɫɸɞɚ�ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɫɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ, ɱɬɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɞɚɥɟɟ�ɤ 
ɧɟɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɜɭɡɨɜ. 

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɬɨɥɢɰɟ�ɫɬɪɚɧɵ.�ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɫɧɢɡɢɥɨ� ɨɬɬɨɤ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ� ɜ 
ɫɬɨɥɢɱɧɵɟ�ɜɭɡɵ. 

6. ɇɚɪɚɫɬɚɸɳɚɹ�ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ� ɡɚ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ� ɜɧɭɬɪɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ.  ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ�ɨɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ�ɛɨɪɶɛɚ�ɡɚ�ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɚ�ɦɟɠɞɭ�ɜɭɡɚɦɢ�ɜ�ɨɞɧɨɦ�ɪɟɝɢɨɧɟ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɝɨɪɨɞɟ. ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɜɭɡɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨ-
ɜɟɫɬɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɞɥɹ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɰɟɥɟɣ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ�ɭɪɨɜɧɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧ-
ɬɚ� ɩɪɢ� ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ� ɜ� ɜɭɡ� ɢ� ɤ� ɫɬɭɞɟɧɬɭ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɢɬɨɝɨɜɵɯ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɭɫɥɭɝɢ (ɞɟɦɩɢɧɝ). Ⱦɚɧɧɵɟ�ɦɟɬɨɞɵ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ�ɜɟɞɭɬ�ɤ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ�ɜ�ɜɭɡɚɯ, ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɜɭɡɨɜ, 
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɢɯ�ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɥɢɱɧɵɯ�ɤɚɱɟɫɬɜɚɯ. ȼ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɫɩɪɨɫɨɦ�ɜ�ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ�ɦɨɧɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ�ɜɭɡɚɯ (ɱɚɳɟ – ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ), ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫ�ɫɨɜɟɬɫɤɢɯ�ɜɪɟɦɟɧ�ɭɧɚɫ-
ɥɟɞɨɜɚɥɢ�ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɨɬɤɪɵɥɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ-
ɧɨɫɬɹɦ, ɧɚ�ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

7. Ⱦɟɮɢɰɢɬ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ.�ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ�ɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɟ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɭ-
ɡɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [12]. 

8. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɛɚɡɚ�ɜɭɡɨɜ.�Ⱦɚɧɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɱɚɫɬɢɱɧɨ�ɫɧɹɬɚ�ɜ�ɮɟ-
ɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ. Ɉɫɧɚɫɬɢɬɶ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɚɩɩɚɪɚɬɭɪɨɣ�ɜɫɟ�ɜɭɡɵ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, 
ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚ�ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɟɟ�ɜ�ɪɚɛɨɱɟɦ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɭɯɨɞɹɬ�ɦɢɥɥɢɨɧɵ�ɪɭɛɥɟɣ�ɜ�ɝɨɞ. 

9. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɜɭɡɨɜ.�Ȼɨɥɨɧɫɤɢɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɥ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-
ɫɤɭɸ�ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ�ɥɭɱɲɢɯ�ɢɡ�ɧɢɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ�ɹɡɵ-
ɤɨɦ�ɢ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɨɩɥɚɬɵ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɡɚ�ɝɪɚɧɢɰɟɣ, ɜɭɡɵ�ɫɬɪɚɧɵ 
ɬɟɪɹɸɬ. 

10. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɢ� ɱɚɫɬɧɵɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ.� ȼɨ� ɜɪɟɦɟɧɚ 
ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɨɸɡɚ�ɛɵɥɨ�ɨɤɨɥɨ 600 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɜɭɡɨɜ, ɜ 2008 ɝ. ɷɬɚ�ɰɢɮɪɚ�ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɢ-
ɥɚ�ɜɭɡɨɜ�ɢ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ�ɜ 1134. ɇɚɱɢɧɚɹ�ɫ 2009 ɝ., ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ�ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɭɡɨɜ�ɢ�ɩɨ�ɞɚɧ-
ɧɵɦ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ�ɜ 2015 ɝ. ɜ�ɫɬɪɚɧɟ 896 ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [9]. ɉɨɹɜɢɥɨɫɶ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɸɳɢɯ�ɫɟɛɹ «ɜɭɡɨɦ», ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɟ 
ɞɚɸɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɭɯɭɞɲɢɥɚɫɶ�ɤɨɝɞɚ�ɧɚɱɚɥɢ�ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ-
ɫɹ� ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɵɟ�ɮɢɥɢɚɥɵ� ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ� ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɩɨ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ� ɫɬɚɥɢ� ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ� ɱɢɫɥɨ� ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɨɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɬɚɤɢɦɢ�ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ�ɪɟɝɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ� ɜɭɡɵ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ. Ɍɚɤɠɟ� ɨɧɢ� ɧɟ� ɦɨɝɭɬ� ɩɪɢɜɥɟɱɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ «ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɟ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ� ɮɢɥɢɚɥɚɯ. Ɉɬɫɸɞɚ� ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɜɵɯɨɞ� ɢɡ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ – ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟ� ɢ� ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ� ɜɫɟɯ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɫɬɪɚɧɵ. 

11. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ.�ɇɚɥɢɱɢɟ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɜɭɡɨɜ�ɫ�ɮɢɥɢɚ-
ɥɚɦɢ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɟɬɫɹ «ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟɦ» ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɞ-
ɪɨɜ. ɋɢɥɶɧɨɦɭ�ɜɭɡɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ�ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɤɚɞɪɵ. 

12. ɇɟɯɜɚɬɤɚ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɜɭɡɨɜ.�ɉɭɬɟɦ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɪɟɲɢɬɶ�ɷɬɭ�ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɭ. Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɤɚɤ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ [3]. 

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ�ɱɟɪɟɡ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɜɭɡɨɜ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɨɪɦɚɯ. ɋɨɡɞɚɧɧɵɟ�ɬɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɯɨɥɞɢɧɝɢ�ɡɚ 



ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
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ɫɱɟɬ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� ɡɚ� ɫɱɟɬ�ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɜɫɟɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɬ�ɩ. Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɫ�ɨɞɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚ�ɞɪɭɝɨɣ�ɢɥɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɨɞɧɨɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɭɡɚɦ, ɧɟ�ɜɨɲɟɞɲɢɦ�ɜ�ɷɬɭ�ɫɟɬɶ�ɷɥɢɬɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɨɫɧɚɳɟɧɧɵɯ�ɧɨɜɟɣɲɢɦ�ɭɱɟɛɧɵɦ, ɧɚɭɱɧɵɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɢ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ�ɦɧɨɝɨɦɢɥɥɢɚɪɞɧɭɸ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ�ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɹɜɧɨ�ɜ�ɧɟɪɚɜɧɵɯ�ɢ�ɛɨɥɟɟ�ɠɟɫɬɤɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ, ɢɫɤɚɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɵɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. 

Ɋɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɜɭɡɨɜ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ�ɫɟɬɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɧɚ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɢ�ɦɟɠɞɭ-

ɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɹɯ; 
- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ; 
- ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜɭɡɨɜ�ɧɚ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ; 
- ɤɚɞɪɨɜɨɟ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚ (ɜɭɡ – ɝɟ-

ɧɟɪɚɬɨɪ�ɢ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɞɥɹ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ�ɪɟɝɢɨɧɚ); 
- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ; 
- ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɩɪɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 

ɦɟɧɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɧɟɜɪɚ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɝɨ�ɪɵɧɤɚ�ɬɪɭɞɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ; 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɪɚɫɯɨɞɨɜ� ɧɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɟ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɷɮɮɟɤɬɚ� ɦɚɫɲɬɚɛɚ� ɢ� ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

�ɷɤɨɧɨɦɢɹ�ɧɚ�ɦɚɫɲɬɚɛɟ); 
- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ� ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪ�ɢ�ɡɚɬɪɚɬ�ɧɚ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; 
- ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɸ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ�ɢ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɭɸ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�ɩɪɟɫɬɢɠɚ�ɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɢɦɢɞɠɚ�ɜɭɡɚ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɪɨɥɢ, ɤɚɤ�ɜ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, 

ɬɚɤ�ɢ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ; 
- ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ� ɨɛɴɟɦɚ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢ� ɨɩɵɬɧɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɯ 

ɪɚɛɨɬ (ɇɂɈɄɊ), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� ɢ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ� ɫ� ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹɦɢ� ɢ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɛɢɡɧɟɫ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

- ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɢɜɨɜ�ɜɭɡɨɜ; 
- ɜ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɞɢɩɥɨɦɚ; 
- ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɩɥɨɳɚɞɟɣ�ɭ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɜɭɡɨɜ; 
- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ «ɧɟɧɭɠɧɨɣ» ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ�ɦɟɠɞɭ�ɜɭɡɚɦɢ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ. 
Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɷɮɮɟɤɬɚ�ɨɬ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɭɡɨɜ�ɧɟ�ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ�ɭɦɧɨɠɟɧɢɟɦ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɜɫɟɯ�ɜɭɡɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɯɨ-
ɞɹɳɢɯ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɗɬɨ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ. Ɋɟɚɥɶɧɵɣ�ɠɟ�ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɜɭɡɨɜ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɱɟɧɶ�ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ, ɬɪɟɜɨɠɧɨɟ�ɢ�ɧɟɥɟɝɤɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧ-
ɰɟɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚ�ɷɬɚɩɟ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɱɟɬɤɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɟɧɢɹ�ɨ�ɫɜɨɟɦ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ�ɦɟɫɬɟ�ɢ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
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Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ�ɜɭɡɨɜ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɛɨɥɶɲɢɦ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ�ɪɢɫɤɨɜ. ȼ�ɪɚɛɨɬɟ [4] ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ 
ɢɯ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɩɪɨɟɤɬɚ� ɫɥɢɹɧɢɹ� ɢ� ɜɧɟɲɧɟɣ� ɫɪɟɞɵ (ɪɢɫɤ� ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ� ɢ� ɩɥɚɧɨɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɢɫɤ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɨɛɳɟɝɨ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɫɥɢɹɧɢɹ);  

- ɜ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɟɤɬɚ (ɪɢɫɤ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɪɚɡɪɵɜɚ� ɭɠɟ� ɫɥɨ-
ɠɢɜɲɢɯɫɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɜɭɡɨɜ, ɪɢɫɤ�ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɢ�ɫɥɨɠɧɨɝɨ�ɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɢɫɤ�ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ);  

- ɪɢɫɤɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɫɥɢɹɧɢɹ (ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ) (ɪɢɫɤ�ɩɨɬɟɪɢ�ɧɚɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ�ɢɦɢɞɠɚ�ɢ�ɛɪɟɧ-
ɞɨɜ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯɫɹ�ɜɭɡɨɜ, ɪɢɫɤ�ɩɨɬɟɪɢ�ɥɭɱɲɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɯ, ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɲɤɨɥ, ɪɢɫɤ�ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɢ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ�ɢɞɟɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɯɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɨɝɨ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ� ɥɢɞɟɪɚ, ɪɢɫɤ� ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ� ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ� ɜ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɪɢɫɤ�ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ�ɧɨɜɨɣ�ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ). 

Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ, ɪɢɫɤ�ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ� ɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ� ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ� ɢ� ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ 
ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ. ȼ�ɷɬɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜɭɡɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ, ɡɚ-
ɤɪɟɩɥɟɧɧɵɦɢ� ɜ� ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ: ɧɚ-
ɩɪɚɜɥɟɧɢɟ (ɨɬɪɚɫɥɶ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ [7]. ȼɨɡɦɨɠɧɵ�ɪɢɫɤ�ɭɞɚɥɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɨɬ�ɧɢɡɨɜɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ, ɪɢɫɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ�ɦɟɫɬ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɫɥɢɹɧɢɹ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɚɮɟɞɪ�ɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧ-
ɬɭɪɵ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɜɭɡɨɜ�ɢ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɢɜɟɫɬɢ�ɜ�ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ�ɤ�ɩɚɞɟɧɢɸ�ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɨɞɢɬɟɥɢ�ɩɨɬɟɪɹɸɬ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ�ɫɦɨɝɭɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɨɣɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɫɜɨɢɦ�ɞɟɬɹɦ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ, ɧɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɠɟ�ɭɱɟɛɵ�ɜ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɜɭɡɚɯ, ɹɜɧɨ�ɜɵ-
ɪɨɫɲɢɯ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɭ�ɦɧɨɝɢɯ�ɫɟɦɶɹɯ�ɩɪɨɫɬɨ�ɧɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɚɤɬ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɦɨɳɧɵɦɢ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɜɭɡɨɜ. ɋ� ɢɯ 
ɩɨɦɨɳɶɸ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɥɟɝɤɨ�ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ�ɤɚɤ�ɨɬ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɝɨ�ɜɭɡɚ, ɬɚɤ�ɢ�ɨɬ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɪɚ-
ɛɨɬɧɢɤɚ. ɇɨ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɜɨɩɪɨɫ, ɧɟ�ɨɬɩɭɝɧɟɬ�ɥɢ�ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɚɹ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ «ɞɚɦɨɤɥɨɜ�ɦɟɱ» ɧɟ-
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɭɸ�ɦɨɥɨɞɟɠɶ�ɢɡ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɹ? 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɭɟɦɵɯ�ɜɭɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɲɥɢ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɫɦɟɧɢɥɢ�ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɵɜɟɫɤɭ. ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ�ɥɨɝɢɱɧɨ�ɞɥɹ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɩɨɱɬɢ�ɩɨɥɨɜɢɧɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ (ɐɎɈ), ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ�ɜɭɡɨɜ. Ⱦɪɭɝɢɟ�ɮɢɥɢɚɥɵ�ɫɬɨɥɢɱɧɵɯ�ɜɭɡɨɜ�ɜ�ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɬɪɚɯ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵ 
ɜɨɣɬɢ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɹɹ� ɢɯ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɧɚɭɱɧɵɣ�ɢ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɢ� ɪɚɫɲɢɪɹɹ�ɛɚɡɭ� ɚɛɢɬɭɪɢɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ� ɩɪɢɦɟɪɵ� ɟɫɬɶ, ɧɨ� ɫɤɨɪɟɟ� ɤɚɤ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɢɡ 
ɩɪɚɜɢɥ. 

ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫ�ɤɪɢɡɢɫɨɦ�ɜ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɬɪɟɜɨɝɭ�ɜ�ɜɭɡɨɜɫɤɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ. ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɜɨɡɪɚɫɬ�ɢ�ɦɚɫɲɬɚɛ 
ɜɭɡɚ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɢɫɬɨɪɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɪɹɞɚ�ɡɚɩɚɞɧɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɧɚ-
ɫɱɢɬɵɜɚɟɬ�ɦɧɨɝɢɟ� ɫɬɨɥɟɬɢɹ,  ɚ�ɜ�ɦɢɪɨɜɵɯ�ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ�ɨɧɢ� ɡɚɧɢɦɚɸɬ�ɦɟɫɬɚ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜ�ɩɟɪɜɨɣ�ɫɨɬɧɟ.  
ɗɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɢ�ɤ�ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɦɢɪɨɜɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɞɟ 60 % ɫɥɢɹɧɢɣ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɣ�ɨɤɚ-
ɡɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ [12]. ȼ�ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɟɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɢ�ɪɚɡɞɟ-
ɥɟɧɢɹ�ɜɭɡɨɜ. Ɍɚɤ, ɋɨɪɛɨɧɧɚ�ɜ 1970 ɝ. ɛɵɥɚ�ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ�ɧɚ 13 ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɉɚɪɢɠ-1 ....ɉɚɪɢɠ-13), ɨɫ-
ɬɚɜɲɢɯɫɹ�ɩɨɞ�ɟɞɢɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ�Ɋɟɤɬɨɪɚɬɚ�ɉɚɪɢɠɚ [10]. 
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ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɨɜ�ɢ�ɤɪɢɬɢɤɨɜ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�ɩɨ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɸ�ɜɭɡɨɜ�ɬɚɤɠɟ 
ɯɜɚɬɚɟɬ. ɂɯ�ɦɧɟɧɢɟ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɭɱɬɟɧɨ�ɜ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɪɢɫɤɚɯ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ�ɫɟɬɢ�ɜɭɡɨɜ�ɩɨɞɨɲɟɥ, ɩɨ�ɧɚɲɟɦɭ�ɦɧɟɧɢɸ, ɤ�ɫɜɨɟɦɭ�ɚɩɨɝɟɸ. ȼɟɞɭɳɢɟ�ɜɭ-
ɡɵ�ɜ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ. ɉɪɨɰɟɫɫ�ɧɚɱɢɧɚɟɬ�ɫɦɟɳɚɬɶɫɹ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ. ɍɠɟ�ɫɟɣɱɚɫ, ɩɨ�ɧɚɲɢɦ�ɨɰɟɧɤɚɦ, ɜ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɧɢ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɯ (ɇɂɍ) ɢ� ɤɪɭɩɧɵɯ� ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ� ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ� ɫɜɵɲɟ� ɦɢɥɥɢɨɧɚ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɨɤɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ�ɤɚɤ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 
ɬɚɤ�ɢ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɭɡɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ, ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ�ɢ�ɜɟɫɶɦɚ 
ɫɥɨɠɧɨɣ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɭɠɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɯɨɪɨɲɨ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɧɨ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɪɚɛɨ-
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɟɛɪɟɧɞɢɧɝ�ɭɣɞɭɬ�ɝɨɞɵ. Ƚɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɩɨɛɟɞɚɯ�ɢɥɢ�ɩɨɪɚ-
ɠɟɧɢɹɯ, ɨɛ� ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ�ɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɟɳɟ� ɫɥɢɲɤɨɦ 
ɪɚɧɨ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜ�ɦɨɝɭɬ� ɩɨɤɚɡɚɬɶ� ɥɢɲɶ� ɬɪɟɧɞ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɂɧɬɟɪɟɫ� ɤ� ɷɬɨɣ 
ɬɟɦɚɬɢɤɟ�ɹɜɧɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɭɟɬ. ɉɨɤɚ�ɱɬɨ�ɦɚɥ�ɨɛɴɟɦ�ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɞɥɹ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦ�ɚɧɚɥɢɡ�ɥɭɱɲɢɯ�ɩɪɚɤɬɢɤ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɵɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ� ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ�ɜɭɡɚɯ�ɢ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɵɜɤɚ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɫɬɪɚɧɵ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ 

1. ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�Ɇɢɧɢɫɬɪɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�Ɏɭɪɫɟɧɤɨ�Ⱥ. Ⱥ. // ȼɟɫɬɧɢɤ�ɉɹɬɢɝɨɪ-
ɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɥɢɧɝɜɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2005. – ʋ 3–4. – ɋ. 9–12. 

2. Ƚɥɚɜɚ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɠɟɫɬɱɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ [ɗɥɟɤ-
ɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ : http://izvestia.ru/news/573872 (ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ : 23.01.2017). 

3. Ⱦɭɛɨɜɢɤ, Ɇ. ȼ. ɋɥɢɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɨɪɭɞɢɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ�ɛɨɪɶɛɵ�ɧɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɥɚɧɞɲɚɮɬɟ / 
Ɇ. ȼ. Ⱦɭɛɨɜɢɤ // ȼɟɫɬɧɢɤ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ� ɢɦ. Ƚ. ȼ. ɉɥɟɯɚɧɨɜɚ. – 2014. – 
ʋ 8(74). – ɋ. 3–11. 

4. Ʉɥɸɟɜ,  Ⱥ.  Ʉ.  ɋɥɢɹɧɢɹ�ɜ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɟ :  ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ /  Ⱥ.  Ʉ.  Ʉɥɸɟɜ,  ɉ.  Ⱥ.  Ʉɥɸɟɜɚ //  
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ : ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ. – 2011. – ʋ 6. – ɋ. 6–16. 

5. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ (ɨɞɨɛɪɟɧɚ� ɧɚ 
ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɝɪɭɩɩɵ�ɩɨ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɩɪɨɟɤɬɭ «Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ» 
ɩɪɢ�ɋɨɜɟɬɟ�ɩɪɢ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɢ� ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɟ 22 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ : 
http://ɦɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ�ɪɮ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ/2005 (ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ : 23.01.2017). 

6. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ 2016–2020 ɝɨɞɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟ-
ɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ : http://government.ru/media/files/mlorxfXbbCk.pdf (ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ : 01.02.2017). 

7. ɇɢɹɡɨɜɚ, Ɇ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ�ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɭɡɨɜ : ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɪɢɫɤɢ / Ɇ. ȼ. ɇɢɹɡɨ-
ɜɚ, ȼ. ȿ. ȼɚɪɚɜɟɧɤɨ // ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ : ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ. – 2013. – ʋ 4(86). – ɋ. 59–68. 

8. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� ɇɨɜɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ : 
http://www.novsu.ru/dept/1106 (ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ : 15.05.2015). 

9. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɫɚɣɬ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ : http://www.gks.ru/wps/wcm/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/population/education/ (ɞɚɬɚ� ɨɛ-
ɪɚɳɟɧɢɹ : 01.02.2017). 

10. ɉɚɪɢɠɫɤɢɣ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ɋɨɪɛɨɧɧɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ� ɞɨɫɬɭɩɚ : 
https://www.unipage.net/ru/university_of_paris (ɞɚɬɚ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ : 7.03.2017). 

11. Ɋɚɡɭɦɨɜɚ,  Ɍ.  Ɉ.  ȼɵɩɭɫɤɧɢɤɢ�ɜɵɫɲɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ�ɬɪɭɞɚ :  ɚɜɬɨɪɟɮ.  ɞɢɫ.  … ɞ�ɪɚ�ɷɤɨɧ.  ɧɚ-
ɭɤ : 08.00.05 / Ɍ. Ɉ. Ɋɚɡɭɦɨɜɚ. – Ɇ. : ɆȽɍ, 2009. – 48 ɫ. 

12. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ȿ. ɘ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɯ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɢɯ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ�ɤɚɤ�ɲɚɝ�ɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ / ȿ. ɘ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɧɚɭɤɢ. – 
2015. – ʋ 6(281). – ɋ. 12–27. 


	СОЦИАЛЬНЫЕ СТРУКТУРЫ,ИНСТИТУТЫ И ПРОЦЕССЫ
	СОЦИАЛЬНЫЕ СТРУКТУРЫ,ИНСТИТУТЫ И ПРОЦЕССЫ

	ПРОЦЕССЫ РЕОРГАНИЗАЦИИВ СОВРЕМЕННОЙ СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ
	THE PROCESSES OF REORGANIZATION IN THE MODERN EDUCATION SYSTEM

