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ɍȾɄ 378.4.096:005.32 (091)  
Ʉ 40-ɥɟɬɧɟɦɭ�ɸɛɢɥɟɸ�ɤɚɮɟɞɪɵ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
ɘ�Ⱦ. Ʉɪɚɫɨɜɫɤɢɣ 

 
ɋɂɇȿɊȽȿɌɂɑȿɋɄɂɃ�ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ 
ɄȺɎȿȾɊɕ�ɋɈɐɂɈɅɈȽɂɂ 
ɂ�ɉɋɂɏɈɅɈȽɂɂ�ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  
Аннотация. ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɜɩɟɪɜɵɟ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɱɟɪɟɡ� ɟɟ� ɬɪɢɟɞɢɧɵɣ� ɫɬɚɬɭɫ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɤɪɚɬɤɚɹ�ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ�ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ�ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɢɟ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ�ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 
ɋɬɚɬɶɹ – ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɟɪɟɨɫɦɵɫ-
ɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɚɜɬɨɪɚ.  
Ключевые слова: ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɬɚɬɭɫ, ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ�ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɨ, ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɩɚɪɚɞɨɤɫ, ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ� ɩɨɥɹ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɢ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɟɬɨɞɢɤɢ.  
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THE SYNERGISTIC POTENTIAL  
OF THE DEPARTMENT OF SOCIOLOGY 
AND PSYCHOLOGY MANAGEMENT 
Annotation. The paper first analyzes the synergistic potential of the 
department of sociology and psychology of management, which is 
determined by the status of its three-pronged; It offers a brief interpre-
tation of the resource criteria, whose development and reveals the 
originality of the aggregate of the cathedral building. Article – princi-
pally new development based on a rethinking of previous publications 
of the author. 
Keywords: the synergistic potential, synergetic status, item trinity, 
resource positions, a key paradox, problematic field of research and 
development, diagnostic techniques. 

 
ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɩɨɦɨɳɶ, ɫɨɭɱɚɫɬɢɟ, ɫɨɨɛɳɧɢ-

ɱɟɫɬɜɨ; ɨɬ�ɝɪɟɱ. ıȪȞ – ɜɦɟɫɬɟ, ɝɪɟɱ. �ȡȖȠȞ – ɞɟɥɨ, ɬɪɭɞ, ɪɚɛɨɬɚ, (ɜɨɡ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ) – ɫɭɦɦɢɪɭɸɳɢɣ�ɷɮ-
ɮɟɤɬ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɞɜɭɯ�ɢɥɢ�ɛɨɥɟɟ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣɫɹ�ɬɟɦ, ɱɬɨ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɬ�ɷɮɮɟɤɬ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɢɯ�ɩɪɨɫɬɨɣ�ɫɭɦɦɵ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɚɮɟɞɪɵ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�Ⱥ. ȼ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜɵɦ�ɫ�ɫɚɦɨɝɨ�ɧɚɱɚɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ�ɟɟ 
©ɫɬɵɤɨɜɨɣ», ɦɟɠɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɣ – ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɬɚɬɭɫ,  ɢ� ɟɟ� ɨɬɥɢɱɢɟ� ɨɬ� ɜɫɟɯ� ɞɪɭɝɢɯ� ɤɚɮɟɞɪ.  
ɗɬɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɟ ɬɪɢɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɧɚ�ɞɨɥɝɢɟ�ɝɨɞɵ�ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɥɨ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚ-
ɜɚɬɟɥɟɣ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɜ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɢ�ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɪ-
ɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

1. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɚɤɭɪɫ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Ʉɚɮɟɞɪɚ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ�ɢɦ. ɋɟɪɝɨ�Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ�ɜ 1978 ɝ. ɪɟɤɬɨɪɨɦ, ɞ�ɷ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ О. В. Козловой�ɩɨ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ 
ɞɨɤɬɨɪɚ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ Альберта Владимировича Филиппова. Ɉɧɚ�ɫɬɚɥɚ первой 
ɜ�ɫɬɪɚɧɟ, ɝɞɟ�ɛɵɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɭɱɟɛɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɢ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɬɚɥɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɢɡɭɱɟɧɢɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 
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Ɉɧɚ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ� ɜ� ɫɬɪɚɧɟ� ɭɠɟ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɧɚɭɱɧɵɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ – ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɢ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɟ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ�ɜ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɚ�ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɢ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼ 60 ɝɝ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ�ɫɬɨɥɟɬɢɹ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɭɠɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɦɧɨ-
ɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ� ɫɥɭɠɛɵ�ɇɈɌ (ɧɚɭɱɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɬɪɭɞɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ�ɤɭɪɢɪɨɜɚɥ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɬɪɭɞɚ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ. ȼ�ɤɨɧɰɟ 60-ɯ�ɝɝ. ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɢ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ�ɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ. ȼ�ɫɬɪɚɧɟ�ɞɟɣ-
ɫɬɜɨɜɚɥɢ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɥɢɫɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɰɟɧɬɪɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ «ɱɟɥɨɜɟɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɮɚɤɬɨɪɚ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [1]. ɗɬɨɬ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ�ɩɟɪɢɨɞ�ɩɨɥɭɱɢɥ 
ɧɚɡɜɚɧɢɟ «ɡɚɜɨɞɫɤɚɹ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ», ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɬɚɥɚ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ «ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ» ɛɵɥɚ�ɬɚɤɨɣ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɥɢɦɚɬɚ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɤ�ɬɪɭɞɭ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɢɥɟɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɫɬɵɤɚɯ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ.  

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ�ɨɫɧɨɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɧɟɫɥɢ�ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɇ. ɂ. Ʌɚɩɢɧ, ȼ. Ƚ. ɉɨɞɦɚɪɤɨɜ, Ⱥ. ɂ. ɉɪɢɝɨɠɢɧ, ɋ. Ɏ. Ɏɪɨɥɨɜ, Ɉ. ɂ. ɒɤɚɪɚɬɚɧ 
ɢ�ɞɪ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɢ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɞɜɨɹɤɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ: ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱥ�ɷɬɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɥɨɠɢɥɢ�ɨɫɧɨɜɵ управленческого консультирования. «ɉɟɪɟɪɚɫɬɚɧɢɟ» ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɬɟ�ɢɥɢ 
ɢɧɵɟ�ɜɚɪɢɚɧɬɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɜ�ɤɚɥɭɠɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɟ�Ⱥ. Ʉ. Ɂɚɣɰɟɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɢɡɭɱɚɥ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɭ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɚ�ɜ 1990-ɯ�ɝɝ. ɫɨɡɞɚɥ�ɂɧɫɬɢɬɭɬ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ� ɢɦɟɥ� ɛɨɥɶɲɨɣ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ� ɪɟɡɨɧɚɧɫ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 
ɜɤɥɚɞ�ɜ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ ɤɨɧɫɚɥɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɷɬɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɜɧɟɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ. ɂ. ɉɪɢɝɨ-
ɠɢɧ [6], ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɥɨɠɢɥ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ�ɧɚɭɱɧɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ� ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ� ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ 1974 ɝ. 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦ�ɫɬɢɥɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɇɂɂ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ) ɭɞɚɥɨɫɶ «ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɚɬɶ» ɷɬɨɬ 
ɮɟɧɨɦɟɧ, ɱɬɨ� ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɛɥɟɝɱɢɥɨ� ɢ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɜ� ɞɟɥɨ-
ɜɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ȼ 1975 ɝ. ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ�ȼ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ�ɜɩɟɪɜɵɟ�ɜɜɟɥ�ɩɪɨɛɧɵɣ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɤɭɪɫ «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨ-
ɥɨɝɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ. ɋ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ�ɤɚɤ�ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ�ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɶ. ȼ 1976 ɝ. ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ «ɇɚɭɱɧɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ», ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵɥɚ�ɜɟɞɭɳɟɣ�ɢ 
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɥɚ�ɪɟɤɬɨɪ�Ɇɂɍ�ɢɦ. ɋɟɪɝɨ�Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ɉ. ȼ. Ʉɨɡɥɨɜɚ, ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɫɟɤɰɢɹ 
©ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ». ɇɚɭɱɧɵɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ�ɫɟɤɰɢɢ�ɛɵɥ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɞɨɤɬɨɪ�ɩɫɢɯɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ. ȼ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ. ȼ�ɫɟɤɰɢɢ�ɫɬɚɥɢ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ: ɤ�ɮ�ɧ., ɫɬɚɪɲɢɣ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɶ�ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɨɜɫɤɢɣ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ�ȼ. ɉ. ɉɨɡɧɹɤɨɜ, ɚɫɫɢɫɬɟɧɬ�ȿ. Ɉ. Ʌɚɜɪɢɧɨɜɢɱ, ɤ�ɩɫ�ɧ., ɞɨɰɟɧɬ�Ƚ. ȼ. Ɍɟɪɟ-
ɯɨɜɚ� ɢ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɤɚɧɞɢɞɚɬ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɭɤ 
Ƚ. Ɏ. Ɉɫɢɩɨɜɚ. ȼ 1978 ɝ. ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�ɪɟɤɬɨɪɚ�ɧɚ�ɷɬɨɣ�ɭɱɟɛɧɨ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɛɚɡɟ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ�ɷɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ�ɟɟ история. ɋɨɡɞɚɧɢɟ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨ-
ɥɨɝɢɢ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɦ. ɋ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ� ɜɵɡɜɚɥɨ 
ɛɨɥɶɲɨɣ�ɪɟɡɨɧɚɧɫ�ɜ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɦɢɪɟ�ɭɱɟɧɵɯ. ɗɬɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɨɞɨɛɪɟɧɨ 
ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɨ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɬɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ – ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɇɂɂ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
Ⱥɇ�ɋɋɋɊ, ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ�Ȼ. Ɏ. Ʌɨɦɨɜɵɦ�ɢ�ɜɟɞɭɳɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 1960-ɯ – 
1970-ɯ�ɝɝ., ɞɨɤɬɨɪɨɦ�ɮɢɥɨɫɨɮɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ, ɥɚɭɪɟɚɬɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɟɦɢɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɋɋɋɊ, ɱɥɟɧ�ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɦ�Ⱥɇ�ɋɋɋɊ, ɇ. ɂ. Ʌɚɩɢɧɵɦ.  
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Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ  

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ�ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɣ 

Ʉɨɪɪɟɤɰɢɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɉɰɟɧɤɚ 
�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ  
�ɨɠɢɞɚɧɢɟ)  
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ  
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɭɱɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ    
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 
Ɋɢɫ. 1. Ʉɨɥɶɰɟɜɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1] 

 
2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨ-

ɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
Первый этап (1978–1991 ɝɝ.) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɤ� ɭɱɟɛɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɧɚɱɚɥɫɹ� ɫ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ� ɭɠɟ� ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ� ɭɱɟɛɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɤɚɠɞɨɝɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ�ɧɚ�ɤɚɠɞɨɦ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢ-
ɬɭɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ. ɋ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ. ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ» ɫɬɚɥɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ�ɜɫɟɝɨ, ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɦɵɲ-
ɥɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɎɈɉɉɢɋ),  ɞɟɤɚɧɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥ�ɤ�ɷ�ɧ.  ȼ.  ə.  Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ,  (ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ – ɞ�ɷ�ɧ., ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ�Ƚɍɍ, ɥɚɭɪɟɚɬ�ɩɪɟɦɢɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ), ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɎɉɄ), ɞɟɤɚɧɨɦ�ɤɨɬɨ-
ɪɨɝɨ�ɛɵɥ� ɤ�ɷ�ɧ.  Ⱥ.  ə.  Ʉɢɛɚɧɨɜ.  ɇɚ�ɷɬɢɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ�ɭɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɥɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ. ȼ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ, ɢɦɟɜɲɢɣ�ɨɩɵɬ�ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɇɂɂ�ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬ-
ɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɋɋɋɊ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɨɬɞɟɥɚ, ɢ�ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɨɜɫɤɢɣ, – ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ�ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ, ɤ�ɮ�ɧ., ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɜɲɢɣ� ɨɩɵɬ� ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɬɪɟɯ� ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɇɚ�ɷɬɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɥɢ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤ-
ɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɭɱɟɛɧɭɸ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ�ɞɥɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɗɬɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɫɬɚɥɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɜɚɠɧɵ-
ɦɢ�ɞɥɹ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɦɨɥɨɞɨɣ�ɤɚɮɟɞɪɵ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɧɢɯ�ɩɪɨɜɟɪɹɥɚɫɶ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɫɬɶ 
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ� ɡɚɩɪɨɫɚɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ�ɟɝɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɢɯ�ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ. 
ɂɦɟɧɧɨ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɤɭɪɫɚɯ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɫɨ�ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦɢ�ɛɵɥɚ�ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɋɬɚɥɨ�ɹɫɧɨ, ɱɬɨ�ɛɚɡɨɜɵɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ�ɜ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ,�ɤɨɬɨɪɵɟ 



ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
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ɞɨɥɠɧɵ�ɡɚɦɟɧɢɬɶ�ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ ©ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ», ɜɜɟɞɟɧɧɨɟ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢ-
ɧɹɬɨɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ. ɋ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ. Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɭɠɟ�ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�Ⱥ. ɂ. ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɛɵɥɢ�ɪɚɫɤɪɵɬɵ�ɞɜɚ 
ɮɟɧɨɦɟɧɚ: ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [6]. 

ȼ�ɩɟɪɢɨɞ (1975–1978 гг.),�ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ становление�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ�ȼ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ�ɧɚɲɟɥ�ɧɨɜɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɜɟɞɹ�ɟɟ�ɜ�ɪɭɫɥɨ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɜɵɫɲɟɝɨ, ɫɪɟɞɧɟɝɨ� ɢ� ɧɢɡɨɜɨɝɨ 
ɡɜɟɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɬɢɩɢɱɧɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ�ɨɩɢɫɚɬɶ�ɢɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ. ɂɦ�ɛɵɥɚ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɝɪɭɩɩɚ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ (ɤ�ɩɫ�ɧ. 
Ɍ.  ɋ.  Ʉɚɛɚɱɟɧɤɨ,  ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ�ȼ.  ɇ.  ȼɨɪɨɧɢɧ,  ɉ.  ȼ.  Ɋɚɫɬɹɧɢɤɨɜ,  ȼ.  Ȼ.  ɋɤɨɪɢɤɨɜ),  ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɤɨɪɟ�ɜɵ-
ɹɜɢɥɢ 43 ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ�ɢɯ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ�ɜ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɟɦ� ɫɚɦɵɦ� ɤɚɮɟɞɪɚ� ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ� ɭɤɪɟɩɥɹɥɚ� ɫɜɨɢ� ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɭɡɟ�ɧɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ, ɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɮɟɞɪ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɤ�ɟɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. ȼ�ɤɨɧɟɱɧɨɦ�ɫɱɟɬɟ�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɡɚɹɜɢɥɚ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɤɚɤ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɟ� ɭɱɟɛɧɨ�ɧɚɭɱɧɨɟ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɝɞɟ� ɭɠɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɬɪɨɣɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɟɟ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɞɚɥɚ�ɷɬɨɣ 
ɬɪɢɚɞɟ завершенный�ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɚ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ исследователь-
ских методических технологий.  

ɉɟɪɜɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɝɞɟ�ɛɵɥɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ�ɦɟɬɨɞɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�ɢ ɦɨɞɟɪɚ-
ɬɨɪɫɤɢɟ� ɩɨɞɯɨɞɵ� ɤ� ɢɯ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ (ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɢ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɦɟɬɨɞɨɦ� ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ-
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɢɝɪ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ�ȼ. Ȼ. ɋɤɨɪɢɤɨɜɵɦ). ȼɬɨɪɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɡɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɨɡɧɢɤɥɨ�ɜ�ɜɵɟɡɞɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɹɯ�ɫ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɹɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɝɪɨɜɨɝɨ�ɩɨɥɹ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ�ɪɚɡɦɟɳɚɥɢɫɶ�ɢɝɪɨɜɵɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚɡɪɟɜɲɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ [4]. ȼ�ɷɬɨɦ�ɩɨɥɟ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɟ�ɬɪɟɯɞɧɟɜɧɨɣ�ɞɟɥɨɜɨɣ�ɢɝɪɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɢɬɨɝɨɜɵɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɮɟɧɨɦɟɧ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɨɦɚɧɞ. ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɬɚɥɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ�ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨ�ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɧ-
ɫɚɥɬɢɧɝɚ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ социологические методики. ȼɫɤɨɪɟ�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɫɬɚɥɚ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɡɚ-
ɹɜɤɢ� ɧɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ� ɧɚ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ�ɢ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ� ɛɵɥɢ «ɤɨɪɨɬɤɢɟ» ɢ� ɞɥɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɟɪɢɨɞɵ�ɫɨɰɢɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ – ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɉɟɪɜɵɦ�ɬɚɤɢɦ�ɩɪɨɟɤɬɨɦ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɬɚɥ�ɤɨɧɫɚɥɬ�ɩɪɨɟɤɬ «Создание стабильного производст-
венного коллектива», ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɭɮɢɦɫɤɨɝɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɝɨ�ɡɚɜɨɞɚ�ɢɦ. Ʉɢɪɨɜɚ 
Ɋ. Ⱥ. Ƚɚɪɟɟɜ 1980–1981 ɝɝ. [7]. ȼɟɞɭɳɟɦɭ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɭ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɨɜɫɤɨɦɭ�ɛɵɥɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɤɨɧɟɱɧɚɹ�ɰɟɥɶ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ�ɜɵɫɨɤɨɣ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�ɤɚɞɪɨɜ. ɂɫɯɨɞɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɩɪɨ-
ɟɤɬɚ� ɛɵɥɚ� ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ� ɬɚɤ: ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɥɢɦɚɬ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ʉɨɞɨɜɨɟ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɟɤɬɚ: ȼɇɂɆȺɇɂȿ. ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɛɵɥ�ɨɫɭɳɟɫɬ-
ɜɥɟɧ�ɩɨɥɧɵɣ�ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ�ɰɢɤɥ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɤɨɧɫɚɥɬ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ.  
1-я позиция. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
1. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɚɜɨɞɚ. 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɦɨɞɟɥɢ�ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ «ɫɛɨɟɜ» ɜ�ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɡɚɜɨɞɫɤɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɩɪɨɫɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɧɢɡɨɜɵɯ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ� ɡɜɟɧɶɟɜ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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2-я позиция. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɢ�ɡɚɜɨ-
ɞɫɤɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

1. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ� ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɪɢɟɦɚ� ɪɚɛɨɱɢɯ� ɤɚɞɪɨɜ. 
2. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 3. Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɤ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 4. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�ɤɚɞɪɚɦ. 

3-ья позиция. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ «ȼɧɢɦɚɧɢɟ». 
1. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ «Внимание». 2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ «Внимание». 

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ «Внимание». 4. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɫɛɨɪɚ�ɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɫɢɫ-
ɬɟɦɧɨɣ� ɫɥɭɠɛɟ «Внимание». 5. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ� ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ� ɫɥɭɠɛ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ «Внима-
ние». 6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ «Внимание». 

4-я позиция.�ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ «ȼɧɢɦɚɧɢɟ».  
1. Ɋɨɥɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɟ «Внимание». 2. Ɇɟɬɨɞɵ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɥɚɝɨɩɪɢ-

ɹɬɧɨɝɨ� ɦɨɪɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɤɥɢɦɚɬɚ� ɜ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 3. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ� ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɹ-
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 4. ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɜ�ɫɢɫ-
ɬɟɦɟ «Внимание». 5.�ɉɟɪɜɢɱɧɚɹ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ 
«Внимание». 

5-я позиция. Разработка и освоение Методических рекомендаций�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ «Внимание». 
1. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ� ɤ� ɥɢɱɧɨɫɬɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

2. ɋɩɨɫɨɛɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 3. ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ� ɫɬɢɥɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 4. Ɇɟɬɨɞɵ 
ɩɨɞɛɨɪɚ� ɢ� ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɤɚɞɪɨɜ. 5. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ, 
ɩɨɧɭɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɟ, ɭɜɟɳɟɜɚɧɢɟ. 6. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ�ɢ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɟ�ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

6-я позиция. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɫɥɭɠɛɵ «ȼɧɢɦɚɧɢɟ».  

1. ɇɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ� ɢ� ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ «Внимание» ɛɵɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ� ɢ� ɜɧɟɞɪɟɧ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ�ɩɚɤɟɬ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɦɟɬɨɞɢɤ. 2. Ȼɵɥɨ�ɢɡɞɚɧɨ�ɞɥɹ�ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɭɱɟɛɧɨ-
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɩɨɞ�ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡɚɜɨɞɚ�Ɋ. Ⱥ. Ƚɚɪɟɟɜɚ, ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɛɵɥ�ɨɩɢɫɚɧ�ɩɨɥɧɵɣ 
ɡɚɦɤɧɭɬɵɣ�ɰɢɤɥ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɩɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ, ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ�ɢ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ 
ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ «ȼɧɢɦɚɧɢɟ», ɚɜɬɨɪɚɦɢ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɬɚɥɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɢ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɦ. ɋ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ 
ɘ. Ⱦ. Ʉɪɚɫɨɜɫɤɢɣ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɡɚɜɨɞɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ� ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ� ɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɥɭɠɛɵ «Внимание». 

ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɜɤɥɸɱɢɥɢɫɶ�ɜ�ɨɩɪɨɫɵ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɛɭɱɚɜɲɢɯɫɹ�ɧɚ�ɮɚ-
ɤɭɥɶɬɟɬɚɯ�ɎɈɉɉɢɋ�ɢ�ɎɉɄ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɢ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɧɚ�ɜɭ-
ɡɨɜɫɤɢɯ�ɢ�ɦɟɠɜɭɡɨɜɫɤɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɟɟ�ɢɦɢɞɠɚ�ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ.  ɋ.  Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ,  ɧɨ�ɢ�ɫɪɟɞɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɜɭɡɨɜ,  ɚ�ɬɚɤɠɟ 
ɫɪɟɞɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ� ɜ� ɜɭɡɟ, ɢ� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ� ɡɚ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɤ�ɪɟɤɬɨɪɭ�ɢɥɢ�ɤ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ�ɤɚɮɟɞɪ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɑɚɫɬɨ� ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ� ɜɵɟɡɞɧɵɟ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ� ɤɨɧɫɚɥɬ-
ɤɨɦɚɧɞɵ�ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ�ɬɢɩɚ, ɤɭɞɚ�ɜɯɨɞɢɥɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ�ɫ�ɞɪɭɝɢɯ�ɤɚɮɟɞɪ�Ɇɂɍ, ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ�ɫ�ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚ�ɷɬɨɣ�ɜɨɥɧɟ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɴɟɦɚ�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ 1981–1983 ɝɝ. ɫɬɚɥɚ�ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ�ɢ�ɩɨɩɨɥɧɹɬɶɫɹ�ɧɨɜɵɦɢ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟ-
ɥɹɦɢ (ɚɫɫɢɫɬɟɧɬɵ�Ⱥ. ȼ. Ɍɵɲɤɨɜɫɤɢɣ�ɢ�Ⱥ. ɉ. Ⱥɜɞɟɟɜɚ). ȼ 1982 ɝ. ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɧɚɱɚɥ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɛɭɞɭɳɢɣ 
ɟɟ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ – В. Н. Князев, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜ 1985 ɝ. ɡɚɳɢɬɢɥ�ɤɚɧɞɢɞɚɬɫɤɭɸ�ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɸ�ɢ�ɫɬɚɥ�ɤɚɧɞɢ-
ɞɚɬɨɦ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɤ�ɩɫ�ɧ. ȼ. Ʉ. Ʌɢɩɢɧɫɤɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 



ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ�ɢ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
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ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɤɚɮɟɞɪɨɣ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɵɝɪɚɥ ɪɟɲɚɸɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ�ɭɱɟɛ-
ɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɜ 1981–1989 ɝɝ.  

ȼ�ɷɬɨɬ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ�ɩɟɪɢɨɞ� ɟɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɵɥɢ�ɢɡɞɚɧɵ�ɞɜɟ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɚɜɬɨɪɚ�ɫɬɚɬɶɢ. ɉɟɪɜɚɹ 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ «Если я руководитель» [3] ɛɵɥɚ�ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɫɪɟɞɧɟɝɨ�ɡɜɟɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɧɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤɚɦ�ɰɟɯɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɨɬɞɟɥɨɜ�ɢ�ɢɯ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦ. ȼ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢ-
ɨɧɧɨ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȼɬɨɪɚɹ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ – ©Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ�ɬɪɭɞɨ-
ɜɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ» [5] ɛɵɥɚ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɪɨ-
ɠɞɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɟɪɟɦɟɧ. ȼ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɷɮɮɟɤ-
ɬɵ� ɢ� ɩɚɪɚɞɨɤɫɵ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ� ɢ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɚɫɶ� ɢɯ� ɤɨɧɫɚɥɬ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɧɚɞɨɥɝɨ� ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɚɤ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ. Ɇɨɠɧɨ� ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ�ɜ� ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ�ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɦ. ɋ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ�ɫɬɚɥ�ɡɚɹɜɥɹɬɶ�ɨ�ɫɟɛɟ�ɤɚɤ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɜɭɡ,�ɝɞɟ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ�ɨɛɭɱɚɥɢ�ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ȿɝɨ�ɢɦɢɞɠ�ɜɨ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɟ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɥɫɹ�ɢɦɟɧɧɨ�ɬɚɤ. Ⱥ�ɷɬɨ�ɭɤɪɟɩɥɹɥɨ 
ɢ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ�ɫɬɢɦɭɥ�ɞɥɹ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɟɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɷɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ�ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ 
ɧɨɜɵɣ�ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɜ�ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɢɝɪ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɞɟɥɨɜɵɯ�ɢɝɪ�ɩɨɞɪɨɛɧɨ�ɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�ɦɨɟɣ�ɤɧɢɝɟ «Мир деловой игры» [4].  

ȼ�ɩɟɪɢɨɞ�ɫ 1978–1989 ɝɝ. ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɛɵɥɢ�ɫɨɡɞɚɧɵ уникальные�ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɝɪɚɦ-
ɦɵ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ�ɛɵɥɨ�ɧɚ�ɬɨɬ�ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɞɚɸɳɢɦɫɹ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɟɞɶ�ɷɬɚ�ɤɚɮɟɞɪɚ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɜ�ɛɵɜɲɟɦ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ�ɜɭ-
ɡɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧ�ɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɢ�ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɢɨɛɪɟɥ�ɬɟɦ� ɫɚɦɵɦ�ɫɬɚɬɭɫ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɭɡɚ�ɫɬɪɚɧɵ�ɫ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ�ɰɢɤɥɨɦ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ управленческие отношения в их пси-
хологической, социально-психологической и социологической характеристике ɫɬɚɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɱɧɵɦɢ�ɜ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɮɟɧɨɦɟɧɚ. Ȼɚɡɨɜɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩ-
ɥɢɧɨɣ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɫɬɚɥɚ социология и психология управления, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɨɱɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɢɥɚɫɶ�ɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɥɚ-
ɧɚɯ�ɧɚ�ɜɫɟɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ�Ɇɂɍ�ɢɦ. ɋ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ. 

Второй этап (1989–1999 гг.) ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɨɠɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɤɚɤ�ɩɟɪɢɨɞ�ɟɟ качественного «сдвига»,�ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ�ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɨɜɨɣ�ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɥ-
ɥɟɤɬɢɜɚ� ɤɚɮɟɞɪɵ� ɫɨ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɪɚɡɧɵɯ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ� ɜ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ� ɩɨɥɟ� ɢɯ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɫɨɰɢɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ «ɜɵɫɜɟɬɢɥ» ɟɟ�ɛɭɞɭɳɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɚɮɟɞɪɚɥɶɧɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚɜɬɨɪɨɦ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɛɵɥ� ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ� ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ�Ⱥ. ȼ. Ɏɢɥɢɩɩɨɜ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɪɚɫɲɢɪɹɥɚ�ɤɚɞɪɨɜɵɣ�ɞɢɚɩɚɡɨɧ�ɧɚɛɨɪɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɧɚ 
ɧɨɜɵɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ�ɧɨɜɵɯ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɜ�ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɚɯ�ɛɭɞɭɳɢɯ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ. ɇɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɷɬɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɛɵɥ�ɫɨɡɞɚɧ�ɜ 1991 ɝ. факультет социологии и 
психологии управления� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢɦ. ɋ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ, ɞɟɤɚɧɨɦ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɛɵɥ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɤ�ɩɫ�ɧ. В. Н. Князев. ɋ�ɷɬɨɝɨ�ɩɟɪɢɨɞɚ�ɧɚɱɚɥɫɹ�ɧɨɜɵɣ�ɰɢɤɥ�ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɤɚ-
ɮɟɞɪɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ�Ɇɂɍ�ɢɦ. ɋ. Ɉɪɞɠɨɧɢɤɢɞɡɟ�ɛɵɥ�ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ�ɜ�Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɭɸ�Ⱥɤɚɞɟɦɢɸ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ 
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