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Ⱥ�ȼ. Ɂɭɛɚɪɟɜ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ�ɉɈɅɍɑȿɇɂə 
ɉɊɂȻɕɅɂ�ɇȺ�ɊɕɇɄȿ�ɂɇɌȿɊɇȿɌȺ 
ȼȿɓȿɃ 
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.�ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɨɛɡɨɪ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ� ɜɟɳɟɣ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ� ɢ 
ɬɪɟɧɞɵ� ɟɟ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɟ-
ɧɢɹ� ɢ� ɩɭɬɢ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɧɚ� ɞɚɧɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ� ɜɢɞ� ɰɟɩɨɱɤɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢ-
ɜɚɸɬɫɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɟɣ. ȼɵɞɟɥɟɧɵ 
ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɝɪɭɩɩɵ� ɢɝɪɨɤɨɜ, ɢɯ� ɪɨɥɶ� ɢ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɜɥɢɹɧɢɟ� ɜ 
ɫɨɡɞɚɧɢɢ� ɰɟɩɨɱɤɢ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ȼ� ɫɬɚɬɶɟ� ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɧɚ�ɞɚɧɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ: ɂɧɬɟɪɧɟɬ� ɜɟɳɟɣ, ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɶ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɭɦɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬ-
ɜɚ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɫɜɹɡɢ, ɰɟɩɨɱɤɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.  
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Internet of things, prospects and trends of its development. The pos-
sibilities of obtaining and ways to maximize profits by companies in 
this market are review. A simplified view of the value chain is pre-
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ence in creating a value chain. The main risks associated with doing 
business in this market are given. 
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ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɜɟɳɟɣ �ɚɧɝɥ. Internet of Things, IoT) – ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ, ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ («ɜɟɳɢ») ɨɫ-

ɧɚɳɟɧɵ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ�ɢɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɢ�ɫ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɫɪɟɞɨɣ [7]. 
ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɚɧɧɚɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨ�ɦɧɨɝɢɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ: ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɤɨɦɦɭɧɚɥɶ-
ɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɪɨɠɧɨɝɨ�ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɝɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ. ɂɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ IoT ɛɭɞɟɬ�ɲɢɪɨɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɞɚɫɬ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɣ� ɷɮɮɟɤɬ� ɜ� ɰɟɥɨɦ� ɪɹɞɟ� ɨɬɪɚɫɥɟɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ� ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɟ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ, ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɤɟ, ɦɟɞɢɰɢɧɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ�ɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ [1]. ɗɤɫɩɟɪɬɵ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ Gart-
ner ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɸɬ�ɤ 2020 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɵɯ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɞɨ 25 ɦɥɪɞ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢ-
ɟɦ� ɨɛɴɟɦɚ�ɪɵɧɤɚ�ɞɨ 2  ɬɪɥɧ�ɞɨɥɥ.  ɋɒȺ (ɜɡɚɦɟɧ 1,4  ɬɪɥɧ�ɞɨɥɥ.  ɋɒȺ�ɜ 2016  ɝ.)  [9].  Ɉɛɴɟɦ�ɪɵɧɤɚ�ɢ 
ɬɟɦɩɵ� ɪɨɫɬɚ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɫɮɟɪɚɦ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ (ɪɢɬɟɣɥ, ɭɦɧɵɣ� ɝɨɪɨɞ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ� ɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ) ɞɨ 
2020 ɝ. ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ GSMA ɢ Markets&Markets ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ�ɧɚ�ɪɢɫɭɧɤɟ 1 [3]. 
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Ɋɢɫ. 1. Ɉɛɴɟɦ�ɪɵɧɤɚ�ɢ�ɬɟɦɩɵ�ɪɨɫɬɚ�ɩɨ�ɫɮɟɪɚɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡ�ɧɚ 2020 ɝ. [3] 
 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ IoT ɢ�ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɞ-

ɤɥɸɱɟɧɧɵɯ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɚɤɬɢɤ� ɧɚ� ɟɟ� ɨɫɧɨɜɟ, ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ� ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ. Ɉɧɢ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɜɟɳɟɣ�ɜ�ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɬɚɤ�ɢ�ɞɥɹ�ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ IoT. ɂɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɛɭɞɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «ɭɦɧɵɟ» ɭɫɬɪɨɣ-
ɫɬɜɚ� ɜ� ɫɜɨɢɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ (ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɬɚɤ� ɢ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ). Ɍɚɤ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɨɥɨɜɢɧɚ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɭɠɟ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɢ�ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ�ɞɜɭɯ�ɥɟɬ�ɧɚɦɟɪɟɧɵ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ IoT [12]. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɦɧɨɝɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɛɢɡɧɟɫɚ�ɧɚ�ɞɚɧ-
ɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ. 

Ɉɞɧɨɣ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɱɚɫɬɟɣ�ɥɸɛɨɣ�ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɰɟɩɨɱɤɚ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ�ɢɧɫɬɪɭ-
ɦɟɧɬ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɢɥɢ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝɢ) ɧɚ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ�ɜɚɠɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ [10]. ɉɪɢɧɹɬɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ�ɤɨɧɟɱɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ IoT ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɫɥɭɝɚ�ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɤɚɤɢɦ�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɥɢɛɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɨ-
ɧɟɱɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ IoT ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɥɢɧɧɚɹ�ɰɟɩɨɱɤɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɧɚɭɤɨɟɦɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ (ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɞɚɬɱɢɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɨɬɤɚɡɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ) ɢ�ɬɟɫɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɜ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�ɭɫɥɭɝɢ.  

ɍɩɪɨɳɟɧɧɵɣ�ɜɚɪɢɚɧɬ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɫɨɡ-
ɞɚɧɢɹ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ IoT ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ©ɭɦɧɵɟ» ɦɨɞɭɥɢ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɦɨɞɭɥɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ (ɞɚɬɱɢɤɢ) ɢ�ɪɟɚɝɢɪɨ-
ɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ�ɤɨɦɚɧɞɵ (ɩɪɢɛɨɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ): ɞɚɬɱɢɤɢ�ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɭɝɥɟɤɢɫɥɨɝɨ�ɝɚɡɚ, ɦɢɤɪɨɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɢɬɚɧɢɟɦ�ɢ�ɲɚɝɨɜɵɦɢ�ɞɜɢɝɚɬɟɥɹɦɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ: 
Intel, Qualcomm, Texas Instruments, Microchip Technology, Atmel. 

2) ©ɭɦɧɵɟ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ («ɜɟɳɢ») – ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɝɨɬɨɜɵɟ�ɤ�ɜɡɚɢɦɨ-
ɞɟɣɫɬɜɢɸ� ɫ� ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ� ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɢ�ɢɥɢ� ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɜɧɟɜɵɦ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ: «ɭɦ-
ɧɵɟ» ɡɚɦɤɢ, ɪɨɡɟɬɤɢ, ɛɟɫɩɢɥɨɬɧɵɟ�ɦɚɲɢɧɵ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ�ɫɜɟɬɨɮɨɪɵ, ɮɢɬɧɟɫ�ɛɪɚɫɥɟɬɵ; ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɢɬɟɥɢ: Samsung, Bosh, Apple, Xiaomi, FoxConn. 

3) ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ – ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɫɜɹɡɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ�ɢ «ɦɢɪɨɦ»: 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ (GSM, GPRS, 3G, LTE) ɞɥɹ�ɩɨɞɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ�ɤ «ɜɟɳɚɦ»; ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ�ɦɨɞɭɥɢ�ɞɥɹ «ɭɦɧɵɯ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɟ-
ɥɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ «ɜɟɳɢ» ɤ�ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ�ɫɟɬɢ�ɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ: Vodafone, AT&T, ɆɌɋ; 
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4) ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ – ɩɨɪɬɚɥɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ�ɫɨɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ� ɫ «ɭɦɧɵɯ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ «ɭɦɧɵɦɢ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ: Cisco, Mi-
crosoft, Google, IBM, Red Hat; 

5) ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɉɈ) – ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ� ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ� ɩɥɚɬ-
ɮɨɪɦ� ɢ «ɭɦɧɵɯ» ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ� ɞɥɹ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ� ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ� ɢ�ɢɥɢ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ� ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɢ 
ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ: Accenture, Infosys, HCL, Ericsson, ɄɊɈɄ�ɢɧɤɨɪɩɨɪɟɣɬɟɞ; 

6) ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ – ɉɈ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɤɥɢɟɧɬɚɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫ «ɭɦɧɵɦɢ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ�ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ�ɢɥɢ�ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ�ɬɟɦɩɟɪɚ-
ɬɭɪɨɣ�ɜ�ɞɨɦɟ; ɷɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜɟɛ�ɫɚɣɬɵ; ɩɪɨ-
ɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ: Runtastic (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɨɣ), Salesforse (ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ�ɩɨɜɟ-
ɞɟɧɢɟ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ), webMethods (ɫɟɪɜɢɫ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ B2B, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɛɢɡɧɟɫ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ); 

7) ɤɥɢɟɧɬɵ – ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ�ɭɫɥɭɝ; ɤɨɧɟɱɧɨɣ�ɭɫɥɭɝɨɣ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ, ɬɚɤ�ɢ�ɚɧɚɥɢ-
ɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɨɣ�ɫ «ɭɦɧɵɯ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢ�ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɵɦ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ�ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɨɞɚɠɢ�ɫɚɦɨɝɨ «ɭɦɧɨɝɨ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɨɧɟɱɧɵɦ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɞɥɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ IoT ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɪɨɞɭɤɬɭ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ «ɞɨɤɭ-
ɩɢɬɶ» ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɢɟ�ɩɭɧɤɬɵ�ɢɡ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɞɚɧɧɨɫɬɢ (ɫɦ. ɩ. 3-6). 

Ɉɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɚɠɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɥɸɛɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ�ɜ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ IoT, ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɟɟ�ɩɨɡɢɰɢɢ�ɜ�ɰɟɩɨɱɤɟ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɹ�ɛɭɞɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ�ɟɟ�ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɢ�ɛɢɡɧɟɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɨɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɨ, ɤɚɤɨɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɛɭɞɟɬ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ�ɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɭɱɢɬɵɜɚɹ, 
ɱɬɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ�ɦɨɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɣ IoT ɩɪɨɞɭɤɬ (ɩɨɤɚ�ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɧɢ�ɨɞɧɨɣ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɞɚɠɟ�ɛɥɢɡɤɨ�ɩɨɞɨɲɟɞɲɟɣ�ɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɟɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ IoT ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ [2]). Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɝɪɨɤ, ɡɚɯɜɚɬɢɜɲɢɣ�ɫɚɦɭɸ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɱɚɫɬɶ�ɰɟɩɨɱ-
ɤɢ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɦɨɠɟɬ�ɢɝɪɚɬɶ�ɜɟɞɭɳɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ�ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ȼ�ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɨɤɚɡɚɧɵ 5 ɤɥɸɱɟɜɵɯ�ɝɪɭɩɩ�ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɫɨɡɞɚɧɢɢ�ɞɨ-
ɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ�ɢɦɟɧɧɨ: ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɵɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɰɟɩɨɱɤɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ (ɢɯ�ɩɟɪɟɫɟ-
ɱɟɧɢɟ�ɜɵɞɟɥɟɧɨ�ɫɢɦɜɨɥɨɦ «+»). Ɍɚɤɠɟ�ɜ�ɬɚɛɥɢɰɟ�ɭɤɚɡɚɧɵ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ�ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɨɥɟɣ�ɪɵɧɤɚ [8]. 
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ɋɬɨɢɬ�ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ�ɜ�ɷɬɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɛɭɞɭɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɰɟ-
ɥɟɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ) [8; 9]. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɬɟɫɧɨɣ�ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ�ɫ�ɰɟɥɟɜɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɶɸ�ɤɚɠɞɵɣ�ɢɡ 
ɢɝɪɨɤɨɜ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɞɥɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ IoT, ɧɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ�ɫɢɥɶɧɨ�ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ�ɧɢɠɟ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɫɢɥɶ-
ɧɵɟ� ɢ� ɫɥɚɛɵɟ� ɫɬɨɪɨɧɵ� ɤɚɠɞɨɣ� ɝɪɭɩɩɵ� ɢɝɪɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɭɞɭɬ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢ�ɞɥɹ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɷɬɚɩɚ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɜɫɟɝɨ�ɞɨ 10 % ɪɵɧɤɚ. ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɨ-
ɫɬɶɸ�ɢ�ɡɪɟɥɨɫɬɶɸ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɫɟɝɦɟɧɬɚ (ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ�ɫɩɪɨɫ�ɧɚ�ɭɫɬɪɨɣɫɬ-
ɜɚ [4]). ȿɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɜɢɞɢɦɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɢɛɵɥɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ� ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ. Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɫɦɨɝɭɬ�ɡɚɯɜɚɬɢɬɶ�ɟɳɟ 10-20 % ɪɵɧɤɚ. Ȼɟɡ�ɦɨɞɟɥɢ�ɨɛ-
ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ� ɨɧɢ� ɩɨɥɭɱɚɬ� ɜɵɝɨɞɭ� ɨɬ� ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ IoT, ɧɨ� ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ�ɞɚɧɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɢɦ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɬɶ�ɧɟ� ɷɤɫɤɥɸɡɢɜɧɵɟ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɫ 
ɜɟɞɭɳɢɦɢ�ɢɝɪɨɤɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɱɚɫɬɨ�ɦɨɝɭɬ�ɭɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɩɪɢɥɨɠɟ-
ɧɢɣ�ɞɥɹ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɢ�ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɢɦɟɧɧɨ�ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɛɨɥɶɲɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɡɧɚɧɢɣ�ɨ�ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɪɨɜɚɣɞɟɪɵ�ɢɥɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ�ɫɜɹɡɶ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɩɟɪɟɞ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɚ-
ɫɬɧɢɤɚɦɢ� ɪɵɧɤɚ M2M (ɦɟɠɦɚɲɢɧɧɨɟ� ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɨɬ ɚɧɝɥ. machine to machine)  ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɭɠɟ� ɩɨ-
ɫɬɪɨɟɧɧɨɣ�ɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɞɧɚɤɨ�ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ�ɫɟɬɟɜɵɟ�ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɵ, ɩɨɞɤɥɸ-
ɱɢɜɲɢɟ�ɤ�ɫɜɨɟɣ�ɫɟɬɢ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɜɵɢɝɪɚɸɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɬɟɜɭɸ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ�ɬɚɤɠɟ�ɫɦɨɝɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɩɪɢɛɵɬɶ. ɗɬɨ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�ɬɟɦ, ɱɬɨ�ɭ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ�ɧɟɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɩɪɚɜ-
ɥɹɬɶ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ IoT. ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɱɢɧɚɸɬ�ɢɡɭɱɚɬɶ�ɪɵɧɨɤ IoT. ɇɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɩɟɪɜɵɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɬɚɪɢɮ�ɞɥɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɜɟɳɟɣ�ɛɵɥ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɧɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɪɵɧɤɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�ɉȺɈ «Ɇɨɛɢɥɶɧɵɟ�Ɍɟɥɟɋɢɫɬɟɦɵ» ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɦɚɪɬɟ 2017 ɝ. [5]. Ɉɩɟɪɚɬɨɪɚɦ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɞɨɝɨ-
ɧɹɬɶ�ɭɠɟ�ɩɨɹɜɢɜɲɭɸɫɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɭ IoT ɢ�ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ�ɩɨɞ�ɬɟɤɭɳɢɣ�ɪɵɧɨɤ�ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɦɟɞ-
ɥɟɧɢɹ� ɛɭɞɭɬ� ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ� ɧɨɜɵɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ� ɛɵɫɬɪɨ� ɪɚɡɜɢ-
ɜɚɸɳɟɝɨɫɹ� ɪɵɧɤɚ� ɤɚɤ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɜ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤ� ɢ� ɡɚ� ɝɢɛɤɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɭɝ�ɫɜɹɡɢ.  

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɧɬɪɨɦ IoT ɢ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɧɨɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɟɱ-
ɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ IoT. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɢɝɪɨɤɨɜ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɫɬɚɬɶ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɬɚɤ�ɤɚɤ 
ɩɨ�ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ�ɢɦɟɧɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɨ�ɢɯ�ɭɫɩɟɯ�ɛɭɞɟɬ�ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɨɬ�ɢɯ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɢ� ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ� ɤ� ɨɛɳɟɣ� ɰɟɥɢ. ɋɬɨɢɬ� ɡɚɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɩɪɢɜɵɤɥɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɢ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ�ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Google inc. 

ɋɢɫɬɟɦɧɵɟ� ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ� ɢɝɪɚɸɬ� ɛɨɥɶɲɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɦ� ɪɵɧɤɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ, ɝɨɬɨɜɵɯ�ɤ�ɪɚɛɨɬɟ�ɢɡ�ɤɨɪɨɛɤɢ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ�ɢ�ɤ IoT. ɉɨɷɬɨɦɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɪɨɛɨɱɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɤ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ�ɡɚɤɚɡ-
ɱɢɤɚ�ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɟ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ�ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ�ɞɥɹ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ�ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɜ�ɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɧɢɲɢ�ɢ�ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɜ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ�ɫ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɢɝɪɨɤɚɦɢ�ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ. 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ – ɷɬɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɦɚɥɟɧɶɤɢɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɤɪɭɩɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ�ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɩɥɚɬɮɨɪɦ), ɤɨɬɨɪɵɟ� ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɢɯ 
ɨɬɪɚɫɥɢ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�ɢ�ɢɡ�ɡɚ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ�ɧɚɥɚɠɢɜɚɬɶ�ɢ�ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɜɵɝɨɞɧɵɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɤɨɦɩɚɧɢɢ�ɥɢɛɨ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɝɥɨɳɟɧɵ�ɤɪɭɩɧɵɦɢ�ɢɝɪɨɤɚɦɢ 
IoT ɞɥɹ� ɡɚɯɜɚɬɚ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɰɟɩɨɱɤɢ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ� ɡɚɤɚɡɵ�ɧɚ�ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɬɤɭ�ɨɬ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɢɝɪɨɤɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɨɜ�ɢɥɢ�ɤɨɧɟɱɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 
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ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ�ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ROI ɨɬ�ɚɧɝɥ. return on investment) ɜ�ɫɮɟɪɟ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ�ɜɟɳɟɣ�ɬɚɤɠɟ�ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɪɢɫɤɨɜ. Ʉ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɪɢɫɤɚɦ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɪɚɡ-
ɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ�ɢ�ɧɟ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ [6; 13]. 

ɉɨɞ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ «ɭɦɧɵɯ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ� ɢɯ� ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ� ɛɟɡ� ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. Ȼɨɥɶɲɨɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶɸ «ɭɦɧɵɯ» ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «ɭɦɧɚɹ» ɡɭɛ-
ɧɚɹ�ɳɟɬɤɚ�ɢ «ɭɦɧɵɣ» ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɢɤ�ɧɟ�ɦɨɝɭɬ�ɨɛɥɚɞɚɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɚɦɢ�ɨɛɦɟɧɚ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɢɫ-
ɯɨɞɹ�ɢɡ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 

ɇɟɡɪɟɥɨɫɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� ɛɟɫɩɨɪɹɞɨɱɧɨɦɭ� ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ�ɧɨɜɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɢ� ɤɨɦɩɨ-
ɧɟɧɬɨɜ: ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɜ�ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ�ɜɟɳɟɣ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɫɨɡɪɟɥɢ�ɤɚɤ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ. Ɉɧɢ�ɟɳɟ�ɧɟ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɵ, ɧɟ�ɝɨɬɨɜɵ�ɞɥɹ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ� ɬɪɟɛɭɸɬ�ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɞɥɹ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ�ɢɦ�ɧɟ�ɯɜɚɬɚɟɬ�ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨ-
ɫɬɢ. 

ɉɨɩɭɥɹɪɧɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ�ɰɢɤɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɢɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɩɪɢɡɧɚɟɬ�ɩɹɬɶ�ɬɢɩɨɜ�ɭɫɵɧɨɜɢɬɟ-
ɥɟɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ� ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ, ɪɚɧɧɢɯ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɪɚɧɧɟɝɨ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ, ɩɨɡɞɧɟɝɨ� ɛɨɥɶ-
ɲɢɧɫɬɜɚ�ɢ�ɨɬɫɬɚɸɳɢɯ [11]. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɡɚɞɚɱɚ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɨɬ�ɪɚɧɧɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɤ� ɪɚɧɧɟɦɭ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ� ɛɢɡɧɟɫ�ɦɨɞɟɥɶ� ɞɨɥɠɧɚ� ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ «ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ» ɛɢɡɧɟɫ. ɉɟɪɜɵɟ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ�ɝɨɬɨɜɵ�ɬɟɪɩɟɬɶ�ɧɟɡɪɟɥɨɫɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɨ�ɪɚɧɧɟɟ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɢ�ɩɨɤɭɩɚɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ� ɰɟɥɶɧɵɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ� ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɡɪɟɥɨɣ, ɱɬɨɛɵ�ɤɥɢɟɧɬɵ�ɦɨɝɥɢ�ɛɵɫɬɪɨ�ɟɟ�ɜɧɟɞɪɢɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

ɉɨɞ� ɧɟ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɜɜɢɞɭ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ� ɫɬɨɪɨɧ. ȼ� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ� ɦɨɝɭɬ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ�ɢɥɢ�ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɧɬɟɝɪɚɬɨɪɵ�ɢɥɢ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɤɥɢɟɧɬɵ. Ⱦɥɹ�ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɛɢɡɧɟɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ�ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɜ�ɧɨɜɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�ɢɥɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ, ɱɬɨ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�ɞɥɹ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. 

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɢ�ɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢɝɪɨɤɚ�ɧɟɬ�ɢ�ɜ�ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɟ�ɜɢɞɢɬɫɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɨɤɨɧ-
ɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɰɟɥɶɧɨɝɨ IoT ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɜɵɛɨɪɨɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ� ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɦɟɠɞɭ� ɢɝɪɨɤɚɦɢ. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ, ɤɚɤ� ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɯɨɪɨɲɟɦ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɨ�ɢɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ, ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɪɟɚ-
ɥɢɡɨɜɚɬɶ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ IoT. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ�ɢ�ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ�ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ� ɩɥɚɬɮɨɪɦ� ɢ� ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɱɬɨɛɵ� ɨɫɬɚɬɶɫɹ� ɜɧɭɬɪɢ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ IoT, ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ� ɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�ɨɛɦɟɧɚ�ɞɚɧɧɵɯ�ɦɟɠɞɭ�ɜɫɟɦɢ�ɢɝɪɨɤɚɦɢ. ɋɨɡɞɚɜɚɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɞɚɧɧɵɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɵɧɤɚ. 
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