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ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕɃ�ɌɍɊɂɁɆ�ȼ�ɊɈɋɋɂɂ: 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ�ɋɈɋɌɈəɇɂȿ�ɂ�ɉɍɌɂ 
ɊȺɁȼɂɌɂə  
Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.�ɋɬɚɬɶɹ�ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɭ-
ɪɢɡɦɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɬɭɪɢɡ-
ɦɚ�ɢ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɜɥɢɹɧɢɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɧɚ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶ-
ɧɭɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ� ɢ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜ� ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɫɨɛɨɣ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ. Ɉɫɨɛɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɟɧɨ�ɚɧɚɥɢɡɭ�ɩɨɤɚ-
ɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɭ�ɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ, ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ�ɬɪɢ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɩɪɢɜɟɞɟɧ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɦɨɝɭɬ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɶ�ɬɭɪɢɡɦ�ɜ�ɫɬɪɚɧɟ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɬɭɪɢɡɦ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɬɭɪɢɡɦ, ɜɴɟɡɞɧɨɣ�ɬɭɪɢɡɦ. 
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REGIONAL TOURISM IN RUSSIA: MODERN 
STATE AND WAYS OF DEVELOPMENT 
Annotation. The article is devoted to revealing the specifics of regional tourism 
in Russia. The article also presents the features of Russian tourism and exam-
ines the factors affecting regional tourism in the regional economy and the 
economy of the country as a whole, which is the relevance of the issue under 
study. Special attention is paid to the analysis of indicators in the region and the 
Republic in particular for the three reporting periods. This article provides a list 
of activities that will help to develop tourism in the country. 
Keywords: Russian Federation, Chechen Republic, tourism, domestic tourism, 
inbound tourism. 

 
Ɍɭɪɢɡɦ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɫRɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ�ɧɚɰɢRɧɚɥɶɧRɣ�ɷɤRɧRɦɢɤɢ�Ɋɨɫ-

ɫɢɢ. ɇɚɲɚ� ɫɬɪɚɧɚ� ɢɦɟɟɬ� ɨɝɪɨɦɧɵɣ� ɬɭɪɢɫɬɫɤo-ɪɟɤɪɟɚɰɢRɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ɇɚ�ɨɛɲɢɪɧɨɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɫɚɦɵɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ� ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɜ�ɦɢɪɟ, ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�ɢɡ-
ɜɟɫɬɧɵɟ� ɨɛɴɟɤɬɵ� ɢɫɬRɪɢɤo-ɤɭɥɶɬɭɪɧRɝo ɧɚɫɥɟɞɢɹ. ɉo ɨɰɟɧɤɟ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɞɨ 40 ɦɥɧ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɜ�ɝɨɞ [7]. ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ, ɩɨɫɟɳɚɸɳɢɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɛɵɱɧɨ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɩɨɥɢɬɨɥɨɝɢ, ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ, ɸɪɢɫɬɵ, ɜɪɚɱɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ� ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ�ɜɵɫɲɢɯ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɵ, ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɢ�ɬɟɚɬɪɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ [9].  

Ɍɭɪɢɡɦ� ɢɝɪɚɟɬ� ɨɱɟɧɶ� ɜɚɠɧɭɸ� ɪɨɥɶ� ɜ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɢ� ɧɚɰɢRɧɚɥɶɧRɣ� ɷɤRɧRɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ȼ 2013 ɝ., ɩɨ�ɞɚɧɧɵɦ World Travel & Tourism Council (WTTC), ɩɪɹɦɨɣ�ɜɤɥɚɞ�ɫɮɟɪɵ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ 
ɜɚɥɨɜɨɝɣ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɩɪɨɞɭɤɬ (ȼȼɉ) Ɋɨɫɫɢɢ� ɫRɫɬɚɜɢɥ 953,1 ɦɥɪɞ� ɪɭɛ. (ɜ� ɰɟɧɚɯ 2013 ɝ.) ɢɥɢ 1,4 % 
�ȼȼɉ) ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ� ɷɬRɦ�ɤɚɠɞɵɣ�ɦɢɥɥɢRɧ� ɞRɥɥɚɪRɜ, ɩRɬɪɚɱɟɧɧɵɣ� ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ� ɜ� ɊRɫɫɢɢ, ɫRɡɞɚɟɬ 53 
ɪɚɛRɱɢɯ�ɦɟɫɬɚ [7]. ɗɬo oɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɵɟ�ɩRɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɞɥɹ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤRɧRɦɢɤɢ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɚ�ɢ, 
ɫRɛɫɬɜɟɧɧo, ɜ�ɦɢɪRɜRɣ�ɷɤRɧRɦɢɤɟ�ɬɭɪɢɡɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ oɞɧɢɦ�ɢɡ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫRɡɞɚɬɟɥɟɣ�ɪɚɛRɱɢɯ�ɦɟɫɬ, ɢ�ɧɟ 
ɫɟɤɪɟɬ, ɱɬo ɞɥɹ�ɛRɥɶɲRɝo ɤRɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɫɬɪɚɧ�ɬɭɪɢɡɦ – ɷɬo oɫɧRɜɧRɣ�ɢɫɬRɱɧɢɤ�ɞɨɯɨɞɨɜ. Oɞɧɚ�ɢɡ�ɮɭɧɤ-
ɰɢɣ� ɬɭɪɢɡɦɚ – ɷɤRɧRɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɜɵɝRɞɚ� ɞɥɹ� ɫɬɪɚɧɵ. ȻɥɚɝRɞɚɪɹ� ɬɭɪɢɡɦɭ� ɩɪRɢɫɯRɞɢɬ� ɫɬɢɦɭɥɢɪRɜɚɧɢɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɷɥɟɦɟɧɬRɜ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ɬɚɤɢɯ�ɤɚɤ HORECA (hotel, restaurant, cafe) ɢ�ɬRɦɭ�ɩRɞRɛɧRɟ.  ȼ 
ɩɪɹɦɨɣ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɞRɯRɞɧRɣ�ɱɚɫɬɢ�ɛɸɞɠɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɡɚ 
ɫɱɟɬ�ɧɚɥRɝRɜ, ɤRɬRɪɵɟ�ɦRɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɹɦɵɦɢ (ɩɥɚɬɚ�ɡɚ�ɜɢɡɭ, ɬɚɦRɠɟɧɧɭɸ�ɩRɲɥɢɧɭ) ɢɥɢ�ɤɨɫɜɟɧɧɵɦɢ 
�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɡɚɪɚɛRɬɧRɣ�ɩɥɚɬɵ�ɪɚɛRɱɢɯ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɫɭɦɦ�ɩRɞRɯRɞɧRɝo ɧɚɥRɝɚ, ɱɬo ɩɨɫɬɭɩɚ-
ɟɬ�ɜ�ɛɸɞɠɟɬ). ɄɪRɦɟ�ɬRɝo, ɤɚɤ�ɭɠɟ oɬɦɟɱɚɥRɫɶ�ɜɵɲɟ, ɬɭɪɢɡɦ�ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɭɫɩɟɯɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɞɥɹ�ɩɪɢ-
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ɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɢɧRɫɬɪɚɧɧRɣ�ɜɚɥɸɬɵ�ɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȿɳɟ�ɨɞɧɨɣ�ɜɚɠɧRɣ�ɷɤRɧRɦɢɱɟɫɤRɣ�ɮɭɧɤɰɢɟɣ�ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɷɤRɧRɦɢɤɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɸ oɬɪɚɫɥɟɣ, ɤRɬRɪɵɟ oɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ�ɢɧɞɭɫɬ-
ɪɢɸ�ɬɭɪɢɡɦɚ, oɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɪRɫɬ�ɞRɯRɞRɜ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɜɟɞɟɬ�ɤ�ɩRɜɵɲɟɧɢɸ�ɭɪRɜɧɹ 
ɛɥɚɝRɫRɫɬRɹɧɢɹ�ɧɚɰɢɢ [15]. 

Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɨɠɧɨ�ɫ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɫɤɚɡɚɬɶ, 
ɱɬɨ� ɦɧɨɝɢɟ� ɪɟɝɢɨɧɵ� ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ� ɜɟɫɬɢ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɢ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɢ�ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨɦɢɦɨ�ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɧɨɜɵɟ�ɜɢ-
ɞɵ�ɬɭɪɢɡɦɚ, ɬɚɤɢɟ�ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɞɧɵɣ, ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ, ɩɟɲɢɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦ [12]. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɫɨɡɞɚɧɵ�ɭɠɟ�ɛɨɥɟɟ�ɱɟɦ�ɜ 20 ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɬɪɚɧɵ.  ȼ 
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ, Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, Ʉɨɫɬɪɨɦɫɤɨɣ, Ʉɭɪɫɤɨɣ, Ⱥɫɬɪɚ-
ɯɚɧɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ�ɋɚɯɚ, əɤɭɬɢɹ, Ⱥɞɵɝɟɹ, Ɍɵɜɚ�ɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ�ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ (ɋɄɎɈ),  ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ.  ȼ�Ɇɨɫɤɜɟ,  ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ,  
ɢɦɟɟɬɫɹ�ɬɚɤɠɟ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɧɚ�ɩɟɪɢɨɞ�ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» [12]. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 
ɟɫɬɶ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ�ɜɵɲɟ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ�ɢ�ɨɛɥɚɫɬɹɯ. Ʉ�ɬɨɦɭ�ɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ�Ʉɪɵɦɚ�ɤ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɩɪɢɬɨɤ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɜ�ɧɚɲɭ�ɫɬɪɚɧɭ�ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɧɨ�ɜɟɪɧɨ�ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. Ʉɪɨɦɟ�ɬɨ-
ɝɨ, ɧɟɥɶɡɹ� ɡɚɛɵɜɚɬɶ�ɨ�ɋɨɱɢ. ȼ�ɬɪɨɣɤɭ�ɫɚɦɵɯ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ�ɤɪɚɹ�ɜɯɨɞɹɬ 
ɩɪɢɦɨɪɫɤɢɟ�ɝɨɪɨɞɚ�ɋɨɱɢ, Ƚɟɥɟɧɞɠɢɤ�ɢ�Ⱥɧɚɩɚ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɦɨɪɫɤɨɦɭ�ɤɥɢɦɚɬɭ, ɰɟɥɟɛɧɵɦ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɜɨɞɚɦ, ɥɟɱɟɛɧɵɦ�ɬɨɪɮɹɧɵɦ�ɝɪɹɡɹɦ, ɩɟɫɱɚɧɵɦ�ɩɥɹɠɚɦ, ɩɪɟɫɧɨɜɨɞɧɵɦ�ɡɚɥɢɜɚɦ, ɪɟɤɚɦ, ɨɡɟɪɚɦ�ɢ�ɩɟɫ-
ɱɚɧɵɦ�ɞɸɧɚɦ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ�ɞɥɹ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɝɨɪɨɞ�Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɪɚɫɩɨ-
ɥɨɠɟɧ�ɧɚ�Ȼɚɥɬɢɣɫɤɨɦ�ɩɨɛɟɪɟɠɶɟ (Ʉɭɪɲɫɤɚɹ�ɤɨɫɚ, Ȼɚɥɬɢɣɫɤɚɹ�ɤɨɫɚ) [14]. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ� ɬɚɤɢɟ� ɫɮɟɪɵ� ɬɭɪɢɡɦɚ, ɤɚɤ� ɩɥɹɠɧɵɣ� ɬɭɪɢɡɦ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɵɣ, ɤɪɭɢɡɧɵɣ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɤɭɪɨɪɬɧɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɨɬɞɵɯɚ. 

ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɪɭɲɟɧɢɹ�ɫɚɦɨɥɟɬɚ�Ⱥ-321 ɚɜɢɚɤɨɦɩɚɧɢɢ 
©Ʉɨɝɚɥɵɦɚɜɢɚ», ɜɵɩɨɥɧɹɜɲɢɣ�ɪɟɣɫ�ɢɡ�ɒɚɪɦ�ɷɲ�ɒɟɣɯɚ�ɜ�ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɛɢɬɢɹ�Ɍɭɪɰɢɟɣ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɛɨɦɛɚɪɞɢɪɨɜɳɢɤɚ�ɋɭ-24, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ� ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɪɢɧɹɥɨ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɡɚɤɪɵɬɶ�ɚɜɢɚɫɨ-
ɨɛɳɟɧɢɟ�ɫ�Ɍɭɪɰɢɟɣ�ɢ�ȿɝɢɩɬɨɦ [7]. ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɪɟɦɹ�ɪɨɫɫɢɹɧɟ�ɧɟ�ɢɦɟɥɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɥɟɬɚɬɶ�ɢɡ�Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜ�ɷɬɢ�ɫɬɪɚɧɵ, ɯɨɬɹ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ�ɞɨ�ɷɬɨɝɨ�ɞɚɧɧɵɟ�ɫɬɪɚɧɵ�ɥɢɞɢɪɨɜɚɥɢ, ɤɚɤ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ�ɬɭɪɢ-
ɫɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɪɨɫɫɢɹɧ, ɢɦɟɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɰɟɧɵ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-
ɥɹɟɦɵɯ� ɭɫɥɭɝ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ 2014 ɝ. ɜ� Ɍɭɪɰɢɢ� ɨɬɞɨɯɧɭɥɨ 3 ɦɥɧ 56 ɬɵɫ. ɪɨɫɫɢɹɧ, ɚ� ɜ� ȿɝɢɩɬɟ – 
1 ɦɥɧ 892 ɬɵɫ. [10]. ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɟɩɪɨɫɬɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɜ� ɦɢɪɟ, ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɜ� ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ�ɧɚɱɚɥɢ�ɢɫɤɚɬɶ�ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ, ɱɬɨ�ɩɪɢɜɟɥɨ�ɤ�ɜɨɡɦɨɠɧɨ-
ɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɤɚɤ�ɋɨɱɢ, Ʉɪɵɦ�ɢ�ɋɟɜɟɪɧɵɣ�Ʉɚɜɤɚɡ, ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɚɹ�ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ�ɫɬɚɬɶɟ�ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ.  

ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɯɨɞɢɬ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜ 
ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ (ɋɄɎɈ) ɢ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�ɨɫɨɛɨɟ�ɝɟɨɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɜ 
ɟɜɪɚɡɢɣɫɤɨɦ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ�ɝɪɚɧɢɱɢɬ�ɫɨ�ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɢɦ�ɤɪɚɟɦ, Ⱦɚɝɟɫɬɚɧɨɦ, ɂɧɝɭɲɟɬɢɟɣ 
ɢ�Ƚɪɭɡɢɟɣ. ɑɟɱɟɧɫɤɚɹ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ, ɤɚɤ�ɢ�ɋɄɎɈ�ɜ�ɰɟɥɨɦ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ�ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦɢ�ɞɥɹ�ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɫɟɤɬɨɪɚ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɫɚɦɵɦɢ�ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɦɢ� ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ� ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ: ɜ� ɪɟɝɢɨɧɟ� ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɟɬ� ɩɹɬɶ� ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɨɧ – ɨɬ� ɩɭɫɬɵɧɢ� ɞɨ 
ɫɧɟɠɧɵɯ�ɝɨɪɧɵɯ�ɜɟɪɲɢɧ. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɬɚɤɠɟ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɬɭ-
ɪɢɫɬɫɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɟɝɢɨɧ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɯɨɪɨɲɟɣ�ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ�ɞɨɫɬɭɩ-
ɧɨɫɬɶɸ�ɫ�ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�ȿɜɪɨɩɵ�ɢ�ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ (ɋɇȽ). Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɚɹ�ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ� ɧɚɧɟɫɬɢ� ɜɪɟɞ� ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤɠɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ [6]. 
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ɉɨɫɥɟ�ɞɜɭɯ�ɜɨɟɧɧɵɯ�ɤɚɦɩɚɧɢɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ�ɜ�ɑɟɱɧɟ, ɢ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢ-
ɤɢ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ�ɤɨɪɨɬɤɢɟ�ɫɪɨɤɢ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡ�ɡɚ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ�ɢ�ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɧɵɯ 
ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɥɟɬ�ɩɨɬɨɤ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɜ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ�ɪɟɝɢɨɧ�ɪɚɫ-
ɬɟɬ. Ɍɭɪɢɫɬɚɦɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɨɫɫɢɹɧɟ, ɠɢɬɟɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɢ�ɝɨɪɨɞɨɜ, ɧɨ�ɢ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɵ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɭɞɚɥɨɫɶ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢɦɢɞɠɚ�ɪɟɝɢɨ-
ɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ�ɨɛɴɟɦ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɬɨɤɚ. ɇɨ�ɨɫɬɚɸɬɫɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸ-
ɳɢɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ,  – ɷɬɨ�ɜɵɫɨɤɚɹ�ɞɨɥɹ�ɬɟɧɟɜɨɝɨ�ɫɟɤɬɨɪɚ�ɜ�ɞɚɧɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ,  ɧɟɜɵɫɨ-
ɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɢ� ɫɟɪɜɢɫɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɚɹ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ�ɡɨɧ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɢ, ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬ-
ɜɢɟ�ɜɫɟɯ�ɷɬɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ – ɧɟɜɵɫɨɤɚɹ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚ [3].  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɞɨ 
2025 ɝɨɞɚ», ɧɚ� ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɤɨɦɩɥɟɤɫ�ɑɟɱɧɢ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 2 % ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜɫɟɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2 % ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ, 5 % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-
ɧɵɯ�ɜɥɨɠɟɧɢɣ, 0 % ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɜɵɩɥɚɬ, 3 % ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚɧɹɬɵɯ�ɫ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ�ɬɪɭɞɚ 0,302 ɦɥɧ�ɪɭɛ�ɱɟɥ. [13]. 

Ʉɚɤ�ɛɵɥɨ�ɨɬɦɟɱɟɧɨ�ɜɵɲɟ, ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ�ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɚɠɧɨɣ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɢ�ɟɟ�ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɝɨɜɨɪɢɬ�ɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɬɚɛɢɥɶ-
ɧɨɫɬɢ�ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ�ɨɱɟɧɶ�ɜɚɠɧɨ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɚɧɧɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ, ɢ�ɨ�ɟɝɨ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɞɥɹ�ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ȼ� ɜɵɩɭɫɤ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ� ɜɯɨɞɹɬ� ɭɫɥɭɝɢ� ɝɨɫɬɢɧɢɰ� ɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɭɫɥɭɝɢ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ, ɫɩɨɪɬɚ�ɢ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɭɫɥɭɝɢ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟ-
ɫɤɢɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜ. ȼ�ɨɛɳɟɣ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɧɚ�ɞɨɥɸ�ɭɫɥɭɝ�ɝɨɫ-
ɬɢɧɢɰ�ɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 49 % ɜɵɩɭɫɤɚ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 57 % ɞɨɛɚɜɥɟɧ-
ɧɨɣ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 2 % ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɶ, ɜ�ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 29 % ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ�ɩɥɚɬɟɠɟɣ�ɜɫɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɨɬɪɚɫɥɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɪɚɛɨɱɢɦɢ�ɦɟɫɬɚɦɢ 33 % ɡɚɧɹɬɵɯ�ɜ�ɨɬɪɚɫɥɢ [10].  

ɂɫɯɨɞɹ, ɢɡ� ɜɫɟɝɨ� ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ� ɫɞɟɥɚɬɶ� ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ� ɱɟɦ� ɛɨɥɶɲɟ�ɛɭɞɟɬ� ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɤɭɪɨɪɬɨɜ, ɬɟɦ�ɛɨɥɶɲɟ�ɛɭɞɟɬ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɧɵɯ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ – ɷɬɨ�ɛɭɞɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɚ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɞɚɧɧɵɯ�ɪɟɝɢɨɧɨɜ�ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�Ɋɨɫɬɭɪɢɡɦɚ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɤɚɤ�ɩɨ�Ɋɨɫ-
ɫɢɢ�ɜ�ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɪɟɝɢɨɧɭ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɡ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɡɚ 2013, 2014, 2015 ɝɝ. ɜ�ɪɚɡɪɟɡɟ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ.  

Ⱦɨɥɹ�ɋɄɎɈ�ɨɬ�ɨɛɳɟɝɨ�ɨɛɴɟɦɚ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ-
ɞɟɪɚɰɢɢ�ɡɚ�ɬɪɢ�ɨɬɱɟɬɧɵɯ�ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 3 %, ɜ�ɬɨ�ɜɪɟɦɹ�ɤɚɤ�ɞɨɥɹ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɨ 
ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�ɜɵɪɨɫɥɚ�ɫ 0,02 % ɜ 2013 ɝ. ɞɨ 5,9 % ɜ 2015 ɝ.  

ɉɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɜ�ɄɋɊ (Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɨ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɝɪɚɠ-
ɞɚɧ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɞɨɥɢ�ɋɄɎɈ�ɨɬ� ɨɛɳɟɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɜ�Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ (3,4 % ɜ 2013–014 ɝɝ. ɢ 3 % – ɜ 2015 ɝ.) ɢ�ɞɨɥɢ�ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�ɨɬ�ɨɛɴɟɦɚ 
ɋɄɎɈ (2,2 % ɜ 2013 ɝ., 2,9 % ɜ 2014 ɝ. ɢ 2,7 % ɜ 2015 ɝ.). ȼ�ɬɨ�ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ�ɪɨɫɬ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɨ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�ɄɋɊ (ɋɄɎɈ – 0,8 % ɜ 2013 ɝ., 0,9 % ɜ 2014 ɝ. ɢ 
1,1 % ɜ 2015 ɝ.; ɑɊ – 3,3 %, 0,9 % ɢ 5,8 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ) [12].  

Ɍɭɪɢɡɦ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɧɚ�ɫɬɚɞɢɢ�ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɱɟɦ�ɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɩɨɢɫɤ�ɩɭ-
ɬɟɣ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɧɨɜɵɯ�ɮɨɪɦ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɪɵɧɤɟ [1]. ɇɨ�ɧɟɫɦɨɬɪɹ�ɧɚ�ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɬɟɦɩɵ�ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɤɚɤ�ɫɟɤɬɨɪɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɚɥɨ�ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ�ɫɟɣɱɚɫ, ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟɦ�Ʉɪɵɦɚ, ɚ�ɫɚɦɨɟ�ɝɥɚɜɧɨɟ – ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�ɢɦɩɨɪ-
ɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ� ɪɨɫɬɚ� ɩɨɬɨɤɚ� ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɬɭɪɢɫɬɨɜ� ɬɚɤɠɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɢ 
ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɜɫɟ�ɟɳɟ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɨɥɥɚɪɭ�ɢ�ɟɜɪɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɱɟɦɭ�ɟɜ-
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ɪɨɩɟɣɫɤɚɹ�ɢ�ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ�ɜɚɥɸɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɛɨɥɶɲɭɸ�ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɧɟɠɟɥɢ 
ɜ� ɞɪɭɝɢɯ� ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɬɪɚɧɚɯ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ� ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɜ� ɫɜɨɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ�ɜɚɥɨɜɨɝɨ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɇɉ). ɍɫɢɥɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɥɚɝɚɸɬɫɹ�ɞɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ�ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɸ, ɢɦɟɸɬ�ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɢɬɭɚɰɢɸ�ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ�ɛɚɥɚɧɫɚ [4]. 

Ɍɭɪɨɩɟɪɚɬɨɪɵ�ɞɚɸɬ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɨɰɟɧɤɢ�ɪɚɛɨɬɟ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɬɭɪɢɡɦɭ, ɧɨ�ɜ�ɬɨ 
ɠɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɨɱɬɢ�ɧɟ�ɡɚɦɟɱɚɸɬ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɩɨ�ɜɧɟɲɧɢɦ�ɫɜɹɡɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɝɨɫɬɢɧɢɰ. Ƚɥɚɜɧɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ�ɧɚ�ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ�ɞɟɧɶ – ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɦɟɫɬ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ [2].  

ɉɨ�ɦɟɪɟ�ɪɨɫɬɚ�ɡɚɬɪɚɬ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ�ɪɚɫɬɟɬ�ɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɫɢɥɟ, ɱɬɨ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ�ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɟɝɨ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɠɟ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɧɨɜɵɯ� ɡɞɚɧɢɣ� ɢ� ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɨɠɧɨ� ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɞɨɯɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ� ɧɚ� ɷɬɨ, ɱɬɨɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɦɚɤɫɢ-
ɦɚɥɶɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɞɨɯɨɞɚ, ɧɭɠɧɨ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɷɦɛɚɪɝɨ, Ɋɨɫ-
ɫɢɹ�ɫɟɣɱɚɫ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ�ɪɨɫɬɚ�ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɭɪɨɜɧɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɬɜɟɱɚɟɬ�ɦɢɪɨɜɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɢ� ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ� ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɚ. ɉɨ�ɩɪɢɱɢɧɟ� ɭɩɚɞɤɚ� ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɛɨɥɶɲɚɹ� ɭɬɟɱɤɚ� ɞɟɧɟɠɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɡɚɝɪɚɧɢɰɭ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɱɟɝɨ� ɨɬɟɥɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɩɪɨɱɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɢ�ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ�ɡɚɤɭ-
ɩɚɬɶ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɭɫɥɭɝɢ�ɭ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [2; 4]. 

ȼ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɫɞɟɥɚɟɦ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɵɜɨɞɵ. ɉɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɬɪɚɧɚɦɢ�Ɋɨɫɫɢɹ�ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɭɪɢɡɦ�ɡɞɟɫɶ – ɟɳɟ�ɦɨɥɨɞɚɹ�ɨɬɪɚɫɥɶ. ɂ�ɨɬɪɚɫɥɶ�ɷɬɚ�ɩɪɟɬɟɪɩɟ-
ɜɚɥɚ�ɧɟɦɚɥɵɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɞɨɥɝɨɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɭɪɢɡɦɚ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɟɫɬɶ�ɨɞɢɧ�ɩɪɨɬɢɜɧɢɤ, ɨɞɧɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɬɨɪɦɨɡɢɬ�ɟɝɨ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ, – ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ�ɬɭɪɢɡɦɚ [5]. ɋ�ɧɚɲɢɦɢ�ɤɨɥɨɫɫɚɥɶɧɵɦɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ: ɨɛɲɢɪɧɵɟ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɛɨɝɚɬɵɣ 
ɦɢɪ� ɮɥɨɪɵ� ɢ�ɮɚɭɧɵ� ɢ� ɜɚɠɧɵɟ� ɢɫɬɨɪɢɤɨ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ� ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ� ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɬɭɪɢɡɦɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɧɚɲɟɦɭ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɬɭɪɢɡɦɭ�ɧɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɨɜɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɢ� ɫɬɚɬɶ� ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɨɣ� ɨɬɪɚɫɥɶɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [17]. ɇɚɲɚ� ɫɬɪɚɧɚ�ɢɦɟɟɬ 
ɨɝɪɨɦɧɵɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ�ɢɯ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. 

ɇɚ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬ�ɞɥɹ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɧɚɦ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɢɜɚɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɞɜɭɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ. ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ�ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɣ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɪɚɫ-
ɩɚɞɚ� ɋɋɋɊ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ� ɢ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ� ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɫɬɚɜɪɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɢɫɬɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞɵ, ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ�ɢ�ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɭɸ�ɛɚ-
ɡɵ�ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɬɚɤɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɬɭɪɮɢɪɦ�ɢ�ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɤɚɤ�ɡɚɳɢɬɚ 
ɩɪɚɜ�ɢ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɬɭɪɢɫɬɨɜ,  ɬ�ɟ.  ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ�ɢ�ɜɨɡɪɨɠɞɚɬɶ�ɜɫɟ�ɬɨ,  ɱɬɨ�ɫɨ�ɜɪɟɦɟɧɟɦ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɦɢ�ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɢ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ�ɛɵɥɨ�ɭɬɪɚɱɟɧɨ [16]. ȼɨ�ɜɬɨɪɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɢɫɤɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɭɪɢɡɦɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɬɶ�ɧɨɜɵɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɢɪɨɞ-
ɧɵɟ� ɩɚɦɹɬɧɢɤɢ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ, ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɨ� ɤɭɪɨɪɬɧɨ-
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɦɭ, ɩɥɹɠɧɨɦɭ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨɦɭ, ɝɨɪɧɨɥɵɠɧɨɦɭ, ɤɪɭɢɡɧɨɦɭ� ɜɢɞɚɦ� ɨɬɞɵɯɚ, 
ɧɨ� ɢ� ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɧɨɜɵɟ� ɞɥɹ� ɧɚɲɟɣ� ɫɬɪɚɧɵ� ɜɢɞɵ� ɬɭɪɢɡɦɚ: ɚɝɪɨɷɤɨɬɭɪɢɡɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɭɪɢɡɦ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ� ɢ� ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɣ� ɜɢɞɵ� ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜɨɞɧɵɣ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɣ� ɢ� ɩɟɲɢɣ� ɬɭɪɢɡɦ. ȼ-
ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɫɥɭɝɢ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ�ɛɨɥɟɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. 

ɉɨɜɵɫɢɬɶ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨɦɨɳɶ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɧɨ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɬɭɪɢɫɬɫɤɢɣ�ɩɪɨɞɭɤɬ�ɧɚ�ɦɢɪɨɜɨɦ�ɪɵɧɤɟ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɚ. 

ɉɪɢ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɩɟɪɟɱɧɹ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɬ�ɪɚɡɜɢɬɶ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɬɭɪɢɡɦ�ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ�ɝɨɞɵ, ɦɨɠɧɨ�ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ�ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɨɫɧɨɜɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ�ɜ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɝɢɨɧɚɯ�ɫɬɪɚɧɵ�ɜ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ�ɩɨɞ-
ɯɨɞɚ�ɩɪɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɟɤɬɨɜ�ɜ�ɪɟɝɢɨɧɟ; 
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2) ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-
ɪɟ�ɬɭɪɢɡɦɚ, ɜ�ɤɚɞɪɨɜɨɦ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɢ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɢ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɜ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ�ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ�ɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ; 

4) ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɢ�ɜɴɟɡɞɧɨɝɨ�ɬɭɪɢɡɦɚ�ɩɨ�ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ [8]. 
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