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Аннотация. В статье рассмотрены современные методические и организа-

ционные аспекты внутреннего контроля налогов на предприятиях России. 

Выявлены и проанализированы факторы, влияющие на формирование внут-

реннего налогового контроля на предприятиях на сегодняшний день. На осно-

вании проведенного анализа результатов теоретических и практических ис-

следований методологии и организации внутреннего контроля выявлены 

главные аспекты, необходимые для формирования надежной и качественной 

системы внутреннего налогового контроля на предприятиях. 
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Предприятия России в современных условиях заинтересованы не только в стратегических 

формах постоянной устойчивой деятельности, но также и в дальнейшем производственном росте и 

прибыльности. Для реализации компаниями указанных целей компаний важным является вопрос по-

строения рентабельной и эффективной системы внутреннего управления и контроля на предприятии, 

в том числе налогового контроля. Налогообложение является важной составляющей любого хозяй-

ствующего субъекта. Постоянное изменение нормативно-правовых актов по налогообложению, а 

также экономическая нестабильность в стране требуют более детального формирования, организации 

и осуществления внутреннего контроля за налогообложением и налоговым учетом предприятия. По-

этому актуальной темой для исследования на сегодняшний день является формирование и построе-

ние качественного и действенного методического и организационного инструментария по контролю 

за налогами, рассчитываемыми и уплачиваемыми хозяйствующими субъектами.  

Сегодняшнее состояние экономики требует от предприятий, с целью обеспечения их устойчи-

вой хозяйственной деятельности, улучшения эффективности и увеличения прибыли, разработки и 

введения эффективных методик проведения внутреннего контроля налогов, уплачиваемых с резуль-

татов своей деятельности, осуществляемой предприятиями в рамках общего или специального нало-

говых режимов.  

Налоговый контроль традиционно рассматривается в рамках государственной функции, и его 

основной задачей является пополнение государственного бюджета [3]. В то же время налоговый кон-
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троль – важная составляющая управленческого процесса на предприятии. Налоговый контроль вы-

полняет на предприятии одновременно информационную, организационную и контрольную функ-

ции, поскольку позволяет оптимизировать деятельность предприятия, выработать стратегии даль-

нейшего роста, исключить или минимизировать хозяйственные риски.  

Федеральный закон от 06.12.2012 г. № 402-ФЗ «О бухгалтерском учете» содержит положения 

об обязательной организации внутреннего контроля на предприятиях [7]. При этом предусматривает-

ся, что контроль не только должен быть в рамках ведения бухгалтерского учета и составления бух-

галтерской (финансовой) отчетности, но и за фактами хозяйственной деятельности предприятий. 

С. В. Пономарева также подтверждает, что внутренний контроль предназначен для выявления рисков 

хозяйственной деятельности предприятий и управления ими для обеспечения нормального функцио-

нирования хозяйствующего субъекта [5]. Само понятие «система внутреннего контроля», как верно 

указывает С. В. Пономарева, содержит совокупность организационных мер, методик и процедур, с 

помощью которых руководство компании выявляет, исправляет и предотвращает появление ошибок 

и искажение информации, сохраняет активы и составляет достоверную отчетность о его хозяйствен-

ной деятельности [4; 5]. При этом система внутреннего контроля являет собой процесс, с помощью 

которого обеспечивается: достоверность бухгалтерской и финансовой отчетности предприятия, соот-

ветствие ведения деятельности предприятия и составляемой им отчетности установленным законода-

тельным стандартам [1; 9]. 

Таким образом, система внутреннего контроля, является важной составляющей управленче-

ской деятельности предприятия, с помощью которого достигается его эффективная и устойчивая хо-

зяйственная деятельность [6]. В то же время следует учесть, что законодательство России не устанав-

ливает, как и в каком объеме предприятие должно осуществлять внутренний контроль [8]. Однако, с 

учетом требования достоверности отчетной информации, предоставляемой предприятием, внутрен-

ний контроль должен быть достаточным для составления такой отчетной информации. 

Как свидетельствует практика, на сегодняшний день предприятия самостоятельно формируют 

системы и методы проведения внутреннего контроля, в том числе по налогам [3]. Предприятия со-

ставляют и закрепляют регламенты, процедуры, порядки, которые содержат необходимые для осу-

ществления внутреннего контроля мероприятия. Кроме того, в самой утвержденной учетной полити-

ке, предприятия могут прописывать отдельные разделы о внутреннем контроле. Все указанные 

формы фиксации способов и методов проведения внутреннего контроля предприятиями объединяет 

главная цель – организация и осуществление качественного эффективного контроля за деятельно-

стью предприятия с целью выявления, предотвращения и исключения ошибок и минимизации рисков 

в хозяйственной деятельности предприятия.  

В вопросах организации системы внутреннего контроля, в том числе контроля за налогами, 

российские предприятия сталкиваются с такими проблемами, как: 

 отсутствие установленных общих процедур контроля; 

 значительная бюрократизация контроля на малых предприятиях, в которых она осу-

ществляется лишь с целью защиты активов, составления отчетности, конфиденциальности; 

 недостаточность полномочий у исполнительных лиц, на которых возложены обязанности 

про проведению контроля на предприятии, а также конфликт интересов с иными субъектами пред-

приятия;  

 недостаточность проводимых процедур для достижения необходимого результата нало-

гового контроля, использование неактуальных контрольных процедур и их противоречие с иными 

процедурами, проводимыми внутри предприятия [2; 5].  

Методический инструментарий для системы внутреннего контроля на предприятии должен 

обуславливаться общей методикой внутреннего налогового контроля, мониторинга, анализа и кон-
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троля налогового потенциала предприятия, оценкой налогооблагаемой деятельности и базы. Для эф-

фективной работы системы внутреннего контроля предприятиям, в первую очередь, необходимо ор-

ганизовать, спланировать и методически обеспечить проведение внутренних налоговых проверок. 

В частности, проведение внутреннего контроля за налогообложением предприятия дает возможность 

повысить эффективность управления им, обеспечить развитие, укрепить устойчивость хозяйственной 

деятельности.  

Таким образом, внутренний контроль хозяйствующего субъекта при осуществлении налого-

вой оптимизации выполняет следующие контрольные процедуры: 

 проверяет правильность и рентабельность избранной системы налогообложения; 

 выявляет и устраняет ошибки в налоговом учете предприятия; 

 способствует разработке новой более эффективной модели уплаты налогов. 

Для предприятий, с учетом изложенного, с целью организации и проведения внутреннего 

контроля за их налогообложением, есть необходимость разрабатывать отдельную «Корпоративную 

налоговую политику». В указанном документе следует установить единые принципы управления 

предприятием своими процессами по налогообложению, описать основные функции, задачи, которые 

решают налоговые специалисты предприятия, прописать методику, процедуры и регламенты осу-

ществления ими внутреннего налогового учета и контроля.  

В частности, в разработанном документе по осуществлению внутреннего налогового кон-

троля могут быть описаны следующие основные процессы компании, связанные с налогообложением 

ее деятельности:  

 процессы, связанные с налоговым администрированием; 

 порядок выявления и решения налоговых споров; 

 основные моменты налогового планирования; 

 возможные и осуществляемые процессы поддержки деятельности компании; 

 процедуры минимизации налоговых рисков и сбережения активов; 

 процедура проведения внутреннего налогового контроля на предприятии. 

С помощью указанных закрепленных норм осуществляется распределение контрольных 

функций и компетенции между сотрудниками. 

При этом, кроме описания методики и способов проведения указанных процедур, следует 

также прописать определение ключевых показателей деятельности, с помощью которых можно про-

анализировать правильность выполнения уполномоченными субъектами и налоговыми специалиста-

ми компании своих функций по внутреннему контролю за налогами предприятия. Описывая и за-

крепляя методические и организационные аспекты внутреннего контроля на предприятии по налогам, 

следует прописать процедуру идентификации и документирования налоговых рисков, обеспечение 

проведения системного и регулярного анализа влияния изменений как внутренней, так и внешней 

среды предприятия. При этом каждая процедура внутреннего налогового контроля должна обеспе-

чить: 

 раскрытие налоговых рисков и покрывающих их контролей; 

 функциональное согласование проводимого контроля с иными формами контроля, про-

водимыми на предприятии; 

 доступность к ней не только ответственных специалистов, но и собственников компании, 

с целью дополнительного контроля за налоговыми специалистами компании; 

 выбор и регулярный мониторинг спрогнозированных ключевых показателей деятельно-

сти компании.  

Таким образом, сам процесс организации и осуществления на предприятии системы внутрен-

него контроля за налогами – сложный процесс, требующий значительного количества трудовых, вре-
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менных и материальных ресурсов. Для его наилучшей организации и проведения налоговый внут-

ренний контроль предприятия должен быть зафиксирован в самой системе корпоративного управле-

ния предприятием и являться неотъемлемой частью организации. Указанная система внутреннего 

контроля должна осуществляться на методах, которые охватывают все направления жизнедеятельно-

сти субъекта, поскольку они влияют на объем налогов, уплачиваемых им. Правильно организованная 

система внутреннего контроля за налогами даст возможность организовать эффективную деятель-

ность предприятия.  
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