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Аннотация. В статье показано, что важнейшая задача экономического 
развития России на современном этапе – решение проблем импортоза-
мещения и модернизации экономики. С помощью математического мо-
делирования в статье разрабатывается план перехода к новому техно-
логическому укладу, основанному на использовании отечественного и 
доступного импортного оборудования. В статье показано, что есте-
ственные монополии страны могут быть эффективным средством 
косвенного государственного регулирования при решении комплексной 
задачи импортозамещения и модернизации экономики.  
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Важнейшей задачей современного этапа экономического развития Российской Федера-

ции (РФ) является проведение технологического и организационного перевооружения экономики, 
модернизация существующих производственных фондов на современной технологической основе. В 
современной научной литературе эта задача формулируется как комплексная проблема перехода к 
новому технологическому укладу в экономике, в которую входит не только задача модернизации 
производственных мощностей, но и совершенствование всей системы производственных отношений 
в соответствии с современными требованиями [2]. Президент Российской Федерации В. В. Путин во 
время прямой линии с гражданами РФ 15.06.2017 г. особо отметил, что «без перехода к новому тех-
нологическому укладу у российской экономики, а значит, у страны нет будущего» [7]. 

В современной сложной международной обстановке, в условиях резкого сокращения возмож-
ностей экономического маневра, ставшего результатом санкционной политики ряда западных стран, 
данная задача должна решаться в комплексе с решением проблемы импортозамещения, которая со-
стоит в обеспечении перехода многих производственных циклов на новую технологическую плат-
форму, основанную на использовании отечественных (или доступных зарубежных) аналогов того 
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импортного оборудования, которое стало недоступно в результате санкционной политики. В работе 
обосновано положение о том, что важнейшая задача экономического развития страны на современ-
ном этапе может быть сформулирована как комплексная задача импортозамещения и модернизации 
экономики России [4].  

Сформулированная задача требует комплексного решения проблем импортозамещения и тех-
нологического и организационного перевооружения производства на всех его уровнях. Следует отме-
тить, что в последние годы в отечественной литературе появилось много научных разработок, по-
священных проблемам технологического и финансового аспектов импортозамещения, т.е. 
перевооружения экономики на базе отечественных и доступных зарубежных аналогов импортного 
оборудования, ставшего недоступным в результате санкционной политики. В качестве примера мо-
жет быть приведена работа А. И. Соловьева, в которой в комплексе рассмотрены проблемы, сопро-
вождающие процесс импортозамещения в России [8]. В работе Н. Г. Молчанова приводится положи-
тельный пример решения задачи импортозамещения на местном уровне [6]. В целом по результатам 
изучения многих работ можно сделать вывод, что успешное решение задачи импортозамещения в 
технологическом плане возможно путем создания специально разработанной государственной про-
граммы, на основе которой на всех уровнях должны быть разработаны соответствующие планы. 

В то же время комплексное решение задачи импортозамещения и перехода к новому техноло-
гическому укладу требует не только технологического перевооружения, но и соответствующей пере-
стройки целого комплекса производственных отношений. Данная задача представляет собой не толь-
ко технологическую и финансовую проблему, решению которой посвящены многочисленные работы. 
Решение такой комплексной задачи, безусловно, представляет собой сложное взаимозависимое дви-
жение трудовых, инвестиционных и финансовых ресурсов, которое невозможно без проведения со-
гласованных масштабных преобразований во многих отраслях экономики. Настоящая статья посвя-
щена экономико-управленческому аспекту решения проблемы импортозамещения как составной 
части решения задачи перехода к новому технологическому укладу. Теоретические основы решения 
проблемы перехода к новому технологическому укладу в экономике заложены в работах Ю. В. Яре-
менко, которые могут быть основой решения современных задач экономики РФ [9]. На основе этих 
работ в статье Р. Т. Ахмедзянова был разработан поэтапный план перехода к новому технологиче-
скому укладу в экономике РФ [1]. Однако задача, рассматриваемая в настоящей статье, сложнее, по-
скольку должна решаться в комплексе с проблемой импортозамещения.  

Для решения такой задачи государство остро нуждается в создании инструментов проведения 
своих решений в различных отраслях народного хозяйства. В раннее опубликованной работе автора 
было предложено использовать естественные монополии РФ как инструмент решения комплексной 
задачи импортозамещения и модернизации экономики [4]. Были проанализированы возможности ис-
пользования естественных монополий РФ как инструмента государственного регулирования эконо-
мики в процессе решения этой комплексной задачи. Показано, что особые свойства естественных мо-
нополий позволяют сделать их эффективным средством косвенного государственного регулирования 
экономики при решении данной важнейшей задачи современного этапа экономического развития 
страны. 

Для решения проблемы импортозамещения и модернизации экономики при управлении через 
сектор естественных монополий в данной работе в качестве основы использована математическая 
модель смены технологического уклада, предложенная в ранее опубликованной работе автора ста-
тьи [5]. Данная модель построена на основе агрегированной макроэкономической модели профессора 
В. А. Колемаева [3]. 

В экономике выделяются два сектора: нулевой сектор – сектор естественных монополий и 
первый сектор – конкурентный сектор экономики. Каждый сектор внутри себя содержит два способа 
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производства, называемых подсекторами или технологическими укладами. Следует обратить внима-
ние, что организационно каждый сектор является единым. Предприятия разных технологических 
укладов в рамках одного сектора принадлежат одним и тем же лицам. Более того, смена технологиче-
ского уклада может происходить в рамках одного и того же предприятия. Для реализации программы 
импортозамещения в математическую модель вводится сектор предприятий модернизационной базы 
импортозамещения, которые по своим технологическим характеристикам соответствуют предприя-
тиям конкурентного сектора нового уклада. 

Для сектора естественных монополий имеет место эффект экономии на масштабе. Для конку-
рентного сектора этого эффекта нет. Каждый подсектор имеет свою производственную функцию. Та-
ким образом, имеем четыре производственные функции, которые в безразмерном виде при постоян-
ной общей численности занятых в производстве могут быть записаны следующим образом:  
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где x  – объем выпуска подсектора; k  – его фондовооруженность; θ  – доля трудовых ресурсов под-
сектора в общем числе занятых; ,A α  – параметры производственных функций; ∆  – показатель эф-
фекта масштаба сектора естественных монополий.  

В системе (1) так же, как и в дальнейшем, параметры сектора естественных монополий имеют 
индекс 0, а параметры конкурентного сектора – индекс 1, при этом параметры, относящиеся к новому 
технологическому укладу, помечены «крышкой», параметры предприятий базы импортозамещения 
имеют «штрих» в обозначении. 

Выпуски секторов связаны уравнением межотраслевого баланса: 
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где ˆ ˆ, ,ki ki kia a a′  – коэффициенты межотраслевого баланса, показывающие, какая часть продукции соот-
ветствующего подсектора потребляется сектором естественных монополий. 

В модели предполагается, что инвестиции старого уклада действуют в оба способа производ-
ства, причем его инвестиции в новый уклад действуют с лагом, равным τ . Инвестиции нового уклада 
действуют только в новый способ производства без лага. Изменение фондовооруженностей подсек-
торов экономики описываются дифференциальными уравнениями: 
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где k  – фондовооруженность подсектора; ρ  – норма накопления, т. е. доля инвестиционной состав-
ляющей в выпуске конкурентного сектора, при этом для предприятий базы импортозамещения эта 
доля равна единице; 1;i is s  – доли инвестиционных ресурсов каждого подсектора в общем объеме ин-
вестиционной составляющей выпуска товаров старого уклада первого сектора (инвестиции направ-
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ляются в старый и новый уклад); ˆ ˆ,i is s′  – те же доли для нового уклада (инвестиции направляются 

только в новый уклад); 0k  – начальное значение фондовооруженности старого уклада.  
Для нового уклада это значение, естественно, равно нулю. 
Доли трудовых и инвестиционных ресурсов всех подсекторов в любой момент времени связа-

ны уравнениями трудового и инвестиционного балансов: 
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Уравнения (1) – (4) составляют основной блок модели смены технологического уклада. Этот 
блок предназначен для разработки алгоритма перехода к новому способу производства. 

В данной работе будет предложен поэтапный план решения комплексной задачи импортоза-
мещения и модернизации экономики России, и проведена проверка его реализации путем математи-
ческого моделирования. В предлагаемом плане в качестве базового алгоритма используется алгоритм 
процесса перевооружения экономики страны при управлении через ее естественные монополии, опи-
санный в ранее опубликованной работе автора [5]. Однако необходимость одновременного решения 
проблемы импортозамещения приводит к существенному расширению и усложнению данного алго-
ритма. В целом предлагаемый план решения рассматриваемой комплексной задачи состоит из следу-
ющих этапов. 

Первый этап – этап создания базы импортозамещения 1(0 )t τ≤ ≤ . На этом этапе в эконо-
мике действует только старый уклад, в котором используется существующая ныне технологическая 
база. В современном состоянии российской экономики старый уклад имеет некоторые резервы своего 
развития. На данном этапе объем основных фондов старого уклада фиксируется постоянным, инве-
стиции в него идут только на амортизацию фондов, а все излишки идут на создание производствен-
ной базы импортозамещения. В рамках данной базы создаются необходимые производственные 
мощности, способные на базе отечественного и доступного импортного оборудования создавать со-
временные аналоги существующих производственных мощностей старого уклада. Создание базы им-
портозамещения происходит в соответствии с разработанной государственной программой и планов 
ее реализации на каждом предприятии. Новые производственные мощности, создаваемые в соответ-
ствии с программой импортозамещения, по своим техническим характеристикам, отражаемым в про-
изводственных функциях, относятся к предприятиям нового технологического уклада, позволит уже 
на первом этапе происходит наращивание основных фондов нового уклада, что требует создания ин-
вестиционных потоков в новый уклад. Однако ввод в строй этих предприятий будет производиться 
на втором этапе, поэтому перемещение трудовых ресурсов в новый уклад на первом этапе не проис-
ходит.  

При проведении модельных экспериментов в данной работе были использованы данные офи-
циальных органов, которые заключаются в том, что «срок реализации программы импортозамещения 
составит три года. При этом импортозамещению подлежит примерно треть всего российского импор-
та, что составляет около 100 млрд. долл. США и потребует прироста производственных мощностей 
на 15 – 16 %» [8, с. 68]. Результаты модельных экспериментов показывают, что, несмотря на наличие 
излишков ныне существующего уклада, для скорейшего создания такой базы требуется снижение 
нормы потребления до некоторого допустимого уровня. 
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Второй этап – этап накопления 1 2( )tτ τ≤ ≤ . На этом этапе в экономике действуют пред-
приятия старого уклада и предприятия амортизационного фонда нового уклада. Объем основных 
фондов старого уклада фиксируется постоянным, инвестиции в него идут только на амортизацию 
фондов. Уровень нормы потребления остается на минимально допустимом уровне. Все излишки идут 
на создание и наращивание основных фондов нового уклада. При этом модернизация основных фон-
дов проводится на основе созданной базы импортозамещения. Инвестиции старого уклада в новый 
действуют с некоторым временным лагом, поэтому новый уклад пока не действует. В течение всего 
времени этого этапа происходит наращивание фондов нового способа производства на созданной ба-
зе импортозамещения. Перетекание трудовых ресурсов в предприятия базы импортозамещения про-
исходит в соответствии с государственной программой по мере ввода в строй этих предприятий. Та-
кое перетекание требует, конечно же, соответствующих стимулирующих мер со стороны 
государства, что предполагает соответствующие временные преференции в налогообложении и уста-
новление льготных цен на продукцию естественных монополий. 

Третий этап – этап отдачи накоплений 2( )t Tτ ≤ ≤ . На третьем этапе процесса смены тех-
нического уклада в экономике действуют одновременно два технологических уклада. Накопления 
старого способа производства в новый начинают давать отдачу, поэтому постепенно накопления, 
сделанные на предыдущем этапе, превращаются в фонды нового уклада. Старый способ производ-
ства продолжает делать накопления в новый уклад, которые действуют с тем же самым лагом, что и 
на первом этапе процесса. Инвестиции старого способа в себя прекращаются. Весь потенциал старого 
уклада постепенно переходит в новый уклад. Кроме того, новый способ осуществляет накопления 
для себя (без лага). Таким образом, фонды нового способа растут из двух источников: из старого 
уклада (с временным лагом) и из нового уклада (без лага). По мере роста фондов нового уклада в те-
чение всего этапа происходит постепенное перетекание трудовых ресурсов из старого уклада в но-
вый. Вместе с уменьшением числа занятых в старом укладе происходит уменьшение его фондов, 
причем необходимо следить, чтобы фондовооруженность старого способа не уменьшалась. В про-
тивном случае необходимо сохранить часть инвестиций старого уклада «для себя». Этап заканчива-
ется, когда все трудовые ресурсы перетекают в новый уклад. Одновременно предприятий базы им-
портозамещения теряют свою специфику (и все установленные преференции) и становятся 
обычными предприятиями нового технологического уклада.  

Для реализации описанного алгоритма необходимо осуществлять управление потоками инве-
стиционных и трудовых ресурсов с помощью специальных мер косвенного регулирования. В ранее 
опубликованной работе автора такое регулирование предложено осуществить, используя сектор есте-
ственных монополий в качестве основного инструмента [5]. В этой же работе полностью описан 
управляющий блок математической модели. Возможности применения данного метода регулирова-
ния для осуществления описанного трехэтапного процесса перевооружения экономики были иссле-
дованы с помощью описанной математической модели (1) – (4). Значения всех экзогенных парамет-
ров модели подбирались близкими к тем, которые характерны для современной российской 
экономики. Длительность этапа создания базы импортозамещения равнялась 3 годам, а длительность 
этапа накоплений равнялась 4 годам.  

Исследования показали, что время смены технологического уклада существенно зависит от 
цен на продукцию естественных монополий. Причем по мере снижения этих цен до некоторого уров-
ня процесс смены уклада происходит быстрее. В таблице 1 показана зависимость полной длительно-
сти процесса смены технологического уклада (включая первый и второй этапы) от цен на продукцию 
нулевого сектора.  

Таблица 1 
Зависимость времени смены технологического уклада  

от цен на продукцию естественных монополий 
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Как видно из таблицы 1, в случае снижения цен на продукцию естественных монополий в 3 – 
4 раза по сравнению с существующим уровнем, который к началу 2017 г. был в относительных еди-
ницах равен примерно 9,6, процесс смены технологического уклада может быть осуществлен за 9 – 
10 лет. При нынешнем уровне цен этот процесс может длиться более 20 лет. 

Таким образом, проведенные исследования показали, что назревший процесс смены техноло-
гического уклада может быть проведен вместе с решением задачи импортозамещения под государ-
ственным управлением через сектор естественных монополий. Основными мерами, которые должны 
быть осуществлены, являются создание базы импортозамещения по специально разработанному пла-
ну, государственные закупки в нужных объемах инвестиционных товаров нового технологического 
уклада для сектора естественных монополий, снижение цен на их продукцию. Закупки инвестицион-
ных товаров должны быть рассчитаны так, чтобы обеспечить перетекание трудовых ресурсов в но-
вый уклад, соответствующее росту его производственных фондов. Для предприятий, входящих в со-
здаваемую базу импортозамещения, на втором этапе разрабатываемого плана должны быть созданы 
некоторые налоговые преимущества и установлены льготные цены на продукцию естественных мо-
нополий для обеспечения их скорейшего ввода в строй. В случае проведения перечисленных мер, 
смена технологического уклада в современных условиях может быть проведена на базе отечествен-
ного и доступного импортного оборудования в течение примерно 10 лет. При этом естественные мо-
нополии страны, которые будут использованы как инструмент государственного регулирования про-
цессом модернизации, могут стать «локомотивами» перехода экономики на инновационный путь 
развития. 
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