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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ.� ɋɬɚɬɶɹ� ɩɨɫɜɹɳɟɧɚ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɢ� ɨɩɢɫɚɧɢɸ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɜ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɜɭɡɚɯ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɨɩɢɫɚɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɢɯ� ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜɭɡɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ� ɫɥɨɜɚ:� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ� ɜɭɡɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɫɪɟɞɚ� ɜɭɡɚ, 
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Ɉɛ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɚɩɢɫɚɧɨ�ɦɧɨɝɨ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ�ɟɫɬɶ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɝɞɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢɯ�ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ�ɢɯ�ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ – ɤ�ɬɚ-
ɤɢɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ� ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ. Ɍɚɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɤɚɤ� ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ� ɤ� ɧɨɜɨɦɭ – ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɣ� ɫɪɟɞɵ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ� ɜɭɡɵ� ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ� ɨɫɬɪɨɣ� ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ� ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɛɵ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢɯ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɧɨɝɨɥɢɤɨɟ, ɫɪɟɞɢ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɷɬɨɣ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɟɫɬɶ� ɢ� ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɨɧɚ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɣ� ɝɥɚɜɧɨɣ. 
ȼ�ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɫɬɚɬɶɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɨ�ɫɥɨɜɨɫɨɱɟɬɚɧɢɟ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨɛɥɟɦɚ», ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, 
ɟɫɥɢ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ� ɤɚɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɬɨ� ɟɫɬɶ� ɜɫɟ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ� ɜ� ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɦɟɠɞɭ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɨɣ�ɜɭɡɚ [6]. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɟ, ɨɫɨɛɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɤɨ-
ɬɨɪɨɟ�ɩɨɱɬɢ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɜɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨ, ɤɚɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ�ɜɭɡɚ. Ɍɟɦ�ɛɨɥɟɟ 
ɷɬɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɨɛɨɫɬɪɢɥɨɫɶ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɮɟɪɟ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɢɸ [1].  

ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɜɫɟɝɞɚ� ɛɵɥɨ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɨɛɳɟɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ�ɡɚɩɪɨɫ, ɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɡɚɩɪɨɫ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ. ɇɟ�ɜɞɚɜɚɹɫɶ�ɜ�ɞɟɬɚɥɢ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ� ɩɪɢɧɢɦɚɹ� ɜɨ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ� ɟɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɟɟ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ. 
Ⱦɨɛɚɜɢɦ�ɤ�ɷɬɨɦɭ�ɟɳɟ�ɨɞɧɨ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɫɟ�ɬɚɤɢ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ�ɧɟ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɨɨɛɳɟ, ɚ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɜɭɡɟ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɬɪɚɞɢɰɢ-
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ɨɧɧɨ�ɜ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ�ɧɚ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɵɟ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ�ɢ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ. Ⱦɚɞɢɦ�ɤɪɚɬɤɨɟ�ɨɩɢɫɚɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ.�ɇɚɥɢɱɢɟ�ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ, ɦɨɠɧɨ�ɫɤɚɡɚɬɶ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ�ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɧɚ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ, ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɧɨɜɨɝɨ�ɢɥɢ�ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɩɪɨɞɭɤɬɚ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɚɹ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ.  

Ⱥɦɛɢɰɢɨɡɧɨɫɬɶ.�ɇɚɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɜ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ-
ɧɨ�ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ�ɰɟɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɧɨɜɢɡɧɵ�ɢ�ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ, ɚ�ɪɹɞɨɦ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɡɞɨɪɨɜɨɟ 
ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ, ɝɨɪɞɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ, ɩɨɪɨɣ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɡɧɚɤɨɜ�ɭɜɚɠɟɧɢɹ, ɩɨɱɟɬɚ, ɫɬɚɬɭɫɚ.  

Ʌɢɱɧɚɹ� ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ, ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɣ. ɋɚɦɨɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ, 

Ʉɨɝɧɢɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ.� Ʉɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɝɟɧɟɪɚɰɢɹ� ɢɞɟɣ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 
ɑɚɫɬɨ�ɝɢɩɟɪɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɚɹ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ɇɵɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɜɧɭɬɪɟɧ-
ɧɟɝɨ� ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚ� ɨɞɧɨɣ� ɢɞɟɟ� ɢ 
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɤ�ɧɨɜɵɦ�ɢɞɟɹɦ. ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɤ�ɨɛɨɛɳɟɧɢɹɦ�ɧɚ�ɫɚɦɵɯ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢ-
ɹɯ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ�ɪɨɫɬɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦ� ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɋɜɨɛɨɞɚ� ɜ� ɩɨɢɫɤɚɯ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɜ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ� ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ. Ʉɪɢɬɢɱɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɧɚɞ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦ. ɉɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɨ-
ɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɚɫɩɟɤɬɚɰɢɢ (ɨɠɢɞɚɧɢɟ), ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ [3]. 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ.�Ȼɟɫɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɫɬɶ�ɛɟɡ�ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɡɢɰɢɨɧɢ-
ɪɨɜɚɧɢɢ�ɫɜɨɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ�ɧɟɩɨɤɨɥɟɛɢɦɨɫɬɢ�ɜ�ɪɟɲɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɦɧɟɧɢɣ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɲɢɪɨɤɨɝɨ�ɫɩɟɤɬɪɚ�ɧɨɪɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɬɚɛɭ. Ʉɭɥɶɬɭɪɧɚɹ�ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ�ɤ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ�ɫɨɰɢɚɥɶ-
ɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�ɢ�ɨɛɪɚɡɰɚɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɢɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ. ȼɵɫɨɤɚɹ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫ 
ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɪɟɞɨɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɩɨɧɹɬɶ�ɢ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɫɜɨɢ�ɢ�ɨɲɢɛɤɢ�ɞɪɭ-
ɝɢɯ. ɂɟɪɚɪɯɢɹ�ɬɚɥɚɧɬɚ�ɢ�ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ, ɚ�ɧɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɩɪɟɞɜɡɹɬɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɥɸɞɹɦ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɢ� ɫɬɚɬɭɫɧɨɝɨ� ɭɪɨɜɧɹ�ɧɚɥɢɱɢɟ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ� ɫɜɨɛɨɞɵ. ɇɟɩɪɢɹɬɢɟ� ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ�ɮɨɪɦɚɥɢɡɚ-
ɰɢɢ, ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ� ɪɚɛɨɬɵ, ɪɭɬɢɧɵ. Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ «ɜɵɯɨɞɢɬɶ» ɜ� ɞɪɭɝɢɟ 
ɜɧɟɲɧɢɟ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ�ɫɪɟɞɵ, ɚɥɶɬɪɭɢɡɦ. 

ɗɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ.�ɗɧɬɭɡɢɚɡɦ�ɜ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɡɚɞɚɱ. ɑɭɜɫɬɜɨ�ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɹ�ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ� ɩɨɛɟɞ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ� ɜɥɚɫɬɧɨ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫ� ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɣ� ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ� ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-
ɫɬɶɸ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ� ɜ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɯɜɚɥɟ� ɪɟɮɟɪɟɧɬɧɨɝɨ� ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɦɨ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ�ɩɪɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ. ɋɬɪɟɫɫɨɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ�ɭɪɨɜɧɹ�ɱɭɜɫɬɜɢ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɤ� ɜɧɟɲɧɢɦ� ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ� ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ�ɧɚɝɪɭɡɤɚɦ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ�ɹɪɤɢɯ�ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɜɨɨɞɭɲɟɜɥɟɧɧɵɯ, ɭɜɟ-
ɪɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɟɛɟ, ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ, ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɵɯ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ. 

Ʌɨɝɢɤɚ� ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜɭɡɚ, ɟɝɨ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨ-
ɜɚɬɶ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɨɛɳɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɬɚɤɨɜɨɣ. Ʉɚ-
ɤɨɜɚ�ɠɟ� ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɜɭɡɨɜ? ȼ� ɫɜɨɢɯ�ɨɰɟɧɤɚɯ�ɦɵ� ɨɩɢɪɚ-
ɟɦɫɹ� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɧɚ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ� ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ� ɥɟɬ� ɧɚɡɚɞ� ɜ� ɪɚɦɤɚɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɰɟɥɟɜɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɇɚɭɱɧɵɟ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɤɚɞɪɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� Ɋɨɫ-
ɫɢɢ» [7]. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɪɟɞɵ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɜɭɡɚɯ� ɫɨɩɪɨ-
ɜɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɋɚɦɢ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɧɟ�ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɸɬ�ɤɪɢɬɢɤɢ, ɧɨ�ɢ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɬɚɤɠɟ�ɹɜɧɨ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ�ɜ 
ɞɨɦɢɧɚɧɬɭ, ɫ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ�ɧɟ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ [5]. 
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Ɉɩɵɬ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɫɤɨɪɟɟ� ɧɟɝɚɬɢɜɟɧ, ɱɟɦ� ɩɨɡɢɬɢɜɟɧ. ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɜɵɡɵɜɚɟɬ� ɤɚɤ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ, 
ɬɚɤ�ɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɥɢɱɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜɭɡɚ. ɋ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɹɜɥɟɧɢɟ�ɨɬɧɸɞɶ�ɧɟ�ɧɨɜɨɟ�ɢ�ɜ�ɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢɫɶ�ɢɥɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɪɚ-
ɛɨɬɚɧɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɧɵɟ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ�ɢɯ�ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ.  

ɍɫɥɨɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ� ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɦɧɨɝɨ-
ɩɥɚɧɨɜɵ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɛɥɨɤɢ: 

- ɨɛɳɢɣ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɨɧ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ; 
- ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ;  
- ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ;  
- ɨɩɚɫɟɧɢɟ, ɱɬɨ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ�ɩɪɢɜɟɞɭɬ�ɤ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɟɥ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ�ɧɚ�ɩɪɟɞɵɞɭ-

ɳɟɦ�ɧɟɭɞɚɱɧɨɦ�ɨɩɵɬɟ; 
- ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  
ɗɬɢɦ�ɧɟ�ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɜɭɡɚɯ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɨɧɢ�ɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɫɭɞɹ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ. 
Ȼɚɪɶɟɪɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɚ�ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɭɸ�ɝɪɭɩ-

ɩɭ. ɉɚɫɫɢɜɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ – ɮɨɪɦɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ�ɩɟɪɟɦɟɧ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ�ɜ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ�ɭɯɨ-
ɞɚ�ɨɬ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟɩɨɜɢɧɨɜɟɧɢɹ, ɧɨ�ɨɧɚ�ɧɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ – ɨɬɤɪɵɬɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɬɢɜ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ� ɡɚɹɜɥɟɧɢɟɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ) 
ɩɨɡɢɰɢɢ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɩɚɫɫɢɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɢɧɵ�ɞɚɧ-
ɧɨɝɨ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɥɟɠɚɬ�ɜ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɉɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɢɣ�ɨɩɵɬ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ�ɡɜɟɧɨɦ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ�ɜ�ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟ�ɦɟɧɟɟ�ɨɫɬɪɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɛɨɥɟɟ�ɨɩɚɫɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɫɥɨɠɧɟɟ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɭɟɦɨ, ɛɨɥɟɟ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɱɚɳɟ�ɢ�ɨɯɜɚ-
ɬɵɜɚɟɬ�ɛɨɥɶɲɢɟ�ɦɚɫɫɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɟɦ�ɨɬɤɪɵɬɨɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ, ɛɭɞɭɱɢ�ɮɨɪɦɨɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ, ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɡɚɜɢɫɢɬ�ɨɬ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɧɬ, ɢ�ɥɸɛɵɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɫ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ, ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭɸɬ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɷɬɨɣ�ɫɪɟɞɵ, ɚ�ɫ�ɞɪɭɝɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɚɧɬɢɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɟɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ�ɮɨɪɦɵ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ. 
ɂɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɨɫɬɶ. ɉɚɫɫɢɜɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ�ɫɨɫɬɚɜ (ɉɉɋ) ɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ�ɨɬɤɪɵɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ�ɧɟ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ�ɫɤɚɡɵɜɚɟɬ-
ɫɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɟ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�ɢ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɢ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɫɨ� ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɇɟ-
ɭɞɚɱɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɢɯ�ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɨɟɤɬ�ɧɟ�ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɥ�ɩɨɞ-
ɞɟɪɠɤɢ�ɢ�ɜɧɢɦɚɧɢɹ�ɫ�ɢɯ�ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ⱦɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɨɣ� ɢɡ� ɮɨɪɦ� ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɭɱɚɫɬɢɟ�ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ; ɫɨɬɪɭɞ-
ɧɢɤɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɫɜɨɸ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɩɪɟ-
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɷɬɭ�ɮɨɪɦɭ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɣ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ�ɉɉɋ. ɇɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�ɞɟɦɨɧ-
ɫɬɪɢɪɭɟɬɫɹ� ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɡɚɞɚɧɢɣ� ɢɥɢ� ɫɮɟɪ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɛɳɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɧɟ� ɫɬɚɜɢɬɫɹ. ȼ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ�ɧɚɫɬɨɹ-
ɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɱɚɫɬɨ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɸ�ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɜɥɚɞɟɧɢɹ�ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 
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ɬɟɯɧɢɤɨɣ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɫɟ�ɝɥɭɛɠɟ�ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ�ɜ�ɜɭɡɨɜɫɤɭɸ�ɫɪɟɞɭ. ȼ�ɫɜɹ-
ɡɢ�ɫ�ɬɟɦ, ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɜɪɟɦɹ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ – ɨɞɢɧ�ɢɡ�ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ� ɩɨɪɭɱɢɬɶ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ� ɦɨɥɨɞɵɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɦ� ɢɧ-
ɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ� ɥɭɱɲɟ, ɱɬɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬ� ɤ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ. 

Ɉɬɪɢɰɚɧɢɟ. Ɉɬɪɢɰɚɧɢɟ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɚɦɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ�ɩɪɢɜɟɥɚ�ɤ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ, ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ�ɥɸɛɭɸ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɡɨ-
ɧɟ�ɛɚɡɨɜɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɰɟɥɟɩɨɥɨɝɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɜɟɫɶɦɚ «ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɚ», ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɱɚɫɬɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚ�ɥɢɞɟɪɚɦɢ�ɫɤɪɵɬɨɣ (ɢɥɢ�ɨɬɤɪɵɬɨɣ) ɨɩɩɨɡɢɰɢɢ�ɜɧɭɬɪɢ�ɜɭɡɨɜ�ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. ɂɦɟɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɜɡɝɥɹɞɵ�ɧɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɭɡɨɜ, ɥɢɞɟ-
ɪɵ�ɦɧɟɧɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɫɨɦɧɟɧɢɹ�ɜ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɬɟɯ�ɢɥɢ�ɢɧɵɯ�ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɚɧɧɨɟ�ɜɟɫɶɦɚ�ɹɪɤɨ�ɩɪɨ-
ɹɜɢɥɨɫɶ�ɩɪɢ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ�ɦɨɞɭɥɶɧɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɇɟ�ɨɛɫɭɠɞɚɹ�ɟɟ�ɩɪɟ-
ɢɦɭɳɟɫɬɜ� ɢ� ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ,  ɜɚɠɧɨ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ,  ɱɬɨ� ɉɉɋ� ɜ� ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ� ɫɜɨɟɦ� ɨɬɪɢɰɚɥ� ɫɚɦɭ� ɩɨ� ɫɟɛɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɩɨɫɬɭɥɢɪɭɟɦɭɸ�ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɪɟɤɬɨɪɚɬɨɦ, ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɪɢɱɢ-
ɧɵ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɧɚ�ɦɨɞɭɥɶɧɭɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ.  

ɋɤɟɩɬɢɰɢɡɦ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ� ɤɨɧɮɥɢɤɬ� ɥɢɱɧɵɯ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɢ� ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ�ɞɚɧɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɥɸɞɢ� ɱɚɫɬɨ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ� ɫɤɟɩɬɢɱɧɵ, ɩɨ-
ɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟ�ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɥɢɱɧɨ�ɞɥɹ�ɧɢɯ�ɛɭɞɭɬ�ɩɨɥɟɡɧɵ (ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɢ 
ɫɬɚɬɭɫɧɵɯ�ɩɨɡɢɰɢɣ). ɋɤɟɩɬɢɰɢɡɦ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨ�ɢ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɢɫɤɚɠɚɟɬ�ɢɯ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ�ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɨɛɵɱɧɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɬɨ, ɱɬɨ�ɤɚɫɚɟɬ-
ɫɹ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ� ɜɵɪɚɠɚɬɶ� ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɜ� ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɫɚɦɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɵ�ɢ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵ�ɜ�ɢɯ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɚɤɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ� ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɜ�ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ� ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɵ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ� ɫɯɨɠɢ� ɫ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ «ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦɚ». Ɉɫɨɛɟɧɧɭɸ� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨɞɨɛɧɵɣ 
ɜɢɞ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ�ɜɭɡɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ «ɩɪɢɲɥɵɦ», ɬ�ɟ. ɩɪɨ-
ɥɨɛɛɢɪɨɜɚɧɨ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ (Ɇɢɧɨɛɪɧɚɭɤɢ) ɢɡ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɭɡɭ�ɫɪɟɞɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɩɪɢɨɛɪɟɥ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɦɚɫɫɨɜɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ɍɚɤɠɟ�ɜɚɠɧɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɚɬɪɢɛɭɬɵ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɭɱɟɧɚɹ�ɫɬɟ-
ɩɟɧɶ, ɡɜɚɧɢɟ, ɧɚɝɪɚɞɵ�ɢ� ɬ�ɩ.) ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɫɧɢɡɢɬɶ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. Ⱦɨɜɟ-
ɪɢɟ – ɛɨɥɟɟ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ. Ⱦɥɹ�ɟɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɧɭɠɧɨ�ɜɪɟɦɹ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɹɪɤɢɟ�ɫɨɛɵ-
ɬɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ�ɜɫɟɨɛɳɟɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ.  

ɉɟɫɫɢɦɢɡɦ.�ɉɟɫɫɢɦɢɡɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɫɨɛɨɣ�ɨɛɳɟɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵ-
ɪɚɠɚɸɳɟɟɫɹ�ɜ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɢ�ɧɟ�ɤ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ�ɢɥɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ, ɚ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɤ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɹɦɵɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɟɫɫɢɦɢɡɦɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɟɪɟɞɚ�ɧɟɭɞɚɱ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɢɦɟɥɚ�ɦɟɫɬɨ, ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɬ�ɩ. Ⱦɚɧɧɭɸ�ɮɨɪɦɭ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɨɬɧɨ-
ɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɮɨɪɦɚɬɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɢ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ. ɗɬɨ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɫɩɟɰɢ-
ɮɢɱɧɨ, ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɦɟɧɟɟ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɸɬɫɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɱɟɦ�ɉɉɋ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ�ɜ�ɫɢɥɭ�ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ�ɨɳɭɳɚɸɬ�ɫɜɨɟ «ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɟ» ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�ɢ�ɦɟɧɶɲɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜɭɡɚ.  

ɂɦɟɸɬ�ɦɟɫɬɨ�ɜ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ�ɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ�ɥɢɱɧɵɟ�ɩɪɢɱɢɧɵ.  
ɍɡɤɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɢɧɬɟɪɟɫ.�ɐɟɥɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɟ 

ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ�ɫ�ɰɟɥɹɦɢ�ɫɚɦɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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Ɋɚɡɥɢɱɧɚɹ� ɨɰɟɧɤɚ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ.�Ⱦɚɧɧɚɹ�ɩɪɢɱɢɧɚ – ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟ-
ɦɵɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ�ɥɢɲɶ�ɚɛɪɢɫɵ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ. Ɇɧɟɧɢɟ�ɠɟ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɞɚɧɧɵɯ�ɚɛɪɢɫɨɜ�ɦɨ-
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɦ.  

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɤ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ.�Ʌɸɞɢ�ɢɦɟɸɬ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ�ɬɢɩ�ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ, ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɬɚɬɭɫ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ. Ⱦɥɹ�ɨɞɧɢɯ�ɧɚ-
ɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɜɵɱɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ, ɞɥɹ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɟ�ɡɚɬɪɚɬɵ�ɫɢɥ�ɢ�ɷɧɟɪɝɢɢ.  

ɇɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ�ɢ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɞɨɜɟɪɢɹ.�ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ�ɢ�ɢɥɢ�ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɩɨɞɝɨ-
ɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫ� ɬɪɭɞɨɜɵɦ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ� ɦɨɠɟɬ� ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ� ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.� ȼ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ,  ɱɬɨ� ɫɚɦɚ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
©ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ�ɬɨɝɨ, ɱɟɝɨ�ɩɨɤɚ�ɟɳɟ�ɧɟ�ɛɵɥɨ, ɬɨ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɯ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɜɵɡɜɚɬɶ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ.  

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɤɪɢɬɢɤɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.� ȼ� ɯɨɞɟ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ 
ɮɨɪɦɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɬɚɜɹɬɫɹ�ɩɨɞ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɢ�ɤɪɢɬɢɤɭɸɬɫɹ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ�ɨɩɚɫɚɹɫɶ�ɟɟ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ�ɢɡɥɢɲɧɟ�ɨɫɬɨɪɨɠɧɵ�ɢɥɢ�ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ�ɢɡɛɟɝɚɬɶ�ɧɨɜɨ-
ɜɜɟɞɟɧɢɣ.  

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɤɨɥɥɟɝ.�Ƚɪɭɩɩɚ�ɦɨɠɟɬ�ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɢɜ-
ɲɢɯɫɹ�ɜ�ɫɜɨɟɦ�ɜɵɛɨɪɟ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢɥɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɫ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ�ɟɣ (ɝɪɭɩɩɟ) ɬɨɱɤɨɣ�ɡɪɟɧɢɹ.  

ɍɫɬɚɥɨɫɬɶ�ɨɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ – ɷɬɨ�ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɨɪɝɚɧɢ-
ɡɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɭɫɬɚɜɚɬɶ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɹ�ɧɨɜɚɰɢɢ�ɤɚɤ «ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�ɪɚɞɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ», ɱɬɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɟɬɫɹ�ɭ�ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɜɭɡɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.�Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɣ�ɬɪɟɛɭɟɬ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ�ɤɚɧɚɥɨɜ�ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɝɨ-
ɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɯ, ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ) ɢ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ (ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɜɹɡɢ�ɢ�ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ�ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɢ). Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ� ɜɭɡɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɭɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɚɫɬɨ� ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬ� ɫɜɨɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɇɟɯɜɚɬɤɚ� ɛɵɫɬɪɵɯ� ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ «ɜɵɯɨ-
ɥɚɳɢɜɚɟɬ» ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ.  

ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɣ�ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ�ɨɩɵɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.�ɇɚɥɢɱɢɟ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ�ɜ�ɩɪɨɲɥɨɦ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɜ�ɝɪɭɩɩɟ�ɫɤɟɩɬɢɰɢɡɦ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɛɭɞɭɳɟɦ�ɢ�ɦɨɠɟɬ�ɪɚɫɩɪɨ-
ɫɬɪɚɧɹɬɶ�ɟɝɨ�ɞɚɠɟ�ɧɚ�ɧɨɜɵɯ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ» ɥɢɞɟɪɨɜ.� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ� ɡɚɜɢɫɢɬ� ɨɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ�ɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɥɢɞɟɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ�ɫɥɨɠɧɨ�ɞɨɫɬɢɱɶ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ�ɛɵ�ɧɚ�ɤɚ-
ɠɞɨɦ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ�ɭɱɚɫɬɤɟ�ɛɵɥ�ɥɢɞɟɪ�ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɣ�ɩɨɡɢɰɢɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ�ɩɪɟɠɧɢɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ.�Ʉɚɠɞɵɣ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ�ɢɥɢ�ɫɬɭɞɟɧɬ�ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ�ɧɚ�ɫɜɨɸ�ɫɨɛɫɬ-
ɜɟɧɧɭɸ�ɦɚɬɪɢɰɭ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɥɸɛɨɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɜ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɞɥɹ�ɧɟɝɨ�ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ. ɋɢɥɚ�ɢɧɟɪɰɢɢ 
ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɟɫɶɦɚ�ɜɟɥɢɤɚ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɨɞɧɚɤɨ�ɜ�ɜɭɡɨɜɫɤɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɨɧɢ�ɪɚɫ-
ɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɵ�ɫɥɚɛɟɟ. ɇɚɥɢɱɢɟ�ɬɚɤɢɯ�ɮɨɪɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɜ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ�ɜ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ�ɨ�ɦɧɨɝɨɦ�ɢ�ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ�ɨ�ɬɨɦ, ɱɬɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɧɟ�ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɜɨ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɜ�ɜɭɡɟ�ɜ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɦɟɪɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ� ɬɟɦ, ɱɬɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɮɨɧ� ɜ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɦɹɝɤɨ�ɝɨɜɨɪɹ�ɧɟ�ɜ�ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɢ,  ɨ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɲɥɚ�ɪɟɱɶ�ɜɵɲɟ.  Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɦɟɪɨɜ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ�ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ-
ɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ [4; 8]. 
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Ɇɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ� ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ�ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢ-
ɦɵ�ɫ�ɧɟɣ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ�ɬɚɤɢɯ�ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ�ɚɧɬɢɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ) ɧɚɞ�ɢɞɟɚɥɶɧɵɦ; 
- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ�ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɹɡɟɣ�ɧɚɞ�ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦɢ; 
- ɪɢɨɪɢɬɟɬ PR-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɧɚɞ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ, ɬ�ɟ. ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 

ɥɢɛɨ�ɜɵɝɥɹɞɢɬ�ɦɟɧɶɲɟɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɱɟɦ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɬɚɬɭɫ�ɢ�ɩɪɟɫɬɢɠ, ɥɢɛɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ�ɥɢɲɶ�ɩɨɜɨɞɨɦ�ɞɥɹ PR-ɤɚɦɩɚɧɢɢ;  

- ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɛɵɫɬɪɨɝɨ�ɭɫɩɟɯɚ�ɧɚɞ�ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ; 
- ɦɨɞɟɥɶ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɢɠɚ, ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɭɱɟɧɵɣ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ, ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ, ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɢ�ɬ�ɞ. ɧɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɢ, ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɚɤɚɧɫɢɢ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɫɮɟɪɚɯ 
ɢɦɟɸɬ�ɧɢɡɤɢɣ�ɪɟɣɬɢɧɝ, ɱɬɨ�ɧɟ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɫɢɥɶɧɨɣ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; 

- ɧɢɡɤɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ�ɜɵɫɨɤɢɯ�ɰɟɥɟɣ. 
ɗɬɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ� ɩɨ� ɛɨɥɶɲɨɦɭ� ɫɱɟɬɭ� ɧɟɪɚɡɪɟɲɢɦɨ� ɧɚ� ɭɪɨɜɧɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ�ɜɭɡɚ. ɍɫɢɥɢɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɭɡɚ�ɦɨɝɭɬ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɦɚɥɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɫɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɲɭɸ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɭ. Ɂɚɞɚɜɚɟɦɵɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ� ɦɟɧɬɚɥɶɧɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ 
ɩɨ�ɫɭɬɢ�ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɫɟɯ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɜ�ɜɭɡɟ. Ɉɧɢ�ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ�ɫ�ɤɨɝɧɢɬɢɜɧɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɨɫɬɨɣɧɨ�ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ�ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɜɭɡɨɜ�ɜɨɡɧɢɤɥɚ�ɫɤɨɪɟɟ�ɜɨɩɪɟɤɢ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɨɛɳɟɫɬ-
ɜɟɧɧɨɦɭ�ɬɪɟɧɞɭ, ɱɟɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɢɦ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ʉɪɢɡɢɫ� ɪɨɫɫɢɣ-
ɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɤɚɡɚɥɫɹ�ɢ�ɧɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɉɉɋ. ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ, ɜɵɪɨɫ�ɫɪɟɞɧɢɣ�ɜɨɡ-
ɪɚɫɬ� ɉɉɋ, ɜɨ�ɜɬɨɪɵɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ� ɪɚɡɪɵɜ� ɦɟɠɞɭ� ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ� ɧɚɧɟɫɥɨ� ɭɳɟɪɛ 
ɩɪɨɰɟɫɫɭ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɨɩɵɬɚ, ɜ�ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ�ɢ�ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɟɫɹ�ɦɟɧɬɚɥɶ-
ɧɵɟ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɱɬɨ�ɨɩɢɫɚɧɨ�ɜɵɲɟ, ɜɵɡɜɚɥɢ�ɨɬɬɨɤ�ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɢɡ�ɫɮɟɪɵ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ 
ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɞɪ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɉɉɋ�ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ�ɜɵɡɵɜɚɟɬ�ɪɹɞ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢ-
ɹɯ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ� ɬɚɤɢɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɟɥɚɟɬ� ɜɧɟ-
ɞɪɟɧɢɟ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ� ɷɧɟɪɝɨɡɚɬɪɚɬɧɵɦ, ɚ� ɢɯ� ɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɧɟ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ. 
ȼ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɪɚɛɨɬɚɸɬ�ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɪɚɛɨɬɚɟɦ�ɧɚ�ɫɬɨɥɶɤɨ, ɧɚ�ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɦ�ɩɥɚɬɹɬ» 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɟɧ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɟɫɬɶ�ɩɪɨ-
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ�ɧɨɜɚɬɨɪɵ, ɧɨ�ɪɟɱɶ�ɢɞɟɬ�ɨ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɚɫɫɟ�ɬɚɤɢɯ�ɥɸɞɟɣ, ɧɟɯɜɚɬɤɚ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢ�ɧɚɛɥɸɞɚ-
ɟɬɫɹ� ɫɟɝɨɞɧɹ. Ʉ� ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɜɵɫɲɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ� ɧɟ� ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨ� ɫ� ɬɨɱɤɢ� ɡɪɟɧɢɹ�ɦɟɫɬɚ� ɪɚɛɨɬɵ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ�ɢ�ɧɚɱɚɥɚ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɩɨɫɥɟ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɋɋɋɊ. Ɉɧɚ�ɫɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɤɚɤ�ɧɚ�ɤɚɞɪɚɯ�ɭɠɟ�ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤ�ɢ�ɧɚ�ɪɟɤɪɭɬɢɪɭɟɦɵɯ�ɜ�ɧɟɟ.  

Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ, ɤɚɤ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɤɚɧɚɥ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ, ɫɬɚɥɚ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɤɪɚɣɧɟ�ɧɟɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨ�ɢ�ɜ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ – ɜ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɫɥɭɠɛɵ�ɜ�ɚɪɦɢɢ�ɢɥɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ�ɤɚɤ�ɪɟɝɚɥɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɚɯ, ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ�ɜɵɫɲɟɦɭ�ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɧɢɸ. ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɢ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɥɨɞɵɯ�ɤɚɞɪɨɜ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɚɫɩɢ-
ɪɚɧɬɭɪɵ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ�ɜ�ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ�ɩɨ�ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ�ɫ�ɨɛɳɢɦ�ɱɢɫɥɨɦ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɟɣ 
ɦɨɥɨɞɵɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱥɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ�ɧɟ�ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɚ�ɫ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɫɮɟɪɚɦɢ (ɬɚɤɢɦɢ, 
ɤɚɤ�ɛɢɡɧɟɫ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɢ� ɬ�ɞ.) ɩɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ�ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɫɟɛɹ, ɧɨ�ɢ�ɩɪɨɫɬɨ�ɩɪɨɠɢɬɶ�ɧɚ� ɚɫɩɢɪɚɧɬɫɤɭɸ� ɫɬɢɩɟɧɞɢɸ�ɞɥɹ�ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ� ɦɨɥɨɞɵɯ� ɥɸɞɟɣ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. Ⱥ� ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
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ɢɥɢ�ɧɚɭɱɧɚɹ�ɤɚɪɶɟɪɚ�ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ�ɫɬɢɦɭɥɨɦ�ɞɥɹ�ɚɫɩɢɪɚɧ-
ɬɨɜ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɫɟɣ�ɞɟɧɶ�ɨɬ-
ɧɨɫɢɬɫɹ�ɤ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ. ɗɬɨ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɥɹ�ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɥɸɞɟɣ�ɜɨɜɫɟ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ�ɜɫɟ�ɱɚɳɟ�ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɜ�ɜɭɡɚɯ, ɬ�ɟ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɥɢɲɶ�ɧɚ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɫɨɰɢ-
ɚɥɶɧɨɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨ�ɫɢɯ�ɩɨɪ�ɨɫɬɚɟɬɫɹ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɜɵɫɨɤɢɦ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɪɚɡ-
ɞɟɥɹɬɶ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɫɬɢɠ). 

Ɍɟ�ɠɟ�ɤɚɞɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɧɚ�ɦɨɦɟɧɬ�ɪɚɫɩɚɞɚ�ɋɋɋɊ�ɭɠɟ�ɛɵɥɢ�ɡɚɧɹɬɵ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɬɨɠɟ� ɧɟ� ɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ� ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɦɚɫɫɵ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɥɸɞɟɣ� ɜ� ɜɭɡɚɯ. ɉɪɢɱɢɧɵ 
ɬɨɦɭ�ɜɩɨɥɧɟ�ɨɱɟɜɢɞɧɵ:  

- ɜ� ɧɚɱɚɥɟ 900-ɯ� ɝɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ� ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ� ɨɬɬɨɤ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɢɡ� ɜɭɡɨɜ� ɢ� ɧɚɭɱɧɨ-
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɇɂɂ) ɜ�ɢɧɵɟ�ɫɮɟɪɵ (ɜ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ�ɫɜɨɟɦ�ɩɨ�ɩɪɢɱɢɧɚɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ); 

- ɛɨɥɶɲɨɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɭɱɟɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɚɤ�ɢɥɢ�ɢɧɚɱɟ�ɛɵɥɢ�ɡɚɧɹɬɵ�ɢ�ɜ�ɜɭɡɚɯ, ɢ�ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ�ɢɡɦɟɧɢɥɢ�ɫɮɟɪɭ�ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɭɫɢɥɢɣ, ɜɵɟɯɚɥɢ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠ (ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ «ɭɬɟɱɤɚ�ɦɨɡɝɨɜ» ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɱɟɬɜɟɪɬɶ�ɜɟɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ, ɩɨ�ɪɚɡɧɵɦ�ɨɰɟɧɤɚɦ, ɨɬ 350 ɬɵɫ. ɞɨ 1,5 ɦɥɧ�ɜɵɫɨɤɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ); 

- ɬɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɫɬɚɥɢɫɶ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɬɚɪɟɸɬ 
ɢɥɢ�ɜɨɜɫɟ�ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ�ɫɜɨɸ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɤɚɪɶɟɪɭ�ɢ�ɬɟɦ�ɫɚɦɵɦ�ɜɫɟ�ɦɟɧɟɟ�ɚɤɬɢɜɧɨ�ɢɝɪɚɸɬ�ɢɧ-
ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ�ɪɨɥɶ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ.  

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɫɪɟɞɚ�ɜɭɡɨɜ�ɬɟɪɹɟɬ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɛɵɬɶ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ. Ⱦɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɚɛ-
ɫɬɪɚɝɢɪɨɜɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɢ�ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɟɟ�ɤɚɤ�ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɭɦ-
ɦɭ� ɟɟ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ� ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ� ɨɱɟɜɢɞɧɵɦ, ɱɬɨ� ɤɨɝɞɚ� ɜɟɫɚ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɫɹ, ɬɨ� ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ�ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�ɫɪɟɞɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɩɪɨɛɥɟɦɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɭɩɨ-
ɦɢɧɚɟɦɨɝɨ�ɩɪɨɟɤɬɚ�ɜ�ɪɚɡɧɵɯ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɜɭɡɚɯ, ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɥɢ «ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬ-
ɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ», ɚ� ɜɵɫɨɤɚɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ� ɟɫɬɶ� ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɣ� ɚɬɪɢɛɭɬ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2]. 

ȼ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ�ɤɨɧɬɟɤɫɬ�ɢɧɧɨɜɰɢɨɧɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜɭɡɚ�ɜɩɥɟɬɚ-
ɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ɇɟɞɨɜɟɪɢɟ�ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɨɩɩɨ-
ɡɢɰɢɹ�ɩɨ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ�ɤ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɭ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɜɭɡɨɜ – ɜɟɳɶ�ɢɡɜɟɫɬɧɚɹ, ɨɞɧɚ-
ɤɨ� ɜ� ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ� ɜɪɟɦɹ� ɧɚɦɟɬɢɥɫɹ «ɪɚɫɤɨɥ» ɢ� ɜɧɭɬɪɢ� ɜɭɡɨɜ, ɩɪɢɱɟɦ� ɞɚɧɧɨɟ� ɹɜɥɟɧɢɟ� ɝɪɨɡɢɬ� ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɦɚɫɫɨɜɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɝɨɞɵ�ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (ɬɚɤɢɟ�ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɦɚɫɫɨɜɨ�ɜɵɹɜɥɟɧɵ�ɜ�ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɬɟɪ-
ɜɶɸ�ɫ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�ɉɉɋ) ɛɵɥɢ�ɫɦɟɳɟɧɵ�ɪɟɤɬɨɪɵ�ɦɧɨɝɢɯ�ɜɭɡɨɜ, ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɢ�ɡɧɚɤɨɜɵɯ. 
ɇɨɜɵɟ�ɪɟɤɬɨɪɵ, ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɢ�ɢɦɟɸɬ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɫɮɟɪɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ, ɬɨ�ɫɤɨɪɟɟ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɱɢ-
ɧɨɜɧɢɤɚɦɢ, ɧɟɠɟɥɢ�ɭɱɟɧɵɦɢ. ȼ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɜɵɛɨɪ�ɪɟɤɬɨɪɨɜ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɨ-
ɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɜɭɡɚ, ɧɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɬɚɥ�ɦɚɫɫɨɜɨ�ɧɚɪɭɲɚɬɶɫɹ.  

ɉɪɢɜɟɞɟɦ�ɞɜɚ�ɩɪɢɦɟɪɚ. ȼ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ� ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ 2011 ɝ. ɛɵɥ�ɫɦɟɳɟɧ 
ɪɟɤɬɨɪ�ɢɦɟɧɧɨ�ɩɨ�ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ�ɜɵɲɟ�ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦ. ɗɬɨ�ɜɵɡɜɚɥɨ�ɩɟɪɟɯɨɞ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɫɢɥɶɧɵɯ (ɩɨ�ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ�ɪɚɧɝɨɜɵɦ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ) ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɞɪɭɝɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ɇɟ�ɞɚ-
ɜɚɹ�ɨɰɟɧɨɤ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɢ�ɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɜɚɠɧɨ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɫɚɦ�ɮɚɤɬ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ�ɩɪɢɱɢɧ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɛɚɪɶɟɪɨɜ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɪɭɝɢɦ�ɫɢɦɩɬɨɦɚɬɢɱɧɵɦ 
ɩɪɢɦɟɪɨɦ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɭɡɚ�ɢ�ɉɉɋ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɹ�ɫ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɂɞɟɫɶ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɪɟɤɬɨɪɵ�ɜɭɡɨɜ, «ɫɥɢɬɵɯ» ɜ�ɞɚɧɧɨɟ�ɭɱɟɛɧɨɟ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ, ɧɟ 
ɜɨɲɥɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɪɟɤɬɨɪɚɬɚ�ɢɥɢ�ɯɨɬɹ�ɛɵ�ɭɱɟɧɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ, ɧɨ�ɛɵɥɢ�ɫɧɹɬɵ�ɫɨ�ɫɜɨɢɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ�ɜɫɟ�ɞɟɤɚ-
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ɧɵ. Ɍɚɤɨɟ�ɨɝɭɥɶɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɹɜɧɨ�ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ�ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɬɪɚɞɢ-
ɰɢɹɦɢ�ɢ�ɧɚɭɱɧɵɦɢ�ɲɤɨɥɚɦɢ�ɢ�ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ�ɫɬɢɥɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɣ�ɜ�ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɦ�ɜɭɡɟ�ɜɫɟɝɨ 
ɋɟɜɟɪɨ�Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ�ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ�ɢ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɛɥɨɤɢɪɭɟɬ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟ-
ɦɨɤɪɚɬɢɸ – ɧɟɩɪɟɥɨɠɧɨɟ� ɭɫɥɨɜɢɟ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɢɦɟɪɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɞɚ-
ɥɟɤɨ� ɧɟ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɧɨ� ɨɧɢ� ɜɟɫɶɦɚ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵ�ɩɨ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ� ɤ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ� ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɜɵɫɲɟɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ.  

ɋɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɩɪɢɜɨɞɹɬ�ɤ�ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ�ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɢ� ɜɫɟɯ� ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɬ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ� ɭɱɟɛɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ . Ʉɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɜ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ» ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ�ɞɪɭɝɨɣ�ɬɢɩ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ, ɧɟ�ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɫɟɛɹ� ɫ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ� ɢ� ɟɟ� ɰɟɥɹɦɢ, ɬɢɩ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ «ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɟɝɨ» ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɸ. ɗɬɨ�ɤɨɪɟɧɧɵɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ�ɞɨɛɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɭɤɨɪɟɧɢɥɚɫɶ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ, ɱɬɨ�ɜɫɟ�ɪɟɮɨɪ-
ɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɧɚɭɤɢ� ɡɚ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ� ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɢɥɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɤ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ�ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ�ɬɚɤɢɟ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɤɚɤ�ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɡɢ-
ɰɢɣ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ� ɜɭɡɨɜ� ɢ�ɢɯ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ� ɜɨ� ɜɫɟɯ�ɦɢɪɨɜɵɯ� ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ, ɧɨ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɟɞɢɧɨɞɭɲɧɨɟ�ɨɳɭɳɟɧɢɟ�ɉɉɋ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɩɨɜɨɞɭ, ɦɧɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɨ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɬ�ɩ.  

ȼ�ɧɨɜɟɣɲɟɣ�ɢɫɬɨɪɢɢ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɜɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɚɜɭ�ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ�ɢ�ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ�ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ�ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɝɨɪɞɨɫɬɢ. ȼ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ�ɨ�ɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɱɚɫɬɨ 
ɫɦɟɲɢɜɚɸɬɫɹ�ɫ�ɢɪɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ�ɨɛɳɢɣ�ɢɯ�ɮɨɧ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɨɞɧɨɡɧɚɱɟɧ – ɜɫɟ�ɩɟɪɟɦɟɧɵ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ�ɜ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɪɚɫɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɜ�ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ�ɤɥɸɱɟ. ȼ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ�ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɟɬɢɹ�ɨɞɧɢɦ�ɢɡ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɢɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ�ɫɬɚɥɨ�ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɤ�Ȼɨɥɨɧɫɤɨɦɭ�ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɭ� ɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɠɟ� ɜ� ɛɨɥɶɲɟɣ� ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɨ, ɤɚɤ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɚɧɧɚɹ� ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ.  

ȼ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ�ɫ�ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦ�ɪɟɮɨɪɦ, ɬ�ɟ. ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚɦ�ɨɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɬɨ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɛɚɪɶɟɪ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɨɫ-
ɧɨɜɧɨɦ�ɜ�ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ, ɨɞɧɚɤɨ�ɢɦɟɸɬ�ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɚɤɰɢɢ�ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɋɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɛɚɪɶɟɪɚ�ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ�ɩɟɫɫɢɦɢɡɦ�ɢ�ɚɩɚɬɢɹ, ɜɫɟ�ɚɤɬɢɜɧɟɟ�ɩɪɨɧɢɡɵɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɟ�ɫɨɨɛɳɟɫɬ-
ɜɨ. Ⱦɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɬɟɡɢɫɚ�ɛɵɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧ�ɪɹɞ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɦɟɪɨɜ�ɜ�ɯɨɞɟ�ɝɥɭɛɢɧɧɵɯ 
ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɜɫɟɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ. Ȼɵɥ�ɩɨ-
ɥɭɱɟɧ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ� ɩɨ� ɤɪɢɬɟɪɢɸ� ɧɚɥɢɱɢɹ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɩɟɫɫɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɣ. ɉɪɢ 
ɬɚɤɢɯ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹɯ� ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɤɪɚɣɧɟ� ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɚ� ɢɥɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ� ɧɟɜɨɡ-
ɦɨɠɧɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ� ɛɚɪɶɟɪɚ�ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬ-
ɜɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦ� ɮɚɤɬ� ɟɝɨ� ɧɚɥɢɱɢɹ.  ȼ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɬɨ,  ɤɚɤɢɦɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ� ɷɬɨ� ɜɵɡɜɚɧɨ,  ɢɦɟɟɬ 
ɦɟɧɶɲɟɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ⱦɚɠɟ� ɟɫɥɢ� ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ� ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɧɚɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɳɭɳɟɧɢɟɦ�ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ�ɱɥɟɧɨɜ�ɉɉɋ, ɬɨ�ɷɬɨ�ɧɟ�ɦɟɧɹɟɬ�ɫɭɬɢ�ɞɟɥɚ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɪɨ-
ɛɥɟɦɚ�ɢɦɟɟɬ�ɦɟɫɬɨ�ɛɵɬɶ.  

Ɉɩɢɫɚɧɧɵɟ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɧɟ� ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɬ� ɜɫɟɯ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ�ɜɭɡɚ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ�ɧɚ�ɬɨ, 
ɱɬɨɛɵ�ɛɵɬɶ�ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ.  

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ 
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