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Глобализация, нестабильность национальной экономики, деформация современного экономи-

ческого цикла являются факторами, подталкивающими кредитные организации к необходимости раз-

работки новых тактических подходов и бизнес-стратегий. Такие изменения включают и реорганиза-

цию [1]. 

Исследуя зарубежный опыт реорганизации кредитных организаций, следует отметить, что 

данная практика в нашей стране находится на весьма низком уровне. Вместе с тем, в отечественной 

науке отмечается явный недостаток анализа опыта деятельности ведущих зарубежных государств в 

плане реорганизации кредитных организаций.  

Проведенный автором анализ практики реорганизации кредитных организаций США, Вели-

кобритании, Франции и Германии, позволил выявить следующие особенности (см. табл. 1). 

Таким образом, можно сделать следующие выводы: 

− в Германии форма слияния и поглощения кредитных организаций ограничена тем факто-

ром, что из-за преобладания универсального банка находятся другие возможности для продуктивного 

роста. Немецкая экономика среди факторов, способствующих долгосрочному владению права собст-

венности на акции, также выделяет налоговую систему; 

− в США наиболее распространенным видом слияния в банковской отрасли является круп-

ное слияние (столичный) банк с более мелкими банками, которые служат расширением потока кли-

ентов. Это позволяет крупным банковским корпорациям иметь доступ к относительно менее дорого-

стоящим и менее чувствительным к колебаниям процентных ставок средств клиентов банков, и эти 

средства значительно увеличивают свой потенциал кредитования; 

− ведущие банки Европейского Союза реализуют активную стратегию в целях не только 

слияний и поглощений, но также ищут в странах-партнерах определенные ниши, чтобы существенно 

повысить масштаб прибыльности. Пользуется популярностью заключение договоров о партнерстве и 

сотрудничестве с местными банками и иными кредитными организациями. Главенствующей формой 

европейских ассоциаций, в том числе кредитных организаций, выступают стратегические альянсы.  
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Таблица 1 

Опыт реорганизации кредитных организаций зарубежных стран 

 

 

Страна 

 

 

Содержание реорганизации 

 

Выводы 

США Реорганизация – совокупность сделок, 

вместе с такими формами реорганиза-

ции как слияние, рекапитализация, 

консолидация, приобретение активов 

и ценных бумаг другой компании и 

изменение расположения организато-

ра. В основном применяются такие 

организационные формы как преобра-

зование, слияние и консолидация 

Процедура реорганизации обладает более 

сложным содержанием и структурой, 

нежели отечественное законодательство. 

Наиболее интересным для России пред-

ставляется опыт США по части слияния 

столичного банка с более мелкими бан-

ками, которые служат расширением по-

тока клиентов. Это позволит крупным 

банковским корпорациям иметь доступ к 

относительно менее дорогостоящим и 

менее чувствительным к колебаниям 

процентных ставок средствам клиентов 

банков, и эти средства значительно уве-

личивают потенциал кредитования 

 

Великобритания Вместо реорганизации применяется 

добровольное урегулирование долгов 

и администрирование доходов компа-

нии. При процедуре добровольного 

урегулирования долгов назначенный 

судом куратор разрабатывает план 

урегулирования долгов, напоминаю-

щий мировое соглашение. После ут-

верждения плана кредиторами кура-

тор приобретает статус супервайзера, 

осуществляющего надзор за его вы-

полнением 

 

Наибольшее внимание заслуживает гра-

жданско-правовое регулирование дея-

тельности должностных лиц коммерче-

ских организаций: ограничение участия в 

органах управления, ответственность за 

совершение сделок, ущемляющих инте-

ресы акционеров и т.п. 

Франция В основе системы банкротства во 

Франции лежит реорганизационная 

идея. На данный момент основными 

целями французского законодательст-

ва о реорганизации являются, во-

первых, сохранение действующих 

предприятий как бизнеса, во-вторых, 

сохранение рабочих мест; в-третьих, 

удовлетворение требований кредито-

ров 

Французское законодательство носит 

ярко выраженный социальный характер, 

в нем практически отсутствует такой ин-

струмент, как защита кредиторов. На наш 

взгляд, подобное игнорирование прав 

кредиторов снижает инвестиционную 

активность инвесторов и увеличивает 

риск неплатежеспособности. Ибо такая 

форма является наиболее подходящей для 

характеристики современного законода-

тельства о несостоятельности, основная 

задача которого должна заключаться в 

создании максимально эффективного 

механизма для обеспечения стабильности 

и устойчивого роста экономики 
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Окончание таблицы 1 

 

Страна 

 

 

Содержание реорганизации 

 

Выводы 

Германия В Германии процедура ликвидации 

предприятия-должника в процессе 

конкурсного производства полностью 

отсутствует. Немецкое законодатель-

ство настроено только на реорганиза-

цию, оздоровление и вывод из состоя-

ния банкротства 

Для России представляется полезным 

опыт Германии о возможности восста-

новления бизнеса самим должником, од-

нако, в данном направлении необходимо 

прописать меры контроля особо тщатель-

но. Также интересно положение немецко-

го законодательства, в соответствии с 

которым процедура реорганизации может 

быть инициирована со стороны общего 

собрания кредиторов. В данном направ-

лении кредиторами разрабатывается план 

по оздоровлению компании, который, 

при одобрении судом, может быть при-

менен в принудительном по отношению к 

должнику порядке 

 

Применительно к России, следует отметить, что потребность в реорганизации (разумеется 

добровольной) также обусловлена теми факторам, что рост кредитных организаций за счет собствен-

ных ресурсов весьма ограничен, а без увеличения капитализации, концентрация капитала банков не 

может удовлетворять требованиям Центрального банка (ЦБ) РФ [3]. Для ряда небольших и малых 

кредитных организаций, необходимость применения добровольной реорганизации выступает как ан-

тикризисная мера, способная спасти и восстановить функционирование организации, хоть и в другом 

статусе. Реорганизация кредитных организаций в России происходит в основном в двух формах: при-

соединения и преобразования. Формы разделения и выделения реорганизации кредитных организа-

ций не осуществляются по причине отсутствия капитализации банковской системы в целом, и в от-

дельных кредитных организациях в частности. 

Малое количество реорганизованных кредитных организаций в форме слияния объясняется в 

значительной степени из-за особенностей отечественного нормативно-правового регулирования, в 

соответствии с которым, налоговым органом осуществляется государственная регистрация кредит-

ной организации, а только спустя какое-то время ЦБ РФ дает ей право на осуществление банковских 

операций [4]. По причине отсутствия лицензии новые, зарегистрированные кредитные организации 

путем слияния, владеющим на балансе обязательствами перед кредиторами, не вправе определенное 

количество времени производить банковские операции. В связи с этим, чтобы не потерять большин-

ство клиентов, кредитные организации предпочитают процедуру реорганизации в форме присоеди-

нения [2].  
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