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РАЗВИТИЕ ОТРАСЛЕВОГО И РЕГИОНАЛЬНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

УДК 620.9 

Г.В. Аветисян  ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ МОДЕЛИ 

РЕСПУБЛИКАНСКОЙ ЭНЕРГОСИСТЕМЫ 

Аннотация. В статье рассматриваются пути формирования, функциони-

рования и развития республиканской модели энергетической системы. Про-

изведена попытка описания данной модели как инструмента, способствую-

щего эффективному сотрудничеству государств-членов Евразийского 

экономического союза. 

Ключевые слова: модель республиканской энергетической системы, энерге-
тическая безопасность, интеграция. 

 

Gayk Avetisyan 

 

FORMATION AND DEVELOPMENT OF 

REPUBLICAN ENERGY SYSTEM 

Annotation. The article deals with the problem of the formation, functioning and 

development of the republican model of the energy system. An attempt was made 

to describe the model as a tool to promote effective cooperation. 
Keywords: model of republican energy system, energy security, integration. 

 

Проблема формирования, функционирования и развития модели республиканской энергети-

ческой системы (МРЭС) на сегодняшний день – одна из самых актуальных для государств Евразий-

ского экономического союза (ЕАЭС). Партнеры по союзу осознают необходимость более углублен-

ного взаимодействия и развития интеграционных процессов в сфере энергосбережения и 

энергоэффективности. Энергетическая интеграция, т.е. совокупность отношений в энергетической 

сфере, на основе которой формируется экономический фундамент региональной интеграционной 

группировки, должна составлять основу этого союза.  

Нарастающий процесс глобализации и развитие мировой экономики сопровождаются ростом 

потребления энергоресурсов при сокращении их запасов. Одновременно увеличиваются региональ-

ные энергетические диспропорции, растет количество стран и регионов, развитие которых не обеспе-

чено собственными энергоресурсами. Становится очевидным, что для минимизации негативных по-

следствий указанных процессов и решения задач надежного энергообеспечения экономики и 

энергобезопасности необходимы развитие интеграции государств и тесное взаимодействие интегра-

ционных объединений в энергетической сфере [2]. 

Отсутствие единой модели формирования общего энергетического рынка сдерживает разви-

тие интеграции не только в рамках Евразийского экономического союза, но и на постсоветском про-

странстве в целом. В настоящее время важно сформировать эффективную модель республиканской 

энергетической системы в рамках Евразийского экономического союза с целью развития региональ-

ного сотрудничества в энергетической сфере. Эту модель можно рассматривать как инструмент, спо-

собствующий эффективному сотрудничеству всех стран-участниц ЕАЭС, а также других стран цен-

тральноазиатского и кавказского регионов. 

Функционирование единой энергетической системы Советского Союза прекратилось факти-

чески в начале 1990-х гг. Спустя десятилетие возникла ситуация, когда большинство мощностей, ко-

© Аветисян Г.В., 2016 
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торые были направлены на совместное использование, либо простаивали, либо разрушались. Напри-

мер, мощности Сибирской распределительной системы были нацелены на перемещение электроэнер-

гии через Казахстан в центральную часть России. Мощность сибирской системы ЛЭП составляет 

1100 киловатт, а убытки по ее простаиванию составляют до 18 млн долл. в год [2]. Возникли пробле-

мы либо с утилизацией генерируемого электричества, либо с поиском возможностей как-то их ис-

пользовать. 

Для России энергетическая интеграция сегодня несет серию важных моментов: 

 интеграция с центральноазиатскими республиками позволяет России контролировать 

энергопотенциал региона, влияя на своих европейских и китайских партнеров; 

 энергетическая интеграция способна обеспечить отечественную промышленность необ-

ходимым сырьем;  

 при использовании энергетического потенциала центральноазиатского региона отпадет 

необходимость внутреннего дисконта для отечественного потребителя энергии, и экспортные цены 

на российские энергоресурсы останутся на прежних высоких уровнях; 

 энергетическая интеграция создает мощный стимул институционального развития пост-

советского пространства, в результате которого создаются площадки для совместного диалога, как 

политических элит, так и деловых партнеров, что само по себе создает центростремительные тенден-

ции.  

 сама энергетическая основа интеграции представляет собой прочный фундамент хозяйст-

венного развития, нынешние технологии завязаны на использование энергии, это самый простой, но 

в тоже время самый необходимый товар в современном информационном мире;  

 энергетическая интеграция дает возможности роста всем участникам деловых отноше-

ний, как технологически развитым, так и преимущественно сырьевым.  

В странах ЕАЭС создалась ситуация, когда генерирующие мощности используются для внут-

ренних потребностей на 52 %, т.е. половина возможностей вырабатываемой электроэнергии может 

быть экспортирована, покрывая дефицит электроэнергии в странах ЕАЭС [3]; излишки же через объ-

единенную электросистему могут быть экспортированы в третьи страны. Для этого нужно каким-то 

образом объединить электрогенерирующие системы стран ЕАЭС. Небольшой дефицит электроэнер-

гии имеется в Белоруссии, Казахстан за годы независимости нарастил мощности и на 92 % удовле-

творяет свои потребности [3]. Армения и Киргизия на сегодняшний день являются энергодефицит-

ными. Это в большей степени относится к Киргизии, которая является генерирующей страной в 

вопросах электроэнергии. Но в последние 3–4 года в республике наблюдается устойчивый дефицит 

электроэнергии, что связано с нерациональным использованием водных ресурсов, с режимом стока 

вод, который приводит к дефициту воды в соседнем Узбекистане. Это вызывает недовольство и даже 

угрозы в адрес Киргизии, что вынуждает ее уменьшать расход воды на нужды электроэнергетики на 

своих ГЭС. Как следствие, из экспортирующей страны она превратилась в импортирующую, уже два 

года закупая электроэнергию из Казахстана. 

В Армении наблюдается переизбыток производства электроэнергии (с учетом работы атом-

ной станции). В ближайшие годы заканчивается срок эксплуатации Армянской АЭС, которая уже 

один раз останавливалась и перезапускалась. Сегодня решается вопрос продолжения функциониро-

вания АЭС, которая на сегодня обеспечивает около 40 % производимой электроэнергии, или строи-

тельства новой [3]. Второй вариант бюджет республики «не потянет», кредитовать пока желающих 

нет. Стоимость генерации и стоимость потребления электроэнергии в Армении существенно разнят-

ся. Это привело к росту недовольства населения повышением цен на электроэнергию в прошлом году 

и спровоцировало протестные массовые акции. Имея профицит в производстве электроэнергии в на-
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стоящее время, Армения могла бы экспортировать излишки в Иран. Но тот заинтересован в экспорте 

больших объемов, которые возможно поставлять только через единую энергосистему. 

Таким образом, от энергетической интеграции выгоды получают как энергетически обеспе-

ченные страны, так и зависимые. Формируется общая геоэкономическая система, основанная на сис-

темном управлении энергетическим потенциалом, что имеет непревзойденную важность на совре-

менном этапе развития постсоветского региона. Мировая экономика претерпевает глубокие 

изменения, которые затрагивают все сферы международного сотрудничества. Это приводит к актив-

ному развитию новых форм интеграционного сотрудничества. Главная цель формирования общего 

энергетического рынка – создание платформы для интеграции производственных и индустриальных 

мощностей в единое экономическое пространство. 

В договоре о создании ЕАЭС четко прописаны форматы и этапы создания единых рынков 

энергоресурсов. В рамках этого положения Евразийской экономической комиссией (ЕЭК) были раз-

работаны концепции по формированию единого рынка электроэнергии, нефти и нефтегазового про-

дукта, формированию рынка газа. 8 мая 2015 г. главами государств-членов Союза была принята Кон-

цепция формирования общего электроэнергетического рынка ЕАЭС. Это первый шаг на пути 

реализации договоренностей в сфере электроэнергетики и, по сути, попытка создать модель респуб-

ликанской энергетической системы в рамках Евразийского экономического союза. 

Топливно-энергетический комплекс любого государства является составной частью хозяйст-

венного комплекса и функционирует во взаимодействии с другими отраслями экономики в целях 

достижения максимальных конечных результатов социально-экономического развития. При этом ос-

новная часть энергетических ресурсов не возобновляема, поэтому стране, вступающей в интеграци-

онный процесс, необходимо рационально распределять потоки своих ресурсов, а также выбирать 

партнеров по интеграционному союзу, сохраняя при этом топливно-энергетический баланс. Свобода 

выбора степени интеграции характерна для большинства современных интеграционных объедине-

ний. Это обусловлено тем, что в настоящее время во всех интеграционных объединениях наблюдает-

ся участие стран, имеющих разный уровень экономического развития, что предполагает разноскоро-

стную и разноформатную интеграцию, характерную, в частности, для стран ЕАЭС. Разноскоростная 

интеграция означает, что каждое государство-участник интеграционного объединения самостоятель-

но определяет, в каких направлениях и в каких интеграционных мероприятиях она принимает уча-

стие и в каком объеме. Подразумевается, что страны-участники одного интеграционного объедине-

ния могут находиться на разных стадиях интеграционного процесса, и перейти на следующую 

стадию они могут по мере готовности. 

Данная модель интеграции особенно характерна при вступлении страны в единый энергети-

ческий рынок, поскольку он предполагает, в том числе, предоставление единого доступа к объектам 

энергетической инфраструктуры, а также введение единого тарифа, а такие условия готовы предоста-

вить не все страны и хозяйствующие субъекты. Модель разноскоростной интеграции была принята в 

рамках ЕАЭС. Принцип модели разноформатной интеграции предполагает одновременное участие 

государств более чем в одном региональном интеграционном объединении. Данная модель интегра-

ции характерна для многих стран, поскольку в каждом союзе существуют свои привилегии и недос-

татки. Для более эффективного использования потенциала топливно-энергетических комплексов и 

обеспечения национальных экономик основными видами энергоресурсов в МРЭС были приняты сле-

дующие интеграционные ориентиры: развитие долгосрочного взаимовыгодного сотрудничества в 

сфере энергетики, проведение скоординированной энергетической политики, поэтапное формирова-

ние общих рынков энергетических ресурсов с учетом обеспечения энергетической безопасности (см. 

рис. 1). 
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Рис. 1. Модель формирования общих рынков энергоресурсов в ЕАЭС 

ФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕГО РЫНКА НЕФТИ И 

НЕФТЕПРОДУКТОВ СОЮЗА 

 

ФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕГО РЫНКА ГАЗА 

СОЮЗА 

 

Утверждаются Высшим Советом: 

 Концепция формирования общего электроэнер-

гетического рынка Союза – до 1 января 2015 г.; 

 Программа формирования общего электроэнер-

гетического рынка Союза – до 1 июля 2016 г.; 

 срок выполнения мероприятий программы до 1 

июля 2018 г.; 

 по завершении выполнения мероприятий про-

граммы государства-члены заключают междуна-

родный договор о формировании общего энерге-

тического рынка Союза  

(не позднее 1 июля 2019 г.) 

Утверждаются Высшим Советом: 

 Концепция формирования общего рынка газа 

Союза – до 1 января 2016 г.; 

 Программа формирования общего рынка газа 

Союза – до 1 января 2018 г.; 

 срок выполнения мероприятий программы до 1 

января 2024 г.; 

 по завершении выполнения мероприятий про-

граммы государства-члены заключают междуна-

родный договор о формировании общего рынка 

газа Союза  

(не позднее 1 января 2025 г.) 

Утверждаются Высшим Советом: 

 Концепция формирования общего рынка нефти 

и нефтепродуктов Союза – до 1 января 2016 г.; 

 Программа формирования общего рынка нефти 

и нефтепродуктов Союза – до 1 января 2018 г.; 

 срок выполнения мероприятий программы до 1 

января 2024 г.; 

 по завершении выполнения мероприятий про-

граммы государства-члены заключают междуна-

родный договор о формировании общего рынка 

нефти и нефтепродуктов Союза  

(не позднее 1 января 2025 г.) 
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 обеспечение рыночного ценооб-

разования на энергетические ресур-

сы; 

 обеспечение развития конкурен-

ции на общих рынках энергоресур-

сов; 

 отсутствие технических, адми-

нистративных и прочих препятст-

вий торговле энергетическими ре-

сурсами, соответствующим 

оборудованием, технологиями и свя-

занными с ними услугами; 

 обеспечение развития транс-

портной инфраструктуры общих 

рынков энергетических ресурсов; 

 обеспечение недискриминацион-

ных условий для хозяйствующих 

субъектов государств-членов на об-

щих рынках энергетических ресур-

сов; 

 создание благоприятных усло-

вий для привлечения инвестиций в 

энергетический комплекс государств-

членов; 

 гармонизация национальных 

норм и правил функционирования 

технологической и коммерческой 

инфраструктуры общих рынков энер-

гетических ресурсов 

ФОРМИРОВАНИЕ ОБЩЕГО 

ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО РЫНКА СОЮЗА 
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Цели МРЭС: 

 обеспечение устойчивого развития экономик и энергетической безопасности государств-

членов; 

 повышение экономической эффективности и надежности функционирования электро-

энергетических комплексов государств-членов; 

 повышение конкурентоспособности государств-членов и союза в целом на мировом рынке; 

 формирование единого экономического пространства государств-членов в сфере электро-

энергетики; 

 удовлетворение спроса потребителей электрической энергии на общем электроэнергети-

ческом рынке союза; 

 обеспечение баланса экономических интересов участников общего электроэнергетиче-

ского рынка союза на основе принципа добросовестной конкуренции. 

Задачи МРЭС: 

 развитие и повышение эффективности рыночных механизмов взаимной торговли элек-

трической энергией между участниками общего электроэнергетического рынка союза; 

 создание благоприятных условий для развития экономик государств-членов; 

 повышение уровня конкуренции в торговле электрической энергией между участниками 

общего электроэнергетического рынка союза; 

 повышение прозрачности ценообразования; 

 создание условий для обеспечения беспрепятственного доступа к услугам субъектов ес-

тественных монополий в сфере электроэнергетики в пределах технической возможности при условии 

приоритетного использования указанных услуг для обеспечения внутренних потребностей госу-

дарств-членов при осуществлении межгосударственной передачи электрической энергии (мощности); 

 создание условий для обеспечения на соответствующем этапе интеграции рынков досту-

па производителей и потребителей электрической энергии на рынки электрической энергии госу-

дарств-членов с учетом интересов национальных экономик; 

 расширение возможностей для взаимной торговли электрической энергией; 

 снижение темпов роста цен на электрическую энергию для конечных потребителей; 

 создание благоприятных условий для инвестирования в объекты электроэнергетики. 

Функции МРЭС: 

 обеспечение соблюдения баланса экономических интересов субъектов общего электро-

энергетического рынка союза; 

 обеспечение равновесия спроса и предложения на электрическую энергию на основе кон-

курентного ценообразования. 

 МРЭС подразумевает поэтапное формирование общих рынков энергетических ресурсов с 

учетом обеспечения энергетической безопасности и на основании следующих принципов: 

 сотрудничество на основе равноправия, взаимной выгоды и не нанесения экономического 

ущерба любому из государств-членов; 

 соблюдение баланса экономических интересов производителей и потребителей электри-

ческой энергии, а также других субъектов общего электроэнергетического рынка союза; 

 поэтапная гармонизация законодательства государств-членов в сфере электроэнергетики, 

в том числе в части раскрытия информации субъектами общего электроэнергетического рынка союза; 

 приоритетное использование механизмов, основанных на рыночных отношениях и доб-

росовестной конкуренции, для формирования устойчивой системы удовлетворения спроса на элек-

трическую энергию (мощность) в конкурентных видах деятельности; 
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 обеспечение беспрепятственного доступа к услугам субъектов естественных монополий в 

сфере электроэнергетики в пределах технической возможности при условии приоритетного исполь-

зования указанных услуг для обеспечения внутренних потребностей государств-членов при осущест-

влении межгосударственной передачи электрической энергии (мощности); 

 поэтапная трансформация структуры национальных вертикально интегрированных ком-

паний в сфере электроэнергетики с целью выделения конкурентных и монопольных видов деятельно-

сти; 

 развитие межгосударственных отношений в сфере электроэнергетики государств-членов 

в соответствии с согласованной моделью общего электроэнергетического рынка союза; 

 поэтапное формирование общего электроэнергетического рынка союза на основе парал-

лельно работающих электроэнергетических систем государств-членов с учетом особенностей суще-

ствующих моделей электроэнергетических рынков государств-членов; 

 использование технических и экономических преимуществ параллельной работы элек-

троэнергетических систем государств-членов с соблюдением взаимосогласованных условий парал-

лельной работы; 

 обеспечение на соответствующем этапе интеграции рынков доступа производителей и 

потребителей электрической энергии на рынки электрической энергии государств-членов с учетом 

интересов национальных экономик; 

 осуществление торговли электрической энергией между субъектами государств-членов с 

учетом энергетической безопасности государств-членов. 

Первым по срокам должен быть сформирован рынок электроэнергии. Наиболее приемлемой 

моделью эксперты посчитали вариант формирования отношений в сфере купли-продажи электро-

энергии на общем электроэнергетическом рынке (ОЭР) союза с сохранением существующих нацио-

нальных электроэнергетических рынков, в том числе рынков мощности (если они уже работают в 

странах или предполагается их ввести). При этом хозяйствующие субъекты государств-членов ЕАЭС 

могут торговать друг с другом и по свободным двусторонним договорам, и на централизованных тор-

гах, включая спот-торги, – условия для этого будут созданы. На ОЭР союза будет только торговля 

электрической энергией, а плата за мощность будет учитываться в ее стоимости. Также предполага-

ется создание механизма для урегулирования почасовых отклонений фактических поставок электри-

ческой энергии от плановых значений, что повысит ответственность за соблюдение согласованных 

графиков. 

Реализация программы позволит создать условия для формирования общего электроэнергети-

ческого рынка союза, в рамках которого активизируется взаимная торговля электроэнергией в стра-

нах ЕАЭС и будут обеспечены потребности экономик государств-членов и их населения в электро-

энергии по доступным ценам и необходимого качества. Общий электроэнергетический рынок на 

принципах конкурентности и рыночного ценообразования откроет новые возможности прежде всего 

для промышленных потребителей электроэнергии. Они смогут выбирать поставщиков с более низкой 

стоимостью, что увеличит конкурентоспособность их продукции на мировом рынке. Положительные 

эффекты получит и население стран союза: для него цены стабилизируются, а надежность электро-

снабжения повысится. 

Потенциал взаимовыгодного сотрудничества в энергетическом секторе у стран-членов ЕАЭС 

достаточно высок, но не безоблачен и имеет ряд серьезных проблем, в том числе нестыковок интере-

сов. В отличие от других видов товарных и сырьевых рынков, энергетический рынок является наибо-

лее сложным и здесь в большей степени представлены национальные интересы стран-участников. 

Поэтому свои позиции каждая страна отстаивает серьезно и достичь компромисса очень сложно. Та-

ким образом, несмотря на то, что энергетическая интеграция несет очевидные преимущества как в 
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стратегическом (встраивание в мировые интеграционные тренды), так и в тактическом (экономиче-

ские выгоды) планах, на ее пути имеются важные системные препятствия. 

Одним из таких препятствий является давление со стороны конкурентов за ресурсы регионов. 

В начале 1990-х гг. в регион проникли компании США и ЕС, вначале нулевых сюда пришли китай-

ские компании, реализующие ряд стратегий, которые были использованы для упрочнения своих по-

зиций в энергетическом секторе стран региона. Например, интересы китайского правительства и 

компаний в области нефти и газа в Казахстане основываются на факте, что обе страны имеют общую 

многокилометровую границу по суше, которая позволяет Китаю снизить морскую зависимость пере-

возки нефти от пиратства и возможных будущих блокировок от морского американского флота. От-

ношения между Казахстаном и Китаем также нашли преимущество в том факте, что Россия не прояв-

ляет интереса открыть доступ китайским инвестициям в области нефти и газа [1]. 

Настороженность и недоверие ряда стран СНГ к более тесной интеграции с Россией оправда-

ны многолетней имперской и советской историей, а также опасениями, что экономическая интегра-

ция неизбежно приведет к потере политического суверенитета. Любое государство стремится наибо-

лее полно использовать сильные стороны своего геополитического и геоэкономического положения, 

руководствуясь собственными интересами (порой в ущерб партнерам по интеграции). Никто не хочет 

поступиться принципами национального суверенитета. Хороший пример участников Евросоюза, 

добровольно и по взаимному согласию идущих на тесную интеграцию в финансово-валютной, эко-

номической, военной и прочих сферах (и отказывающихся при этом от ряда национальных прерога-

тив), пока не вдохновляет участников ЕАЭС. 
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Интерес к проблеме структурной организации городов и зоны их близлежащих пригородов, 

образующих так называемый реальный город, существует давно. С середины ХХ в. крупные города 

стали объектом исследований и широких дискуссий в географии, планировании, региональной поли-

тике. Крупные города, являющиеся центрами деловой активности, концентрации инвестиций и при-

легающие к ним территории все в большей степени взаимообуславливают развитие друг друга. Аг-

ломерации продолжают увеличивать свою роль в экономическом развитии своих стран. При этом 

возникают вопросы соответствия подходов государственных и региональных властей к управлению 

развитием городских территорий, задачам устойчивого развития. 

Прежде чем рассмотреть теоретические основы устойчивого развития городских территорий, 

осветим основные аспекты теории устойчивого развития. Понятие «развитие» часто применяется в 

разнообразных сферах: развитие предприятия, региона, города, страны. Управление развитием в каж-

дой сфере можно выделить в самостоятельные действия, которые отличаются от управления функ-

ционированием. Управление развитием может проявляться в разных формах, в особенности при 

стратегическом планировании, организационном развитии, а также в определенных технологиях ме-

неджмента, например в бизнес-планировании, группе качества и др. Главной формой, при которой 

реализуется управление развитием, выступает стратегическое планирование. Теория устойчивого 

развития за последнее время получила достаточно широкое применение и распространение. На сего-

дняшний день не существует трактовки устойчивого развития городских территорий, можно отме-

тить, что устойчивое развитие городских территорий представляет собой бескризисное и стабильное 

социально-экономическое развитие данных территорий, которое базируется на действенной эконо-

мике, расширенном воспроизводстве человеческих ресурсов и эффективной занятости местного на-

селения, увеличении уровня и повышении качества его жизни, рациональном использовании и вос-

производстве природных ресурсов. 

© Аль-Фахад А.З.М., 2016 
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Развитие научно-технического прогресса и индустриализация в конце ХІХ – начале ХХ вв. 

вызвало резкое увеличение концентрации населения и экономической деятельности в городах. 

В условиях стремительного развития промышленного производства урбанизация стала средством 

обеспечения производственных потребностей общества – структура городского пространства стано-

вилась результатом борьбы за наиболее эффективное использование земельного фонда. Объяснение 

процессов развития города происходило, в первую очередь, с позиций экономической теории и ры-

ночных принципов. Рост городского населения в середине ХХ в. способствовал повышению внима-

ния к социальной составляющей города. Урбанизация начала трактоваться как процесс высокой кон-

центрации и интеграции человеческой деятельности, охватывающий размещение производительных 

сил, расселение населения. 

Урбанизация проходит экстенсивный и интенсивный пути развития. Для экстенсивного пути 

урбанизации, который характерен для аграрных в прошлом стран, рост городов и формирование го-

родских структур зависит прежде всего от потребностей материального производства и, в частности, 

экстенсивного расширения индустриальной базы на основе строительства новых фабрик и заводов, 

освоения новых месторождений полезных ископаемых. Этот путь урбанизации отмечается быстрыми 

темпами роста городского населения и возникновением множества новых городов, сосредоточением 

несельскохозяйственных функций преимущественно в городах, преобладанием в общем приросте 

численности городских жителей – выходцев из сел. Это отражается на культурно-образовательном и 

квалификационном уровнях трудовых ресурсов, структуре потребностей и обслуживании населения. 

При интенсивной урбанизации происходит не столько создание новых городов, сколько совершенст-

вование социально-экономического развития существующих городов, формирование их сети в соот-

ветствии с потребностями страны. Для этой фазы урбанизации характерен переход на многофунк-

циональную основу развития городов, что выражается в усложнении структуры и расширении 

состава городских функций. Комплексное развитие городов, рост их экономического и социально-

культурного потенциала, урбанизация села, многосторонняя подвижность населения, изменение ис-

точников роста численности городских жителей, рост числа крупных городов и увеличение концен-

трации в них населения, образование городских агломераций, сближение городских и сельских посе-

лений – черты современного этапа урбанизации. Она развивается по пути качественного 

совершенствования и дальнейшего преобразования городских поселений, усложнения форм и систем 

урабанизационных структур в пределах охваченных городами территорий. 

Дифференциация уровня урбанизации не только в территориальном разрезе, но и во времени, 

усиление или ослабление определенных ее признаков свидетельствуют о стадиально-региональном 

типе эволюции урбанизации. Концепцию стадиального развития урбанизации разработал в основных 

чертах Дж. Джиббс, который предложил универсальную схему эволюции и перспектив этого процес-

са (пять стадий). Со временем эта концепция получила значительную эмпирическую проверку в тру-

дах многих ученых, в которых она получила дальнейшее развитие [2]. 

На первой стадии, которая касается доиндустриального общества, на территориях с различной 

степенью хозяйственного (сельскохозяйственного) освоения и относительно равномерным сельским 

расселением появляются города как центры небольших сельскохозяйственных районов, наблюдается 

медленное сгущение сетки малых городов. Демографическое развитие городов происходит медлен-

нее, по сравнению с сельской местностью. Это стадия зарождения современных городов. 

Вторая стадия урбанизации проявляется в дифференциации размеров городов под влиянием 

экономических факторов – развития фабричной промышленности и вступления в доминантной роли 

общегосударственного рынка. На этой стадии происходит зарождение индустриального общества, 

начинают проявляться функциональная и иерархическая дифференциация городов. Города (особенно 

крупные) становятся центрами удовлетворения растущих и все более дифференцированных потреб-



Вестник университета № 11, 2016 

14 

ностей населения: политических, культурных, научных, образовательных и тому подобное. Темпы 

роста населения городов несколько выше по сравнению с сельским населением. Это стадия быстрого 

роста городов на основе экономических факторов урбанизации. 

На третьей стадии наблюдается территориальная дифференциация размеров городов, часть из 

которых становится центрами притяжения населения и расширяет городскую черту, другие находят-

ся в состоянии «застоя». Начинается формирование агломераций путем роста центральных городов, 

происходит не только относительное, но и абсолютное уменьшение сельского населения, усиливается 

миграция населения – значительная часть сельского населения перемещается в города. Это стадия 

агломерационной урбанизации. 

На четвертой стадии происходит концентрация населения в городах и одновременно диффе-

ренциация структуры городов: уменьшается количество малых городов, которые отчасти переходят в 

группу средних или крупных городов, но отчасти теряют свое значение. Усиливается преобразование 

сети поселений, уменьшаются, а часто исчезают села, возникают метрополитенские ареалы, образу-

ются мегаполисы; развитие агломераций идет за счет внешней зоны, происходит субурбанизация. На 

этой стадии отчетливо проявляются негативные последствия урбанизации, особенно экологические – 

от чрезмерной концентрации хозяйственной деятельности и населения на небольших территориях. 

Это стадия агломерационно-субурбанизационного развития. 

На пятой стадии доминирует проблема бурного роста и развития городов. Наблюдается де-

концентрация населения и некоторая стабилизация расселения. Происходит активное противодейст-

вие негативным последствиям урбанизации. Это стадия существенной трансформации городского 

расселения путем деагломерации урбанизированных территорий на основе деконцентрации населе-

ния и хозяйственной деятельности. 

Пятая стадия урбанизации доминирует в развитых экономически странах: Западной Европе и 

Северной Америке, в странах, вступивших на постиндустриальный этап развития. В развивающихся 

странах, где только начался процесс индустриализации, преобладает третья, наиболее динамичная 

стадия концентрации населения. Страны со средним уровнем индустриального развития находятся в 

промежуточном положении между третьей и четвертой стадией. В ряде стран Восточной Европы 

(Чехия, Венгрия) концентрация населения в крупных городах достигла естественного предела. В дру-

гих странах – Ирак, Бразилия – еще преобладают центростремительные тенденции к миграции насе-

ления [2]. 

Каждой стадии урбанизации свойственны свои закономерности, которые необходимо учиты-

вать во время попыток влиять на расселение в районах разного типа. Без их учета управленческие 

решения в прошлом были неэффективны, дорого стоили государствам. Классическим примером иг-

норирования стадиального развития при принятии управленческих решений являются многочислен-

ные преждевременные, а потому неэффективные, попытки осуществления политики ограничения 

роста крупных городов в странах бывшего коммунистического блока. До определенного периода 

(стадии) они обречены на неудачу именно потому, что общество просто не имеет возможностей для 

создания необходимой инфраструктуры в небольших городах, даже в тех редких случаях, когда оно 

специально ставит цель поднять малый город до уровня столицы. 

Пространственную дифференциацию урбанизации, достижения различных стадий ее развития 

важно исследовать, не только проводя сравнительный анализ урбанизации в нескольких странах, но и 

в пределах одной страны. С территориальной урбанизацией связано несколько типов расширения и 

функционального изменения городских территорий, первой стадией которого явилась субурбаниза-

ция. Субурбанизация получила развитие в ХVІІІ – начале ХІХ вв. в Великобритании, позже – в США, 

Канаде, Австралии и других странах.  
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Снижение значимости городских центров повлияло на изменение городской политики плани-

рования, в том числе в части развития транспортных сетей. С целью «реанимации» центростреми-

тельных потоков в агломерациях городскими властями были предприняты меры по оживлению го-

родской среды. В 1950-х гг. в центральных и субцентральных районах Лондона и Нью-Йорка 

началась активная джентрификация – процесс социо-пространственного обновления центральной 

части городов. Производилась реконструкция расположенных во «внутреннем городе» производст-

венных зон, неиспользуемых транспортных артерий, территории приобретали торговые, финансово-

деловые, рекреационное функции. Джентрификация, в том числе заключалась в переделке (лофтиза-

ции) заброшенной индустриальной застройки в элитное жилье. 

Политика регионализма как «внутренняя глобализация», отличная от глобализации 1980-х и 

1990-х гг., нацелена на нахождение баланса глобального развития и обеспечения потребностей внут-

реннего развития, развитие периферийных районов городских территорий и инфраструктуры урбани-

зированного региона в целом. К примеру, в Ираке сейчас очень актуально формирование собствен-

ной нормативно-правовой базы на местном уровне, с помощью которой стало возможным 

регулирование процессом развития городских территорий. Активизация инвестиционной деятельно-

сти в городах, ориентированной на создание новых административных, торговых, банковско-

деловых, гостиничных и жилых комплексов, в том числе и с участием иностранного капитала, во 

многих случаях связана с крупномасштабными реконструкционными мероприятиями. Важнейшее 

значение эта задача приобретает в условиях реконструкции исторических городов, которые состав-

ляют большинство городов Ирака. Сосредоточение в их пределах, а особенно в центральных частях, 

различных функций превращает эти территории в уникальный ресурс развития города с большим 

градостроительным потенциалом. Именно здесь градостроительная ценность территории достигает 

наивысшего значения, и, в то же время, здесь сконцентрированы основные противоречия преобразо-

вания центра. 

В различных странах и регионах мира современная урбанизация порождает специфичные мо-

дели и формы развития городского пространства. Американская модель периферийного роста осно-

вывается на появлении новых форм деятельности на значительном удалении от центрального города. 

В европейской модели периферийные центры имеют значительную связь с ядром. Это отражается на 

территориальной близости новых зон роста к ядру агломерации, они сливаются в единое застроенное 

пространство. В крупных городах восточноевропейских стран роль центра сохраняется, здесь про-

должает концентрироваться основная доля рабочих мест, головные офисы компаний, развлекательная 

и торговая индустрия. Японская модель развития характеризуется сохранением роли центральных 

городов, активной реорганизацией внутренних районов центрального города, формированием поли-

центрической структуры урбанизированной территории. Азиатская модель заключается в большой 

роли государственного регулирования развития городских территорий, строительстве субцентров – 

новых городов на периферии агломерации, сохранении доминирования центра агломерации. Южно-

американская модель развития крупных городских территорий характеризуется расширением дело-

вых и бизнес-функций в ядре, появлением крупной, преимущественно жилой, застройки на внеурба-

низированных территориях – так называемых «мегапроектов». 

Главная цель устойчивого развития городских территорий определяется в создании благопри-

ятных условий жизни городского населения путем создания саморазвивающейся социоэкономиче-

ской территориальной системы. Достижение данной цели позволит укрепить и приумножить куль-

турное наследие городских территорий, достичь долгосрочного эффективного использования 

природных ресурсов, обеспечить диверсификацию всех видов хозяйственной деятельности путем 

развития приоритетных отраслей, а также и других областей и сфер деятельности. 
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В научной литературе выделяют такие основные составляющие устойчивого развития город-

ских территорий, как экономическую, социальную, экологическую и институциональную [1]. Ключе-

выми критериями устойчивого экономического развития городских территорий можно считать ста-

бильный рост и повышение экономической продуктивности экономики, которое базируется на 

сбалансированном воспроизводстве производственного потенциала, а также его рациональном ис-

пользовании. Социальной составляющей устойчивого развития городских территорий является по-

стоянное повышение качества и уровня жизни населения, стабилизация миграционных и демографи-

ческих процессов, поддержка традиций и культуры, вовлечение населения в развитие города. 

Экологическая составляющая включает в себя обеспечение в стратегической перспективе устойчиво-

го развития качества окружающей среды и эффективного использования ресурсов. Институциональ-

ная составляющая включает в себя стабилизацию институциональной среды развития городских тер-

риторий. 

В долгосрочной перспективе достижение устойчивого развития городских территорий стано-

вится возможным благодаря обеспечению сбалансированного развития всех его составляющих. При 

этом огромную роль играет реализация государственных программ развития, с помощью которых 

достигается повышение эффективности использования доступных ресурсов, обеспечение скоордини-

рованной и комплексной трансформаций при решении приоритетных задач. 

Успешность реализации стратегии развития города определяется эффективностью деятельно-

сти органов городского самоуправления, которая должна быть сфокусирована на формировании не-

обходимых условий и реализации конкретных мер по достижению поставленных стратегических це-

лей. Императивом такого стратегического планирования, который определяет перспективность 

развития городских территорий, является концепция социально-экономического развития города. Со-

гласно данной концепции, сначала разрабатывается сама стратегия и ее целевой блок, следующий 

шаг определяет частные стратегий, их ресурсное обеспечение, общее направление социально-

экономической политики, т.е. разрабатываются концептуальные основы реализации стратегии. Таким 

образом, концепция в завершенном виде содержит элементы механизма реализации стратегии само-

развития города. Далее такая концепция рассматривается и одобряется властями городского само-

управления, решая тем самым задачи по комплексному развитию города, принимаются и обосновы-

ваются управленческие решения стратегического выбора. Также следует отметить, что концепция как 

документ носит рамочный характер и предполагает дальнейшую конкретизацию действий городской 

власти на основании программно-целевого подхода, а именно: предполагается разработка муници-

пальной программы комплексного социально-экономического развития города. Такая программа но-

сит директивный характер, так как может предусматривать мероприятия, необходимость реализации 

которых предусмотрены постановлениями и указами органов государственной власти и местного са-

моуправления. Выступая одним из главных элементов нового механизма управления, программа спо-

собствует эффективному сочетанию государственных и территориальных интересов в процессе ре-

шения проблем территориального развития. 

Таким образом, переход к устойчивому социально-экономическому развитию городских тер-

риторий является возможным в случае повышения занятости городского населения, развития форм 

альтернативной занятости, уменьшения разницы в доходах между сельским и городским населением, 

повышения уровня доступности социальной и производственной инфраструктуры и создания опти-

мальных условий для жизни и хозяйственной деятельности. Новейшие тенденции пространственного 

развития урбанизации и внутренней структуры городских территорий выявляют ограниченность 

прямого применения каждой из современных зарубежных концепций и моделей городского развития 

для изучения постсоциалистических городов, которые имеют специфические особенности и были 

позже вовлечены в глобальные процессы мирового развития. Сочетание и дополнение существую-
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щих подходов может позволить провести анализ трансформаций функционально-территориальной 

структуры городских территорий в глобальном, региональном и локальном контексте. 

Города и городские агломерации являются территориями, на которых пересекаются частные, 

государственные, региональные и местные интересы. В одних случаях современные процессы урба-

низации подчинены эффективным формам управления развитием городских территорий, в других 

случаях демонстрируют отсутствие координации и неэффективность подходов в политике городского 

планирования. От успешности взаимодействия различных факторов трансформации городского про-

странства зависят направления развития городских территорий – будет оно происходить более ра-

ционально и организованно, либо урбанизация будет происходить стихийно. Для обеспечения устой-

чивого развития городских территорий в современных условиях следует учитывать следующие 

факторы: экологические, экономические, градостроительные, социальные. 

Однако на данный момент во всем мире существует противоречие, которое значительно влия-

ет на реализацию основных направлений политики устойчивого развития территорий. Можно опре-

делить следующие факторы, препятствующие эффективному комплексному развитию городских тер-

риторий. 1. Отсутствие информации, необходимой для принятия решений о вхождении в проект, 

планирования и управления развитием проекта. 2. Отсутствие опережающего развития инфраструк-

туры. 3. Отсутствие координации в действиях между городской исполнительной властью и частным 

бизнесом. 4. «Отсутствие инструментов решения имущественных вопросов при осуществлении ком-

плексного развития территорий без поддержки города» [3]. 5. Запаздывание в корректировке норма-

тивной базы. Эти факторы можно объединить в следующие группы: информационная, организацион-

но-экономическая, нормативно-правовая. Полученная группировка факторов позволяет определить 

основные направления работы по подготовке и обоснованию методических положений и практиче-

ских рекомендаций по повышению эффективности комплексного развития территорий. 
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А.Л. Булгаков АКТУАЛЬНЫЕ ПРОБЛЕМЫ СОВРЕМЕННОГО 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Аннотация. Статья посвящена актуальным проблемам стратегического ме-

неджмента для постиндустриальных предприятий. В статье дан краткий об-

зор подходов различных школ к стратегическому менеджменту, перечислены 

основные проблемы стратегического менеджмента для постиндустриальных 

предприятий. Предлагается поход к проблемам стратегического менеджмен-

та, заключающийся в рассмотрении предприятия не изолировано, а во взаимо-

действии с партнерами, а также рассматривается взаимодействие предпри-

ятия с внешней средой и связь стоимости его активов с устойчивым развитием 

и социальной ответственностью бизнеса. 

Ключевые слова: стратегический менеджмент, партнерство, стандарты 
менеджмента качества, постиндустриальные предприятия. 

 

Andrey Bulgakov 

 

ACTUAL PROBLEMS OF MODERN STRATEGIC 

MANAGEMENT 

Annotation. The article is devoted to actual problems of strategic management for 

post-industrial enterprises. The article gives a brief overview of the approaches of 

different schools on strategic management and lists the main problems of strategic 

management for post-industrial enterprises. The article offers an approach to strate-

gic management, which consists in the consideration of non-isolated enterprise, i.e. 

the enterprise in collaboration with partners, and the interaction of the enterprise with 

the external environment and the relationship of the value of its assets with sustaina-

ble development and social responsibility of business are also examined. 

Keywords: strategic management, partnerships, quality management standards, post-
industrial enterprises. 

 

Постиндустриализм вызывает адекватный кризис теории и практики менеджмента. Фунда-

ментальной причиной служит опережающее развитие производительных сил общества по сравнению 

со старыми методами управления и хозяйствования индустриальной экономики. Традиционные 

структурные источники конкурентных преимуществ типа географических или регулирующих барье-

ров сокращаются. Операционные стратегии экономии издержек в целом приносят все меньше рента-

бельности. Поиск новых источников сдвигается в сторону роста значения долгосрочных инноваций и 

нематериальных активов в сферах производства, финансов, маркетинга, кадров. Это объективно по-

вышает роль стратегического менеджмента в управлении фирмой. 

На Западе сформировались две широкие школы стратегического менеджмента: внутренняя и 

внешняя. К внутренней школе тяготеют экономисты, основывающие стратегию предприятия на 

внутренних ресурсах, ключевых компетенциях. Это давно сформированная фирмоцентричная школа 

[4; 8; 10; 11; 12]. К внешней школе относят экономистов, опирающихся на возрастающее и преобла-

дающее значение внешних для фирмы сетей ресурсов для создания конкурентных преимуществ [5; 7; 

9]. Талантливые менеджеры фирмы мобилизуют внешние ресурсы таких сетей для достижения стра-

тегических целей, в том числе стоимости сотрудничества (между фирмами) сети. В школе пока до-

минируют два объекта – двухсторонние отношения типа стратегических альянсов или совместных 

предприятий и – всесторонние отношения всех предприятий в сети [6]. 

В контексте истории раньше появилась первая школа. С конца 1990-х гг. стала преобладать 

вторая школа. На уровне топ-менеджмента даже появилась должность вице-президента по бизнес 

развитию для управления отношениями со стратегическими бизнес-партнерами. В настоящее время 

две школы существуют на равных. Считается, что организации могут создавать стратегию на основе 
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полной эксплуатации своих компетенций и активов, а также мобилизовать ресурсы других компаний-

партнеров для доставления большей ценности потребителям. Вместе с тем реальное экономическое 

господство предприятия создается в настоящих условиях при оптимальном сочетании этих вариан-

тов. В России многие фирмы создают и реализуют стратегии мирового класса. Освоение современ-

ных концепций и методов стратегического управления можно, по мнению В. Катькало, директора 

АНО «Корпоративный университет Сбербанка», «охарактеризовать лишь в терминах «догоняющего 

развития» [3]. 

Современный экономический кризис особо выделил многие проблемы управления. По мне-

нию А. Волкова, советника Министра образования и науки Российской Федерации, «парадигма биз-

нес образования должна измениться... В реальной ситуации руководитель вынужден принимать ре-

шения, ежесекундно находясь на стыке нескольких дисциплин…Долгое время менеджмент являлся 

заложником предметного подхода, отдельно рассматривая финансы, маркетинг…» [2]. 

Если рассматривать предприятие не изолировано, а во взаимодействии с его партнерами, то, 

как уже говорилось выше, управление взаимоотношениями с партнерами входит в круг функций 

высшего руководства. Ведь если следовать принципу ориентации на потребителя, основные направ-

ления развития предприятия задаются внешней средой, маркетинговые вопросы ставятся во главу 

угла. Внедрение сетевых организационных структур, передача на аутсорсинг отдельных функций, 

трансформирует единое предприятие с иерархической жесткой структурой в сеть предприятий-

партнеров. При этом головное предприятие сохраняет функции стратегического планирования и мар-

кетинга. Управление и оценка результатов строится на основе финансовых показателей и стандарти-

зации требований и подтверждения соответствия. Следовательно, высшее руководство должно, кро-

ме всего прочего, владеть вопросами оценки соответствия, стандартизации, систем менеджмента. 

Укажем на основные проблемы стратегического менеджмента. 1. Разработка и формализа-

ция бизнес стратегии, в том числе маркетинговой стратегии фирмы. 2. Сбалансированность долго-

срочных и краткосрочных целей. 3. Особенности дезинтеграции (выравнивания) управления произ-

водством, финансами и сбытом. В том числе: 

 размер: масштаб или достижение; 

 фокус: цели или интересы; 

 специализация: компетенции или намерения; 

 экономичность: ресурсы или обязательства; 

 дисциплина: compliance vs affinity. Управление на балансе между порядком и свободой 

для создания изобретательности; 

 management 1.0: структурированные, силосные иерархичные организация; 

 management 2.0: веб-базированные рынки, самоорганизации, внутренний рынок труда, а 

не организация. Социальные технологии веба 2.0; 

 взаимосвязь производственных и финансовых технологий; 

 что создает управление организацию или организация управление?; 

 создание стоимости из организации или рынок труда двигается к стоимости; 

 кто будет инвесторами в веб-базисную организацию? Как будут инвестировать в нее?; 

 деятельность организации (компании) внутри и снаружи; 

 адаптивность новой организации через внедрение управленческих практик на веб-

принципах; 

 ограничения информационных технологий в плоской организации: горизонтальные силь-

ные или слабые связи; 

 структура активов и границы современной компании. 
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В настоящее время все большее внимание уделяется влиянию бизнеса на внешнюю среду – 

бизнес-среду, социальную среду, природную среду. Концепция устойчивого развития предусматри-

вает такое развитие, которое не представляет угрозу для будущего. Применительно к обществу в це-

лом устойчивое развитие – развитие, которое отвечает нуждам сегодняшнего дня, не подвергая риску 

возможности последующих поколений людей удовлетворять их собственные потребности. В услови-

ях конкретного предприятия концепция устойчивого развития предусматривает баланс интересов 

всех заинтересованных лиц на базе обеспечения конкурентоспособности предприятия. Предприятия 

стали оценивать последствия своей деятельности и публиковать социальные отчеты. Были разработа-

ны стандарты для оценки и отчетности (например, АА1000, GRI), и, если зайти на сайты многих ком-

паний (в том числе российских, таких как «Газпром», «Роснефть», «Ростелеком», «МТС», «Мега-

Фон» и др.), то на них есть отдельная страничка «Социальная ответственность», и доступны отчеты, 

составленные в соответствии с международными стандартами. Опубликованы различные стандарты 

по социальной ответственности – стандарт SA 8000, стандарт ИСО 26000 (принятый в России как 

ГОСТ Р), Руководство по социальной ответственности.  

Согласно классической концепции финансового менеджмента [1], управление должно быть 

направлено на единственную цель – повышение стоимости акций. Любые другие действия менедж-

мента – злоупотребление доверенными им средствами. Как это сочетается с тенденцией активизации 

в области социальной ответственности? Социальная ответственность становится частью имиджа 

предприятия, нематериальным активом, который капитализируется и влияет на стоимость акций. Та-

ким образом, стратегический менеджмент предприятия через социальную ответственность предпри-

ятия, капитализируемую как нематериальный актив, увязывается с развитием общества в целом. 
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СТРАТЕГИЧЕСКИЕ АЛЬЯНСЫ И 

ПАРТНЕРСТВА 

Аннотация. Стратегические альянсы служат целостной альтернативой 

построения нового бизнеса «с нуля» или неорганическим вариантом слияний 

и поглощений. Объясняя важную роль альянсов и партнерских отношений, в 

статье исследуется вопрос о шестой силе конкурентоспособности в от-

расли, которая может стать дополнением к модели пяти сил Портера. В 

условиях глобализации и новейших достижений в области передовых техно-

логий многие фирмы вынуждены сосредоточить внимание на преимущест-

вах альянсов и партнерских отношений с комплементорами. По мнению 

автора, комплементорам не обязательно увеличивать или уменьшать кон-

курентоспособность фирм в отрасли, они просто добавляют еще один слой 

структурной сложности конкурентной среде.  

Ключевые слова: стратегический альянс, конкурентоспособность в отрас-

ли, комплементоры, конкурентная среда, стратегические решения. 
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STRATEGIC ALLIANCES AND PARTNERSHIPS 

Annotation. Strategic alliances are an integral alternative to run a new zero-

based business or inorganic way of mergers and acquisitions. Explaining the im-

portance of alliances and partnerships, the article investigates the sixth power 

question of industry competitiveness, which can be an addition to the Porter's five 

force model. Under the globalization process and the latest achievements in the 

sphere of high technologies, many companies are forced to focus on the benefits of 

alliances and partnerships with complementors. The author believes that the 

complementors have no need to increase or decrease the competitiveness of firms 

in various industries. They just add one more layer of the structural complexity to 

the competitive environment.  

Keywords: strategic alliances, industry competitiveness, complementors, competi-
tive environment, strategic decisions. 

 

Создание стратегических альянсов в бизнесе всегда были в повестке обсуждения и рассмот-

рения собственниками бизнеса и топ-менеджерами. Исследование Global CEO PwC в 2016 г. под-

тверждает это. Результат исследования показал, что 49 % руководителей высшего звена усиливают 

акцент на создание стратегических союзов в текущем году, повышая прошлогодний тренд. Примеча-

тельно, что в США, 59 % руководителей заявили, что они планируют создать стратегический альянс в 

ближайшие 12 месяцев – это скачок на 15 % по сравнению с 2015 г. [6]. 

Основным фактором данного направления является осознание, что стратегические альянсы 

служат целостной альтернативой построения нового бизнеса «с нуля» или неорганическим вариантом 

слияний и поглощений. Вместе с этим создание альянсов привлекательно и по другим причинам: 

простота партнерства, взаимовыгодность соглашений с поставщиками, достигаемый синергетический 

эффект, аутсорсинг более сложных исследований, разработок и технологий, а также совместное ис-

пользование силы продаж для достижения максимальной прибыльности. Возникает вопрос: является 

ли идеальной проверенная временем модель пяти сил Портера [7], которая объясняет конкурентоспо-

собность в отрасли? Модель Портера описывает динамику среди и между пяти сил: интенсивность 

конкуренции, рыночная власть поставщиков, рыночная власть покупателей, угроза новых участников 

рынка, а также угроза заменителей. Что из вышеназванного является эффективным в объяснении 

критической и стратегической роли союзов в растущем бизнесе? 

Для того чтобы объяснить важную роль альянсов и партнерских отношений профессора 

Йельской школы управления Адам Бранденбургер и Барри Нейлбафф выдвинули идею о шестой силе 

© Василенко С.А., 2016 



Вестник университета № 11, 2016 

22 

или комплементорах, используя инструменты теории игр, которая была введена в Новаторской книге 

Co-opetition в 90-х гг. [1]. По их мнению, комплементорами являются компании или юридические 

лица, продающие товары или услуги, которые совместимы с товарами или услугами, производимыми 

и продаваемыми в данной отрасли. Основным примером комплементарных продуктов является со-

сиска и булочка, которые, когда вместе взятые – хот-дог – обеспечивают большее значение, чем друг 

без друга. Эта комплементарность приводит к коммерческому симбиозу. Отличие конкурента от 

комплементора определяется следующим: «субъект является конкурентом, если клиент оценивает 

ваш продукт при наличии его продукта ниже, чем ваш продукт один, и субъект комплементор, если 

ваш продукт вместе с его продуктом оценивается выше, чем ваш продукт один» [3]. На рисунке 1 

представлена модель маркетингового взаимодействия в горизонтальной плоскости между предпри-

ятием и его партнерами по деловой сети. 
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Рис. 1. Маркетинговое взаимодействие между предприятием и его партнерами [3] 

 

Успешная взаимодополняемость наблюдается в бизнесе в большом количестве, в форме сою-

зов или партнерства, таких как комплементарность чипов Intel с ноутбуками, планшетами и персо-

нальными компьютерами, программное обеспечение (ПО) Microsoft Windows с ноутбуками или пор-

тативными компьютерами, смартфонов с телекоммуникационными услугами или технологии 

ГЛОНАСС с автомобилями, авиа-бортами, железнодорожными составами, сельскохозяйственной 

техникой, телекоммуникационными услугами. В условиях глобализации и новейших достижений в 

области передовых технологий многие фирмы вынуждены сосредоточиться на меньшем количестве и 

более простых продуктах, используя преимущества альянсов и партнерских отношений с комплемен-

торами. Например, рост в области облачных вычислений (cloud computing) [4] – это способ хранения 

и доступа к данным и программам через Интернет, а не на жестком диске компьютера или выделен-

ного сервера компании – и это, очевидно, комплементор Интернета и телекоммуникационных компа-

ний. С момента появления в 2006 г. концепция cloud computing глубоко проникает в различные ин-

формационно-технологические сферы и занимает все более и более весомую роль в практике: по 

оценке International Data Corporation (IDC) рынок публичных облачных вычислений уже к 2009 г. со-

ставил 17 млрд долл. – около 5 % от всего рынка информационных технологий, а в 2014 г. суммарные 

затраты организаций на инфраструктуру и услуги, связанные с облачными вычислениями, оценива-

ются почти в 175 млрд долл. [12]. 

Анализ шестой силы заключается в том, что бы оценить эффект комплементора, понять ка-

кую, в зависимости от прочих обстоятельств, он принесет выгоду или негатив. В облачных вычисле-
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ниях, например, на бизнес топ-игроков отрасли [11] таких, как Microsoft Azure или Amazon Web 

Services [6], оказывает неблагоприятное влияние недостаточно стабильный Интернет-сервис. В про-

тивовес бизнес улучшается, если услуга Интернет-сервиса высокоэффективна и, как следствие, воз-

растает спрос на услуги облачных вычислений среди бизнес-клиентов и рядовых потребителей. 

Реальность сегодняшнего дня такова, что сфера телекоммуникаций играет значительную роль 

в нашей жизни. Различные страны активно инвестируют в ее развитие, понимая, что современная 

жизнь требует улучшения в этой сфере человеческой деятельности. В ХХ в. человечество сделало 

значительный шаг вперед, создав глобальные космические системы определения местонахождения и 

телекоммуникации. Эти системы огромны как по затратам на свою реализацию, так и по своим воз-

можностям и масштабам. Однако они уже прочно влились в нашу жизнь. Российская система 

ГЛОНАСС [10] – система сегодняшнего дня, которая успешно работает и активно используется для 

мониторинга и управления транспортом. Созданная на базе передовых космических технологий ин-

фраструктура используется в интересах государства, осуществляя свою социальную направленность 

с одной стороны, и позволяет активно развивать коммерческие проекты, являясь ярчайшим примером 

комплементатора. ГЛОНАСС является стимулом роста экосистем, востребованных потребителями 

услуг, позволяет ускорить, развить и вывести на новый виток технологии автомобильной, авиастрои-

тельной, железнодорожной, сельскохозяйственной, телекоммуникационной индустрии. Технология 

ГЛОНАСС формирует новый рынок – информационных услуг, связанных с эксплуатацией автомоби-

ля и новый рынок и для сотовых операторов. Ведь, по сути, каждый автомобиль становится абонен-

том. Это новый рынок для сервис-провайдеров – можно оказывать дополнительные сервисы помощи 

на дорогах, охранно-поисковые услуги. У контент-провайдеров появляется возможность размещать 

рекламу исходя из положения автомобиля. Меняется облик автомобиля, а вместе с ним и облик сер-

висов на основе автомобиля. Некоммерческое пратнерство «ГЛОНАСС» (НП «ГЛОНАСС»), создан-

ное по инициативе Президента РФ В.В. Путина, в рамках поддержки экспорта технологий ГЛОНАСС 

и развития международного сотрудничества, взаимодействует с Северной промышленной корпора-

цией Китая (NORINCO) в области навигационных приемников и проектов трансграничных перево-

зок. В ближайшее время ожидается подписание меморандума о сотрудничестве в области проектиро-

вания и разработки навигационных приемников с поддержкой ГЛОНАСС и Индийской региональной 

навигационной спутниковой системой (IRNSS). Зарубежная экспансия и масштаб применения – ос-

новные условия конкурентоспособного развития и самого существования технологии ГЛОНАСС. НП 

«ГЛОНАСС» объединяет лидеров телекоммуникационного, информационного и навигационного 

рынков России, ведущих автопроизводителей: Общество с ограниченной ответственностью «Ян-

декс», публичное акционерное общество «МТС», публичное акционерное общество «ВымпелКом», 

публичное акционерное общество «МегаФон», публичное акционерное общество «Ростелеком», Ас-

социацию «ГЛОНАСС/ГНСС – Форум», Общество с ограниченной ответственностью «Сумма Теле-

ком», публичное акционерное общество «Навигационно-информационные системы», акционерное 

общество «Кронштадт», группу компаний «Цезарь Сателлит», закрытое акционерное общество «Рос-

сийская корпорация средств связи» (РКСС), акционерное общество «ГЛОНАСС», акционерное обще-

ство «Группа Т1» и публичное акционерное общество «КАМАЗ» [9]. «Стратегические приоритеты 

НП «ГЛОНАСС» – ускорение внедрения на транспорте и в транспортной инфраструктуре решений 

на основе информационных, навигационных и коммуникационных технологий в целях повышения 

эффективности транспортного комплекса страны, обеспечения безопасности на транспорте, а также 

развития рынков и экосистем потребительских сервисов. «Одно из ключевых направлений здесь – 

ускорение развития и внедрения в России технологий и решений для различных видов беспилотного 

транспорта, в том числе беспилотных авиационных систем, эффективного использования навигаци-

онных технологий в интересах социально-экономического развития РФ» [8].  
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Подводя итог, можно сделать заключение, что комплементорам не обязательно увеличивать 

или уменьшать конкурентоспособность фирм в отрасли, они просто добавляют еще один слой струк-

турной сложности конкурентной среде. В конечном счете альянсы и партнерства между странами и 

между комплементорами являются важным стратегическим решением руководителей высшего звена. 

Выбор комплементарной стратегии достижения целевых ориентиров является одним из основопола-

гающих принципов построения конкурентных отношений в условиях неопределенности и хаотично-

сти внешней среды [2]. 
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Аннотация. Статья посвящена рассмотрению особенностей муниципаль-

ного менеджмента и системы местного самоуправления, изучению пер-

спектив развития муниципального самоуправления в условиях современной 

российской действительности. Рассмотрен муниципальный уровень власти 

как институт государственного управления, влияющий на качественное 

улучшение жизни граждан. Финансовая несамостоятельность муниципа-

литетов, особенно небольших по численности населения поселений и муни-

ципальных районов, ведет к проблемам в формировании инновационного 
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Экономическая ситуация в России и в мире к настоящему моменту заставляет активно изу-

чать скрытые возможности роста экономических показателей, улучшения жизни населения и изыска-

ния опорных точек инновационного развития. Изучение практики построения системы местного са-

моуправления, сложившейся в Российской Федерации к настоящему моменту, позволяет сделать 

выводы о необходимости серьезного развития муниципального уровня государственной власти как 

наиболее приближенного к потребителю государственных услуг, способствующему удовлетворению 

общественных потребностей, и способному породить как бизнес-структуры так и инновационную 

среду, позволяющую интегрировать системы образования, науки, государство и бизнес в поисках и 

построении эффективных экономических систем, способных к работе в седьмом экономическом ук-

ладе [5]. Местный уровень власти является ближайшим к потребителю системы государственного и 

муниципального управления – к гражданину России. Муниципальное образование, местное само-

управление – основа построения государственности. Власть, которую можно оценить единомоментно 

[3], исходя из критериев эффективности возможностей использования ограниченных ресурсов [1] в 

рамках обеспечения максимального покрытия требуемых обществом потребностей, власть, обла-

дающая возможностями принятия конструктивных и эффективных решений, грамотная и самообес-

печенная широким спектром финансовых возможностей, – именно она может стать полезной и обес-

© Деменко О.Г., Макарова И.Г., 2016 
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печивающей достойный уровень жизни. Местное самоуправление – один из важнейших институтов 

гражданского общества, способный к вовлечению населения к непосредственному принятию реше-

ний, влияющих на построение будущего страны. 

Местное самоуправление – важнейший институт, отражающий уровень развития демократии 

в государственном управлении. Местное самоуправление как эффективная форма публичной власти 

направлено на преодоление отчуждения населения от управленческих процессов, привлечение граж-

дан к активному участию в принятии решений, осуществление контроля за действиями власти. Что 

касается российского опыта – местное самоуправление в развивается более двадцати лет и использу-

ет среди методов построения эффективных управленческих решений способы нормативно-правового 

воздействия. Однако, несмотря на 20-летний опыт [4] выстраивания системы муниципального управ-

ления, остаются актуальными такие недостатки, как недоверие к системе государственного управле-

ния в целом и непосредственно муниципальной власти в частности, противоречия в области норма-

тивно-правовых документов, общее отсутствие социальной сплоченности и доверия в обществе, 

недоступность власти для населения и личностный аспект главы местного уровня власти в иерархии 

государственного управления [6].  

Изначально возникновение муниципального менеджмента следует связывать с обособлением 

интересов жителей поселений и возникновением особого вида управленческого труда, направленного 

на реализацию потребностей территориальных сообществ. Непосредственная реализация муници-

пального менеджмента возможна только в случае существования взаимодействия людей в повсе-

дневной жизнедеятельности, создания территориальной общности, в рамках которой население взаи-

модействует и совместно движется к достижению общих целей в области решения конкретных задач 

и построения комфортного пространства жизнедеятельности. Местный уровень власти аккумулирует 

работы в самых различных сферах (см. рис. 1), но главное – при столь широком объеме деятельности 

муниципальным служащим не следует забывать, что работают они, прежде всего, в обеспечение ин-

тересов населения территории.  

 

 

Рис. 1. Местное самоуправление на территории 

 

При помощи муниципального менеджмента обеспечиваются все основные условия жизнедея-

тельности и потребности населения: в жилье, коммуникациях, общественном порядке, образователь-

ных и медицинских услугах. Посредством муниципального бюджета перераспределяется 20–40 % 

Собственность 

Бизнес  

(организации) 

Население 

Финансы 

Налоги 

Платежи 

Услуги 

Территорию 

Местное самоуправление 

имеет включает 

Органы  

(систему управ-

ления) 

Среда 

Условия 



Развитие отраслевого и регионального управления 

27 

валового внутреннего продукта, в структуре местной власти занято до 20–30 % работающего населе-

ния, находится до 1/3 собственности городов и районов [2]. Именно власть, обеспечивающая населе-

ние на местах необходимыми для эффективного использования ресурсов решениями, финансово 

обеспеченная, грамотная, может быть полезной и способной обеспечить качественный уровень жиз-

ни, систему муниципального управления, финансово независимого и способного адекватно и быстро 

реагировать на изменяющиеся потребности общества – цель формирования качественно новой отече-

ственной культуры муниципального менеджмента. Поэтому особенно важным вопросом является 

проблема создания самофинансируемой системы построения муниципального менеджмента, ведущей 

к обогащению собственных основ регулирования социально-экономических процессов научными 

выводами и положениями, передовым опытом, что приведет к возникновению качественно новой 

отечественной культуры менеджмента. В настоящий же момент пока еще не хватает знаний в области 

построения эффективного и грамотного управления, а теория, к сожалению, не дает ответа на вопрос, 

как развивать и стратегически управлять локальной территорией. 
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В современных условиях развития российской экономики повышается степень актуальности 

государственно-частного партнерства (ГЧП), что связано с реализацией политики импортозамещения 

как адаптивной стратегии экономического развития [1]. Однако импортозамещение приоритетно 

лишь на начальном этапе, когда стране необходимо вернуть собственный рынок. В перспективе ак-

центы необходимо смещать в сторону инновационности и технологичности как фундаментальных 

детерминант экономического роста [5]. Исследователи отмечают, что необходимо конвергировать 

данные идеи в концепцию формирования институциональной среды, свободной повышать конкурен-

тоспособность национальной экономики на основе ГЧП [9]. 

Научная дискуссия по проблемам взаимосвязей между государством и обществом представ-

ляет нечто большее, чем просто феномен диалектики интересов собственности. Не следует тракто-

вать ГЧП с позиций простой совокупности учреждений, осуществляющих функции государственной 

власти. Сюда входят также академические, образовательные, культурные учреждения, общественные 

институты неформального значения [2]. Вместе с тем российская практика взаимодействия бизнеса и 

государства показывает абсолютно доминирующую роль государства в эффективной реализации 

проектов ГЧП. Однако исключительно российской спецификой является некоторое отстранение го-

сударства от выполнения своих общественных функций и неготовность к «равноправности» партнер-

ства с бизнесом [15]. 

Как элемент государственного регулирования и государственной поддержки, ГЧП должно 

способствовать увеличению числа и разнообразия самостоятельных субъектов хозяйствования, что 

будет в итоге способствовать формированию синергетического эффекта на различных уровнях соци-

ального развития. Зачастую под государственным регулированием и поддержкой подразумеваются 

© Поспелов С.В., 2016 



Развитие отраслевого и регионального управления 

29 

некие унификация и формализация общественных процессов, что дезавуирует сам механизм ГЧП. 

Это, в частности, способно ограничивать реализуемую в стране политику импортозамещения и даль-

нейшего выхода российских компаний на зарубежные рынки. 

Следует не забывать что главная цель ГЧП – не поддержка бизнеса, а достижение обществен-

ных интересов, и важнейшими задачами ГЧП будут являться рост финансового, имущественного и 

технологического потенциала организаций, повышение эффективности управления имуществом го-

сударства и его расходами, обеспечение развития конкурентоспособного сектора инноваций, сближе-

ние прикладного и фундаментального компонентов в образовании и экономике [6]. В связи с этим 

авторы, в частности В. В. Баглай, выделяют такие принципы осуществления ГЧП, как паритетность, 

конкурсность, платность, срочность и целевое использование, максимизация эффектов для всех субъ-

ектов, минимизация рисков, доверительное управление, правопреемство. Широкий формат отноше-

ний в рамках ГЧП, описанный в экономической литературе [11], определяет их специфику и разделе-

ние на традиционные формы, например, совместные предприятия, концессии и государственные 

контракты, и новые – венчурные фонды, технопарки, особые экономические зоны). Также важно учи-

тывать возможность развития перспективных форм ГЧП, например, в виде аутсорсинга и закрытых 

паевых инвестиционных фондов. 

С учетом необходимости обеспечения инновационного развития экономики нашей страны 

важно рассматривать такое значимое явление, как осуществление инноваций в государственном сек-

торе, которое могут использовать правительства стран для роста качества государственных услуг [8]. 

Если исходить из шумпетерианской научной традиции, то под инновациями понимают внедрение 

нового, либо существенно улучшенного продукта. В данном аспекте государству может быть отведе-

на роль координатора процессов генерирования и внедрения инноваций, которые, в свою очередь, 

идут в частном секторе. Инновационная компонента ГЧП обычно увязывается с рядом действий по 

удовлетворений общественных и социальных потребностей, однако правительство может оказывать 

воздействие на инновационный потенциал субъектов бизнеса, являющихся частью ГЧП. Инноваци-

онная ориентация ГЧП заключается не только в создании инновационной продукции: гораздо более 

значим процесс осуществления организационных инноваций (создание новых технологических воз-

можностей). Политика государства в области развития инноваций направлена на то, чтобы преодо-

леть структурные барьеры на распространение и внедрение инноваций на рынке. 

Применительно к инновационному развитию институт ГЧП способен активизировать приток 

зарубежных инвестиций в высокотехнологичный сектор экономики и инновационно ориентировать 

национальную промышленную политику. В частности, Смирнов Е.Н. отмечает, что инновационная 

кооперация в рамках ГЧП должна концентрироваться на: изменении мер господдержки ГЧП, совер-

шенствовании инновационной инфраструктуры, реализации ГЧП на основе инновационных плат-

форм, совершенствования конкретных механизмов ГЧП (например, смешанные инвестиции в инно-

вационную сферу) [13]. Что касается инновационной инфраструктуры, то в стране уже созданы 171 

технопарк и 195 инкубаторов бизнеса [12], однако для большинства из них характерна оторванность 

от рынка и слабость кооперационных связей с прочими субъектами сферы инноваций. Необходим 

акцент внимания на развитии сетей организаций по трансферту технологий, формированию инфра-

структуры потребления инноваций, создании сетевых исследовательских структур и инновационных 

кластеров в регионах. 

С учетом того, что современный мир постоянно движется к открытости и усилению взаимоза-

висимости экономик отдельных стран (в частности, на основе роста объемов и интенсивности меж-

дународного движения капитала и международной торговли, ускорения формирования глобальных 

финансовых рынков и формирования международных экономических институтов), необходимо де-

тальное изучение адаптационных механизмов экономического развития. Актуальность этого аспекта 
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повышается ввиду дифференциации развития регионов России, что определяет неоднородность воз-

действия новых условий осуществления внешнеэкономической деятельности на развитие отдельных 

регионов. Вместе с тем присоединение России к Всемирной торговой организации (ВТО) и ряд со-

временных геополитических противоречий по разному оказывают воздействие на развитие регионов 

страны. С одной стороны, открытие рынка ведет к закрытию неконкурентоспособных производств в 

регионах, что в конечном итоге усиливает дифференциацию регионов. С другой стороны, это ведет к 

росту производственного и инвестиционного потенциала в ведущих субъектах РФ. Данные обстоя-

тельства актуализируют исследование проблематики экономических изменений на уровне регионов 

для разработки приоритетных инструментов развития партнерства бизнеса и государства. Взаимо-

действие отдельных сторон в системе ГЧП постепенно выходит на новый уровень. Иными словами, 

ключевыми моментами становятся: рост конкурентоспособности региональных производств на 

внешних рынках на основе повышения своей наукоемкости и инновационности, социально-

экономическая стабилизация развития экономики регионов, обеспечение национальной экономиче-

ской (в том числе продовольственной, экологической) безопасности в рамках реализуемой политики 

импортозамещения. Между тем Т.С. Горбань указывает, что ГЧП, как многофакторный процесс, об-

ладает значительными рисками, среди которых первостепенное значение занимают следующие: пре-

вышение объемов инвестиций при реализации проекта плановых показателей, переоценка потенци-

ального спроса на ряд услуг, рост тарифов и цен в результате «перевода» объектов социальной, 

производственной и транспортной инфраструктуры на принципы ГЧП, снижение уровня контроля 

над финансовой дисциплиной и операциями и муниципальных и государственных властей, а также 

возможностей по управлению в отраслях инфраструктуры, формирование «отложенного» долга госу-

дарства как результат реализации проектов ГЧП [3]. 

Следует отметить, что взаимоотношения отдельных партнеров в рамках проектов ГЧП всегда 

уникальны, обусловлены спецификой проекта, однако ключевая роль здесь принадлежит государст-

ву, располагающему возможностями изменения характера коммуникаций в проекте от администра-

тивных (ограничиваются сферой принятия решений) до косвенных (т.е. более мягких). Практика раз-

вития ГЧП в зарубежных странах показывает, что большинство развивающихся стран мира в 

настоящее время нуждается в углублении и расширении научного знания в области формирования и 

развития потенциала ГЧП. В этой связи интересна разбивка механизма ГЧП на макроуровень, отрас-

левой уровень и уровень инфраструктурного проекта, предложенная Т. М. Матаевым. Так, макроуро-

вень определяется действующей правовой базой ГЧП и регулирующим органом. Отраслевой уровень 

включает разные отраслевые органы государственного регулирования, а также инвестиционную при-

влекательность отрасли, тарифную политику и уровень конкуренции в ней, а также интенсивность 

роста производства. На уровне реализации инфраструктурного проекта важнейшими компонентами 

являются: оценка возможности успешной реализации проекта (обеспеченность ресурсами, технико-

экономическое обоснование, распределение различных рисков между партнерами, наличие платеже-

способного спроса населения) [10]. 

Если конкретизировать указанные выше положения применительно к российским условиям, 

то в России продолжается работа над совершенствованием законодательства в сфере ГЧП на уровне 

поправок в соответствующий закон, вступивший в силу с 1 января 2016 г. [14]. Также российскими 

органами государственной власти подготовлен ряд детальных методик и рекомендаций по подготов-

ке контрактов, выбору партнеров, распределению рисков, т.е. тем аспектам, которые будут способст-

вовать появлению новых статей доходов в бюджет государства. В литературе указано, что этими дей-

ствиями Россия проявляет желание перехода к лучшим практикам предоставления государственных 

услуг [4]. 

Важнейшим началом при разработке механизмов государственного регулирования ГЧП явля-

ется использование зарубежных практик. Россия изначально опиралась на предложения Организации 
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экономического и социального развития (ОЭСР) [18], приняв их в 2014 г. и войдя в рейтинг стран, на 

системном уровне развивающих ГЧП [17]. В самом общем виде данные предложения ОЭСР касались 

того, что государственный сектор должен обладать характером предусмотрительного и благоразум-

ного расходования средства бюджета, спрос на капиталовложения из ряда отраслей (образование, 

здравоохранение и транспорт) необходимо должным образом оценить, чтобы вкладывать средства в 

сектора с потенциально максимальной отдачей для общества, невозможно не учесть интерес частных 

инвесторов по максимизации прибыли, что предопределяет необходимость грамотного ограничения 

и распределения рисков. Кроме того, наша страна использует также рекомендации национальных 

университетов и институтов (в частности, Финансового университета при Правительстве РФ). 

В то же время, на уровне законодательства необходимо дальнейшее совершенствование и 

учет специфики инструментария реализации ГЧП, чтобы правильно встраивать ГЧП в социально-

экономическую политику регионов [16]. Важно и то, что отсутствие должной правовой базы ограни-

чивает инвестиции в данную сферу, а основным риском развития ГЧП является низкое качество 

управления проектами. По оценкам экспертов, один из пяти подготовленных в стране концессионных 

конкурсов, не состоялся ввиду низкой степени проработки проектов и слабой активности органов го-

сударственной власти при осуществлении взаимодействия с частным сектором [7]. 

Необходимо уточнить, что комплексное развитие ГЧП является перспективным направлени-

ем, что возможно исключительно при разработке четкого методического и правового инструментария 

по управлению проектами ГЧП, подготовке специальных кадров, создании эффективных проектных 

групп, дальнейшего эффективного информационного и организационного сопровождения реализации 

проектов. 
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Oksana Khudyakova 
THE PARTNERSHIP OF BUSINESS  
AND EDUCATION SECTOR INSTITUTIONS  
IN THE PREPARATION OF HIGHLY QUALIFIED 
PERSONNEL FOR INDUSTRIAL ENTERPRISES 
Annotation. The article considers the relevance of such forms of cooperation as a 
partnership between business and educational institutions. Describes the mecha-
nisms of interaction of industrial enterprises with education organizations in the 
preparation of highly qualified personnel for industrial enterprises on the example 
of JSC «Aviaavtomatika» named after V. Tarasov. 
Keywords: industrial enterprise, university, base department, the modular system 
of lifelong learning. 
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Igor Vlasenko 

Tatyana Shemyakina 

 

INVESTMENT AND CONSTRUCTION PROJECT AS 
AN OBJECT OF RISK ANALYSIS 
Annotation. This article describes the study and clarification of the essence of the cate-
gory of «risk» as an economic component and object management in the sphere of in-
vestment and construction, the rationale for the initial assumptions of the risk as a key 
element of logic management decision in the implementation of ICP. As well as reveal-
ing the features and meaningful disclosure of the main problems of the analysis and 
assessment of risks in investment and construction activities. 
Keywords: self-regulatory organization, ICP, risk, the construction industry, project 
assessment, management. 
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Tatiana Gainochenko 

 
CYCLICAL DYNAMICS OF TRANSPORT 
PRICING POLICY 
Annotation. The article presents a periodization of the transport pricing policy 
in Russia, taking into account the dynamic properties of the world-system eco-
nomic processes. The analysis of the main approaches to the periodization of the 
transport pricing policy is undertaken, main directions of it development are 
given.  
Keywords: transport, forms of value, pricing policy, cyclical dynamics. 
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Yuriy Zaletov 

Vasiliy Ostapchuk 

 

CUSTOMS CLEARANCE ISSUES CONCERNING 
MANAGEMENT OF LOGISTICS PROVIDER 
ACTIVITIES IN RAILWAY TRANSPORTATION 
Annotation. The article examines the significance of mastering the customs clear-
ance of export and import cargoes by existing companies providing comprehen-
sive services on the international freight market – logistics providers. The study 
covers the brief history of logistics provider work formation in the transportation 
industry. The focus is on the international rail traffic aspect. The paper gives sug-
gestions on the customs clearance development in the system of logistics provid-
ers. 
Keywords: logistics performance index, customs clearance, logistics provider, 
railway transport. 
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Olga Kazeeva 

 
INFLUENCE OF CLUSTERS ON EMPLOYMENT 
IN THE REGIONS 
Annotation. Today clusters are one of the most discussed subject in the internation-
al economy cause clusters have a powerful influence on competitive ability of region 
economics. In the article cluster is considerated as factor, which have an inmact on 
employment in the country. The resumes of employment multiplier overview for In-
diana State are presented. The survey was realized about need for government in-
volvement in a cluster evolution and functioning. In the article the author develops a 
hypothesis clusters in Russia would be cause of decline in unemployment. 
Keywords: cluster, cluster policy, employment, employment multiplier. 
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Ekaterina Kamchatova  

Anna Kostenko  

 

RISK OF ENERGY COMPANIES 
Annotation. The article presents a qualitative analysis of risks energy companies 
on the basis of their classification. The analysis of the main types of risk genera-
tion, transmission and retail companies and the impact of risks on the results of 
their activities. The result is a material that is used as a basis for further building 
the risk management system on the basis of their classification, ranking, and de-
termining the extent of their impact on the operations of energy companies. 
Keywords: risks, classification of risk, risk management, energy company, qualita-
tive analysis, risk assessment. 
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Anna Mekhtieva 

 

PERFECTION OF MARKETING ACTIVITY FOR 
A CONSTRUCTION COMPANY 
Annotation. The article deals with the current state of the Russian marketing in 
the construction industry, the main problems and their causes, as well as a num-
ber of recommendations to improve the marketing activities of a construction 
company based on the specific problems. 
Keywords: construction, marketing activity, improvement of marketing activi-
ties, marketing specifics of the Russian construction industry. 
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SYMMETRY IN THE RELATIONSHIPS OF 
EXCHANGE 
Annotation. A thing going into sphere of exchange is transformed into a social phe-
nomenon. Either of the things for all that is characterized by property of a duality. As 
a result of exchange a state its participants is changed. This change does not touch 
their essential characteristics. An invariance of structural elements of the exchange is 
remained. A maintenance of a form and condition the letters suggests retention of 
symmetry in the relationships of exchange. 
Keywords: non consumption value, consumption value, duality, symmetry. 
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Artem Merenkov WAYS TO EXPAND PUBLIC AWARENESS ON 

URBAN PASSENGER TRANSPORT 
Annotation. The article focuses on evaluating the quality of population awareness. 
The values of integral quality indicators are calculated to inform passengers about 
traffic jams, route changes and timetable changes of urban transport. Also produced 
analysis of modern market of transport mobile apps, improvement recommendations 
based on the analysis of quality assessment and a new scheme of information services 
is also provided. 
Keywords: Intelligent Transport System (ITS), quality, passenger information, 
transport information, service, mobile application. 
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THE ESSENCE OF INTANGIBLE FACTORS AND 
THEIR INFLUENCE ON THE DEVELOPMENT OF 
THE REGIONAL ECONOMY 
Annotation. The article discusses the content and essence of the intangible factors, 
their influence on the development of the regional economy. Analyzes the peculiari-
ties of development of the intangible factors through system innovation and techno-
logical development on the example of Moscow region.  
Keywords: intangible factors, regional economy, innovation, technology, high-tech 
industry. 
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Tigran Martirosyan 

 

STUDY OF THE EXISTING SYSTEM  
OF LOGISTICS SUPPORT IN CONSTRUCTION 
Annotation. The article deals with the concept of logistics, presents particular 
logistical support in a number of countries. The role and significance of the sub-
system of logistics in the construction industry. The problems of logistics in the 
field of construction. The article suggests measures to improve the system of logis-
tics domestic construction industry. 
Keywords: logistics and supply, warehousing, logistics, building production. 
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CHANGE OF DYNAMICS OF SALES AND IMPORT 
OF MOTOR VEHICLES IN THE RUSSIAN MARKET 
UNDER THE INFLUENCE OF INSTABILITY OF 
THE EXTERNAL ENVIRONMENT 
Annotation. The situation with imposition of economic sanctions of the west countries 
West to Russia affected also on development of the Russian market of motor vehicles. 
In the article key parameters and the prospects of development of the Russian motor 
vehicles market (including its import component) in the conditions of the unstable 
external environment are generalized and analysed. 
Keywords: automotive industry, market of motor vehicles, economic sanctions, foreign 
car producers. 

 
,  2015 .  

. , -
, .  2016 . -

 
. , -

 620 .  [5].  2015 . -
. -

, . ,  
,  2015 .  

.  
 

. .  
2015 . . , -

. -
. 

-
.  2015 . -

.  2016 . -
, ,  2015 .  

 
 2017 . :  

,  

© ., 2016 



 11, 2016 

104 

, , , -
, . 

 2015 .  ( -
)  45 % .  

 (-52 %),  
 37 %  45 %  [5].  

2015 . -
.  

 ( , -
) .  

-
-

, -
 [2].  2015 .  

:  
, , -

, , -
. 

,  
, : 

  ( ,  « »), -
, -

, ; 
  ( , « », « », « »), -

, , 
,  

, .  
 (  

 « »,  
); 

  (Renault, General Motors, Ford), -
,  

, ; 
 ,  

. -
 [1]. 

-
, , -

 [6]. -
 « »,  

. , -
. 

,  -
.  

, , ,  
, , -



: ,  

105 

, ,  [6]. 
,  

-
, -

,  ( ) -
. , 

. -
: -

-
, ,  

, , -
, ,  « » .  

 Lada -
 2015 . 18,7 % (  2,5 % , -

). , 
. -

,  KIA (  11,2 %), Hyundai (10,2 %), Renault (8,1 %), Toyota (6,2 %) . -
 Lada,  KIA, Hyundai   Datsun [5].  

 « »,  
 2014  .   « »  ,   

, -
, -

, . 
-

, , .  
, , 

. , 
 2015 . .  

,  
. , , 

 – ,  
. , , 

, . 
-

.  
 2015 .  48,0 % (  2014 . – 50,4 %).  

 39,4 %.  
49,9 % [5]. , -

, , -
. -

,  
, ,  

. 
 

2015 .  ( , -
, , , ).  



 11, 2016 

106 

299,6  .  .  ,  -
 97,4 . .  (50,1 .), -

 17  %.   20  .   (9  %),  
 (8 %)  (7 %).  6 %, -

 3 %. ,  2015 .  20,5 . -
.  (27 %), , 

. ,  
,  7 %. -

 4 % ,  –  3 % [5]. 
-

. 1. . -
:  ,   

. , -
, -

. 2. .  
2 :  

)  (  « », « » .);  
) , -

. 3. . -
. 

.  
 

. ,  
-

, , . -
, .  

,  « »  
, ,  

 40–50 %. , -
, , Toyota, GM, Volkswagen, . 

,  
, .  

, , -
 ( ). -

, , ,  
. -

, , -
. 

, , -
, . ,  

, .  
 (Renault, Peugeot). , -

,  
 2016 . -

.  



: ,  

107 

. , ,  Daimler AG ,  
. 

-  
, .  

, , -
. , -

,  
, . 

, ,  
 [3]. 

 
.  

. -
 (GM, Ford) -

 [4].  ,  ,  ,   
 ( ) ,  

, -
. 

. -
, , -

. , -
. ,  

. , , , , ,  
. 

, 
, , , -

 ( ). -
, -

.  
:  

1) ;  
2)  

;  
3) . 

 2015 .,  
, -

, , , , ,  
. 

, . 
 

 (  50 %) [5]. 
 « » ,  

, ,  
, . 

 



 11, 2016 

108 

 

1. , . .  
 / . .  //  (  

 ). – 2014. –  12. – . 60–63. 
2. ,  .  .   XXI   /  

. .  // : . – 2014. –  27. – . 27–
34. 

3. , . .  / 
. .  //  ( »). – 2014. –  11. – 
. 48–52. 

4. , . .  (  
) / . .  //  : .  V- -

. –  :  « », 2014. – . 54–64. 
5. :  2015 . – 

Pricewaterhouse Coopers, 2016 [ ]. –  : http://www.pwc.ru/ru/ 
automotive/publications/assets/auto-market-feb-16l.pdf (  : 21.10.2016). 

6. , . . : :  / . . -
. – . : +, 2004. – 140 . 

 



: ,  

109 

 005. 336: 658 

.  

.  

 

 
 

 
 

 
. -

 
-

.  
: , ,  

, , , . 

 
Anatoliy Yaroshchuk 

Irina Buzurnaya 
BUILDING MODEL CAPACITY BUILDING 
INTANGIBLE ASSETS OF INDUSTRIAL 
ENTERPRISES TO ENSURE ITS 
COMPETITIVENESS 
Annotation. The article discusses the features of building models capacity building of 
intangible assets of industrial enterprises to ensure its competitiveness and improve its 
functioning.  
Keywords: model, the potential of intangible assets, industrial enterprises, competitive-
ness, efficiency, innovation. 

 
-
-

. ,  
, -

. -
, , -

, , , ,  
 

. , -
.  

 
 [4]. , -

, . -
, , -

,  
 

,  ( ), -
 ( ) . 

, , 
-

. , -
,  

, -

© ., ., 2016 



 11, 2016 

110 

, -
 

 [3]. , -
 – -

, , -
,  

 [2]. 
-

,  
. ,  

 
. , -

, . . -
 – -

.  
, -

. -
 

 [1].  
, , -

. 
-

: 
  ( , , , , -

, , , ); -
,  

  ( , -
, , -

, ,  
); 

  (  
, -

, -
, ,  

, ,  
, , 

). 
, , -

,  
 

. ,  
-

.  
-

,  
 1. 



: ,  

111 

 

 
. 1.   

 
 

, -
 
 

. -
 

, -
. 

 

1. , . . -
 / . . , . .  // . – 2007. – 

 12(12). – . 63. 
2. , . .  

 : . . ... .  : 08.00.05 / . . . – ., 
2011. – . 24. 

3. , . .  / . .  // -
. – 2015. –  1. – . 120. 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
-

 
 

 
 

 
 

 

 
 

-
 

 

 

 
 

 
-

 
 

 

-
 

, -
 
 
 

, 
 

; 
 
 

. 

-
; -

-
. 

 

-
 



 

112 

ФИНАНСОВЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ 

 

УДК 339.137 

О.А. Авеличева 

 

 

МАРКЕТИНГОВАЯ ОЦЕНКА 

ИМИДЖЕОБРАЗУЮЩИХ ФАКТОРОВ 

РОССИЙСКИХ ПИФОВ 

Аннотация. Рассмотрена оценка значимости факторов российских ПИФов (па-

евых инвестиционных фондов) для каждой группы сотрудников компании и групп 

восприятия, выбранных инвестиционной компанией, и произведено ранжирование 

имиджеобразующих качеств из перечня критериев оценки имиджа на основе 

SNW-анализа (Strength, Neutral, Weakness) инвестиционной компании.  

Ключевые слова: ПИФ, рейтингование, SNW-анализ инвестиционной компании, 

ранжирование имиджеобразующих качеств, перечень критериев оценки ими-
джа, оценка значимости факторов имиджа, конкурентоспособность. 

 

Olga Avelicheva 

 

 

MARKETING ASSESSMENT  

OF IMAGE RUSSIAN UIF 

Annotation. We consider the evaluation of the significance of factors Russian UIF for 

each group of employees of the company and group perceptions of selected investment 

firm, and produced ranking image-forming qualities from a list of criteria for evaluation 

of the image based on the SNW-analysis of the investment company. Due to the fact that 

the UIF to invest in different sectors – industry, agriculture, etc., this method is recom-

mended for the evaluation of investment placement segment – industry sector. 

Keywords: UIF, ratings, SNW-analysis of the investment company, ranking image-

forming qualities, the list of criteria of image evaluation, evaluation of the significance 
of image factors, competitiveness. 

 

В настоящее время важную роль в обеспечении конкурентоспособности ПИФов играет 

имидж, оказывающий огромное влияние на создание и развитие общественных, социально-

экономических и инвестиционных отношений. Положительный имидж способствует повышению 

эффективности работы бизнеса и всего государства в целом. К сожалению, до сих пор вопросы 

управления имиджем не выделяются как объект управленческой деятельности. Отдельные мероприя-

тия, влияющие на формирование у клиентов, деловых партнеров и общественности положительного 

восприятия компании, входят в сферу деятельности в лучшем случае рекламного отдела, в худшем – 

одного из сотрудников компании. Вместе с тем, эти мероприятия направлены на повышение конку-

рентоспособности путем укрепления имиджа именно предоставляемых услуг, а не организации в це-

лом в качестве надежного партнера и компании по оказанию услуг высокого качества [1]. 

В данной статье автором предлагается методика маркетинговой оценки корпоративного 

имиджа российских ПИФов, которая осуществляется путем опроса сотрудников инвестиционной 

компании и групп восприятия потребительской ценности услуг ПИФов. Первоначально для опреде-

ления максимального перечня факторов, определяющих отношение к конкретному ПИФу (сотруд-

ников, клиентов, деловых партнеров, акционеров, общественности, т.е. стейкхолдеров), проводится 

выборка испытуемых [2]. В группу респондентов необходимо привлекать сотрудников как руково-

дящего состава всех уровней, так и внештатных агентов, работающих в компании от 1 года. В груп-

пу клиентов и деловых партнеров необходимо отнести тех, кто уже долгое время сотрудничает с 

ПИФом, и тех, кто пока еще только проявляет интерес к инвестиционной деятельности организации. 

© Авеличева О.А., 2016 
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В следующую группу важно привлечь потенциальных инвесторов. В качестве представителей обще-

ственности можно привлечь сотрудников из частного малого и среднего бизнеса. Обозначив все пе-

речисленные выше группы, каждой из них присвоим условные названия: «Сотрудники», «Клиенты», 

«Партнеры», «Акционеры» и «Общественность».  

Опрос испытуемых необходимо проводить в форме интервьюирования. Первый вопрос, на 

который необходимо ответить интервьюируемому: «Какие критерии Вы как клиент (акционер, де-

ловой партнер, сотрудник и т.д.) ПИФа используете для формирования о нем положительного мне-

ния?». Акцент важно делать именно на положительном отношении с целью сужения перечня кри-

териев. Далее из перечня характеристик имиджеобразующих факторов конкурентоспособности 

конкретного ПИФа необходимо выбрать важные критерии для инвестиционной компании, например: 

соблюдение сроков и условий договоров, известность среди пайщиков и населения, быстрота оформ-

ления документов, уровень заработной платы, репутация, система материального и морального сти-

мулирования сотрудников, компетентность сотрудников, объем услуг, рекламная деятельность, уро-

вень информационной открытости руководства в отношении сотрудников, информационная 

открытость, местоположение, социальные гарантии, предоставляемые сотрудникам, финансовые по-

казатели деятельности, фирменный стиль, история образования, способ получения информации об 

услугах, предоставляемых организацией, вежливость сотрудников, престижность, участие в социаль-

ных программах, значимость для города/региона, компетентность руководства, отношения руковод-

ства с органами власти, участие в выставках и др. 

Следующий этап предполагает распределение критериев по степени важности для каждой 

из групп для выявления имиджеобразующих качеств как для групп в отдельности, так и для сово-

купности испытуемых [4]. Список критериев предлагается исследуемым представителям целевых 

аудиторий в алфавитном порядке во избежание предвзятого отношения испытуемых и для того, 

чтобы перемежать критерии, относительная важность которых для представителей различных 

групп может быть отличной (см. табл. 1). 

Таблица 1 

Перечень критериев, используемых испытуемыми  

для оценки имиджа инвестиционной компании  
 

 

 

№ 

 

 

Факторы 

Значимость фактора для отдельной группы  

испытуемых 

KNj ( см ф-лу 1, стр. 54) 

Клиен-

ты 

Сотруд-

ники 

Деловые 

партнеры 

Акцио-

неры 

Общест-

венность 

1 Известность среди пайщиков и населения 1,12 <1 1,12 <1 1,24 

2 Быстрота оформления документов 1,12 <1 1,16 <1 <1 

3 Уровень заработной платы <1 1,48 <1 <1 <1 

4 Репутация  1,20 <1 1,10 1,10 <1 

5 Система материального и морального сти-

мулирования сотрудников 

<1 1,18 <1 <1 <1 

6 Компетентность сотрудников  1,54 1,12 <1 <1 <1 

7 Престижность  <1 <1 1,10 1,18 <1 

8 Рекламная деятельность 1,06 <1 1,14 <1 <1 

9 Уровень информационной открытости 

руководства в отношении сотрудников 

<1 1,14 <1 <1 <1 
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Окончание таблицы 1 

 

 

№ 

 

 

Факторы 

Значимость фактора для отдельной группы  

испытуемых 

KNj ( см ф-лу 1, стр. 54) 

Клиен-

ты 

Сотруд-

ники 

Деловые 

партнеры 

Акцио-

неры 

Общест-

венность 

10 Информационная открытость  <1 <1 <1 1,02 1,12 

11 Местоположение  1,04 <1 <1 <1 1,12 

12 Социальные гарантии, предоставляемые 

сотрудникам 

<1 1,22 <1 <1 <1 

13 Финансовые показатели деятельности  <1 <1 1,12 1,28 <1 

14 Фирменный стиль  1,02 <1 <1 <1 <1 

15 История образования  <1 <1 <1 <1 1,06 

16 Способ получения информации об услугах 1,06 <1 <1 <1 <1 

17 Участие в выставках <1 <1 1,04 <1 <1 

 

Для анализа имиджеобразующих компонентов необходимо использовать формулу [3] – оцен-

ка значимости факторов для каждой группы (1): 

 
где KNj – коэффициент значимости j-го фактора для испытуемых N-ой группы; xij – оценка i-ым испы-

туемым j-го фактора; nN – количество испытуемых в N-ой группе; x – среднее арифметическое шкалы 

оценок. 

18 Количество предоставляемых рабочих 

мест 

<1 <1 <1 <1 1,24 

19 Участие в социальных программах <1 <1 <1 <1 1,28 

20 Значимость для города/региона <1 <1 1,10 <1 1,16 

21 Возможность карьерного роста внутри 

компании 

<1 1,16 <1 <1 <1 

22 Режим работы 1,10 1,12 <1 <1 <1 

23 Перспективы обучения и получения новых 

знаний в рамках компании 

<1 1,24 <1 <1 <1 

24 Отношения руководства с органами власти <1 1,08 1,06 <1 <1 

25 Организационная структура <1 1,06 <1 <1 1,02 

26 Компетентность руководства  <1 <1 1,14 1,10 <1 

27 Моральная атмосфера в команде 1,06 1,10 <1 <1 <1 

28 Вежливость сотрудников 1,12 <1 1,14 1,02 <1 

29 Объем услуг <1 <1 <1 1,08 1,06 

30 Соблюдение сроков и условий договоров 1,10 <1 1,12 <1 <1 

31 Офисные помещения, сервисные службы 1,06 <1 <1 <1 <1 
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Оценка значимости того или иного фактора определяется для каждой группы испытуемых по 

отдельности. Нас интересуют те факторы, у которых KNj>1, это и есть показатели имиджеобразую-

щих факторов для каждой отдельной группы. Они отражают ожидания групп в отношении инвести-

ционной деятельности организации. «Клиенты» при оценке собственного восприятия инвестицион-

ной компании склонны ставить ее в зависимость, главным образом, от двух факторов:  репутация и 

компетентность сотрудников. Наиболее значимые показатели для группы испытуемых «Сотрудни-

ки»: уровень заработной платы, система стимулирования сотрудников, компетентность сотрудни-

ков, социальные гарантии, возможность карьерного роста, режим работы, перспективы обучения и 

получения новых знаний в рамках организации. Ранжирование имиджеобразующих качеств для 

«Партнеров» представлено следующими факторами: известность среди пайщиков и населения, 

быстрота оформления документов, репутация и престижность, рекламная деятельность, финансо-

вые показатели деятельности, уровень риска и др. «Акционеры» компаний делают акцент на репу-

тации и престижности, информационной открытости, на финансовых показателях деятельности, 

компетентности руководства, вежливости сотрудников и на объеме услуг, предоставляемых  инве-

стиционной компанией. «Представители общественности» на первое место ставят участие в соци-

альных программах, а также известность среди пайщиков и населения, уровень информационной 

открытости, историю образования, количество предоставляемых рабочих мест и значимость для 

региона. 

На следующем этапе испытуемым необходимо изучить перечень критериев оценки имиджа, 

характеризующие тот или иной фактор. Антонимы (медленно-быстро, отталкивающий-

привлекающий, призрачный-реальный и т.п.) располагаются для соответствующего критерия оцен-

ки так, чтобы слева были отрицательные качества, а справа – положительные. Шкалы предлагается 

автором взять семибальные от «–3» до «+3». Оценка «–3» выбирается, если отрицательная характе-

ристика предложенного критерия оценки является сильно выраженной для компании (при выборе 

положительной характеристики «+3»), если отрицательная характеристика выражена средне «–2» 

(при выборе положительной характеристики «+2»), слабо «–1» («+1»), и, наконец, если характери-

стика не является характерной для данного компании – выбирается [3]. 

По ряду оснований использование методики оценки уровня имиджа ПИФа целесообразно 

как параллельно с рейтингованием, так и независимо от него. Методика позволяет провести оценку 

уровня имиджа собственными силами организации без значительных финансовых и временных за-

трат на рейтингование и представляет возможность точной оценки по индивидуальному набору 

критериев, значимых для конкретной отрасли, отследить слабые стороны имиджевой политики ор-

ганизации и направить усилия маркетинга на решение конкретных задач [3]  

Для того, чтобы подробнее проанализировать внутреннюю среду организации, а точнее – ее 

сильные и слабые стороны, используем метод SNW-анализа (см. табл. 2). Данный анализ показывает, 

что самыми слабыми сторонами в инвестиционной компании являются уровень маркетинга и репута-

ция среди населения. 

Таблица 2 

SNW-анализ инвестиционной компании 
 

Стратегическая позиция Сильная-S Нейтральная-N Слабая-W 

Стратегия организации +   

Организационная структура +   

Финансовое положение  +  

Информационные технологии +   

Способность к лидерству руководителя +   

Способность к лидерству каждого сотрудника  +  
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Окончание таблицы 2 

Стратегическая позиция Сильная-S Нейтральная-N Слабая-W 

Эффективность деятельности рабочего персонала +   

Уровень маркетинга   + 

Уровень менеджмента  +  

Репутация среди пайщиков и населения   + 

Корпоративная культура +   

Имидж организации +   

Ориентация на потребителя  +  

Территориальное расположение  +  

Качество услуг +   

 

Это определяет необходимость разработки маркетинговой имиджеобразующей стратегии 

конкретного ПИФа, нацеленной на рост бизнеса, увеличение инвестиционного потенциала, что поз-

волит обеспечить: усиление конкурентной позиций ПИФа на рынке, увеличение доли рынка, увели-

чение числа лояльных пайщиков и моделирование их поведения, рост инвестиционной активности в 

среднем по рынку, выход на новые отраслевые сегменты за счет партнерских программ. 
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Аннотация. Цена на дизельное топливо формируется под влиянием совокупно-

сти различных факторов, выделяющих этот продукт в отдельный товарносы-

рьевой рынок. В статье анализируется специфика цен на мировом рынке ди-

зельного топлива, подробно рассмотрены различные составляющие цены, а 

также охарактеризованы методы государственного регулирования цены на 

дизельное топливо. 
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Политике ценообразования на мировом рынке дизельного топлива уделяется большое внима-

ние, так как от цен на этот жизненно важный товар зависят цены на транспортные услуги, которые в 

свою очередь входят в стоимость продовольственных товаров. В мировой практике цена дизельного 

топлива состоит из нескольких основных компонентов: во-первых, это стоимость добычи, транспор-

тировки и хранения сырой нефти, во-вторых, это затраты на переработку нефти, получение из нее 

дизельного топлива, в-третьих это затраты на доставку до заправочной станции, маркетинг и издерж-

ки автозаправочной станции (АЗС), ну и наконец, это налоги и акцизы [2]. Для примера, в России 

налоги и акцизы при производстве топлива составляют около 55 % [1].  

Теперь рассмотрим, что может влиять на тот или иной компонент стоимости дизельного топ-

лива. Так, например, в США крупнейшим компонентом розничной цены дизельного топлива, являет-

ся стоимость нефти, что составляет около 58 % от цены на дизельное топливо. Поэтому кривая цены 

сырой нефти почти аналогична кривой цены дизельного топлива (см. рис. 1). 

В свою очередь цены на сырую нефть определяются мировым спросом и предложением. Ми-

ровые экономические условия способствуют спросу на нефтепродукты, изготовленные из сырой 

нефти. Главной организацией, которая может регулировать предложение на рынке нефти является 

Организация стран-экспортеров нефти (ОПЕК). Все члены ОПЕК производят около 40 % мирового 

сырой нефти. ОПЕК может иногда оказать существенное влияние на цену сырой нефти, скорректиро-

вав производственные планы, чтобы повысить или понизить мировые цены на сырую нефть [5]. 

Сезонность продажи очень сильно влияет на цену дизельного топлива. Так, например, в 

предзимний период дизельное топливо закупается в больших количествах для обогрева помещений. 

В весенний период также происходит скачок цен на дизельное топливо, так как сельскохозяйствен-

ные предприятия проводят закупку топлива на посевную [6]. Важнейшим фактором, влияющим на 

формирование цены дизельного топлива, являются транспортные расходы на доставку топлива к АЗС 

от мест добычи и нефтепереработки. Расстояние от нефтеперерабатывающих заводов (НПЗ) до АЗС 

существенно влияет на цену дизельного топлива. Так, например, в северных районах, нашей страны, 

© Давыдов И.А., 2016 
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наиболее удаленных от мест переработки нефти в дизельное топливо, как правило, сложились более 

высокие цены на дизельное топливо. Еще одним фактором, который может повлиять на ценообразо-

вание дизельного топлива, являются механизмы налогообложения. 

 

 

 

*Цена на дизельное топливо с учетом налогов и акцизов 
* Цена на дизельное топливо с учетом налогов и акцизов 

**Цена на импортированную сырую нефть с учетом затрат на закупку 

Рис. 1. Цены на дизельное топливо и сырую нефть в США [3] 

 

Всего же существует три метода вмешательства государства на рынок нефтепродуктов. Пер-

вым методом ценообразования является рыночный механизм ценообразования. Он является основ-

ным используемым механизмом в большинстве стран мира. Он характерен при либерализации рын-

ков. В странах с такими рынками вмешательство государства ограничивается установлением сроков 

и условий, способствующих прозрачности рынка и свободной конкуренции. Топливные розничные 

торговцы устанавливают свои цены продажи топлива без существенных ограничений. Таким обра-

зом, цены на топливо на разных автозаправочных станциях и в различных регионах страны могут от-

личаться. Примером таких стран являются страны, которые имеют высокий уровень экономического 

развития: Канада, США, Япония, Австралия, Новая Зеландия и большинство европейских стран. Но 

есть и исключения, такие как Афганистан, Уганда и Кыргызстан. Количество стран, в которых ис-

пользуется рыночный механизм регулирования, составляет около 60 % (см. табл. 2). 

Второй метод заключается в установлении предельной цены на топливо государством. В со-

ответствии с этим методом регулирования цен, топливные компании могут свободно определять свои 

цены до тех пор, пока они не превысят установленный предельный уровень. Правительство влияет на 

розничные цены на топливо, устанавливая максимальные цены на нефтепродукты, которые пере-

сматриваются регулярно. Целью этой формы регулирования цен является защита потребителей от 

резких колебаний цен вверх или неоправданно высоких рыночных цен. Примером стран, которые ис-
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пользуют данный метод, могут служить Непал, Замбия и Танзания, а также высокоразвитые страны, 

такие как Бельгия, Люксембург и Мальта. 

Третий метод фиксированной цены является наименее распространенным. На сегодняшний 

момент это самая жесткая форма контроля над ценами, при которой правительство или другие упол-

номоченные учреждения фиксируют розничные цены на топливо путем субсидирования цены. Таким 

образом, все розничные торговцы должны продавать свое топливо по цене, установленной государ-

ством. Данная политика наиболее часто реализуется нефтедобывающими странами, в которых управ-

ление нефтяными ресурсами сосредоточено в руках единственной компании-монополиста. Примером 

стран, использующих данный метод, служат некоторые страны ОПЕК и другие крупные производи-

тели нефтепродуктов, такие как Кувейт, Азербайджан, Малайзия и другие [4]. В этих странах сло-

жись одни из самых низких цен на дизельное топливо (см. табл. 1). 

Таблица 1 

Таблица минимальных цен за 1 литр дизельного топлива в мире  

по состоянию на 17 октября 2016 г. [2] 

 

Страна Цена, долл. США 

Венесуэла 0,00 

Иран 0,10 

Саудовская Аравия 0,12 

Алжир 0,17 

Египет 0,20 

Туркменистан 0,26 

Эквадор 0,27 

Кувейт 0,31 

Тринидад и Тобаго 0,34 

Казахстан 0,37 

Азербайджан 0,37 

Катар 0,38 

Малайзия 0,42 

 

Таблица 2 

Таблица классификации некоторых стран с большой долей использования дизельного  

топлива в зависимости от методов ценообразования [4] 

 

Страна Метод ценообразования 

США Рыночный механизм 

Япония Рыночный механизм 

Бразилия  Рыночный механизм 

Индия Рыночный механизм 

Россия Рыночный механизм 

Канада Рыночный механизм 

Южная Корея Рыночный механизм 

Австралия Рыночный механизм 

Китай Метод предельной цены 

Мексика Метод предельной цены 



Вестник университета № 11, 2016 

120 

Таким образом, можно говорить о том, что формирование цены на рынке дизельного топлива 

обладает рядом особенностей. Кроме того, цена на дизельное топливо во многом зависит от цены на 

нефть. Важнейшим фактором, определяющим цену на рынке дизельного топлива, является государ-

ственная политика по формированию цены, которая бывает трех видов: рыночные механизмы цено-

образования, установление предельной цены и фиксация цены путем субсидирования. Кроме этого, 

на установление цены дизельного топлива оказывают влияние сезонные факторы и транспортные из-

держки на доставку топлива с нефтеперерабатывающих заводов. 
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В современном мире неотъемлемой частью информационной системы любого предприятия 

является бухгалтерская отчетность. Следует начать с того, что бухгалтерскую отчетность обязаны 

составлять все организации согласно статье 13 Федерального закона «О бухгалтерском учете» № 402-

ФЗ [11]. Бухгалтерская отчетность – это информационная система о результатах деятельности орга-

низации за отчетный период. Эти результаты выражаются в увеличении стоимости имущества орга-

низации. Из данных бухгалтерской отчетности пользователи, заинтересованные в результатах дея-

тельности организации, получают различного рода информацию, пригодную для принятия 

управленческих решений. К такой информации относится информация о полученном финансовом 

результате, о понесенных в течение отчетного периода расходах и т.д. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность позволяет оценить способности предприятия воспро-

изводить денежные средства и аналогичные им активы, генерировать прибыль, стабильно функцио-

нировать, а также делает возможным сравнение информации за разные периоды времени, чтобы объ-

ективно оценить финансовое положение организации. Бухгалтерская отчетность состоит из 

законодательно утвержденного набора форм (они утверждены приказом Министерства финансов 

России от 02.07.2010 № 66н (ред. от 06.04.2015 г.) «О формах бухгалтерской отчетности организа-

ций» [9]). В состав этих форм включаются: 

1. бухгалтерский баланс; 

2. отчет о финансовых результатах; 

3. приложения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах, включающие: 

отчет об изменениях капитала; отчет о движении денежных средств; отчет о целевом использовании 

средств; 

4. пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах [1]. 

Каждая из перечисленных форм бухгалтерской отчетности несет свою «смысловую нагрузку» 

и является информационной базой для анализа финансово-хозяйственной деятельности организации 

[7]. Целью анализа бухгалтерской (финансовой) отчетности является рассмотрение и оценка инфор-

© Дьяконова О.С., Моргун Н.А., 2016 
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мации для того, чтобы получить достоверные выводы о прошлом и настоящем состоянии предприя-

тия с целью предвидения его жизнеспособности в будущем. В результате анализа бухгалтерской (фи-

нансовой) отчетности определяются также важнейшие характеристики предприятия, которые свиде-

тельствуют, в частности, о его успехе или угрозе банкротства [2]. 

Для разных пользователей анализ бухгалтерской (финансовой) отчетности с точки зрения 

масштаба его проведения зависит от конкретно поставленной цели. При этом характер анализа и 

направления работы при проведении бухгалтерской (финансовой) отчетности могут быть разными. 

Стоит отметить, что полезными будут только результаты достоверной бухгалтерской (финансовой) 

отчетности. Для того, чтобы данные бухгалтерского баланса были достоверными, периодически про-

водят инвентаризацию, но у большинства российских предприятий имеются проблемы с данной ка-

чественной характеристикой. 

Основной формой бухгалтерской отчетности является бухгалтерский баланс. Именно в нем 

раскрывается информация об имущественном положении организации, а именно: о собственно иму-

ществе (или активах) и об источниках формирования этого имущества (пассивах). Имущество орга-

низации может состоять из внеоборотных и оборотных активов, и в зависимости от отраслевой при-

надлежности соотношения между ними будут различаться. Например, если речь идет о крупном 

промышленном предприятии, то стоимость внеоборотных активов (главным образом основных 

средств) будет превышать оборотные активы. И, наоборот, например, в торговой фирме запасы то-

варно-материальных ценностей (а значит оборотных активов) будут превышать внеоборотные. Но 

суть не только в этом. Возможным исходом может стать помещение имущества на баланс, реальная 

рыночная стоимость которого отличается от его балансовой оценки в меньшую сторону. Именно для 

подтверждения текущей рыночной стоимости имущества организации и проводится его переоценка, 

но в настоящее время ее проведение еще не является обязательным. Кроме того, бухгалтеры не часто 

берутся за переоценку, так как это довольно трудоемкое мероприятие, результатом которого является 

баланс, реально представляющий стоимость имущества. Переоценку имущества проводят организа-

ции, которые в силу закона или по желанию собственников составляют отчетность по международ-

ным стандартам. Также в составе имущества могут оказаться так называемые «неликвиды» – товар-

но-материальные ценности, которые сложно будет реализовать. 

Главным показателем бухгалтерского баланса является «валюта баланса» – итоги актива и 

пассива. Если валюта растет, значит, предприятие нормально развивается, наращивает свое имуще-

ство, но это только на первый взгляд. Если изучить повнимательнее («почитать» баланс), то можно 

выяснить, что имущество увеличилось вовсе не из-за получения прибыли и, скажем, закупки или мо-

дернизации оборудования, а из-за заимствований, т.е. за счет получения заемных средств. Вот поэто-

му в каждом конкретном случае нужно более подробно изучать данные бухгалтерского баланса, на 

основе которых можно получить информацию о ликвидности и платежеспособности организации, 

т.е. способности своевременно и полностью погашать свои обязательства имеющимися в распоряже-

нии активами [5], а также о финансовой устойчивости, т.е. степени независимости (или же наоборот 

зависимости) организации от заемных источников финансирования деятельности [10]. Именно на ос-

нове этих данных потенциальный инвестор примет решение о вложении (или не вложении) средств в 

данную организацию, банк выдаст (или не выдаст) кредит. 

Следующей формой бухгалтерской отчетности является отчет о финансовых результатах. Ес-

ли по данным бухгалтерского баланса мы можем оценить имущественное положение организации, то 

по данным этого отчета – проследить процедуру формирования конечного финансового результата 

деятельности организации за отчетный период, а финансовый результат складывается из сопоставле-

ния полученных доходов и понесенных расходов. И лучше, чтобы доходы превысили расходы, и бы-
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ла получена прибыль, так как именно прибыль является основным собственным источником финан-

сирования деятельности организации (после уставного капитала на начальном этапе существования). 

И тут важно понять, за счет чего эта прибыль образовалась, так как не всегда получение при-

были (имеется в виду чистой) является результатом успешного ведения основной деятельности орга-

низации. Ведь конечный финансовый результат складывается как из прибыли, полученной от продаж 

продукции, товаров, работ, услуг, так и от прочих операций. У организации, в которой основной вид 

деятельности «процветает», финансовый результат от продаж всегда будет превышать финансовый 

результат от прочих операций. Не стоит также забывать о том, что в кризисные для организации пе-

риоды, когда основная деятельность не приносит реальных доходов и косвенно участвует в генери-

ровании прибыли, именно положительный финансовый результат от прочих операций может удер-

жать информацию «на плаву», способствуя получению чистой прибыли. 

В совокупности с бухгалтерским балансом на основе отчета о финансовых результатах можно 

рассчитать следующие экономические показатели эффективности деятельности организации: 

 деловая активность – показатель, характеризующий динамичность развития организации, 

проявляющуюся в скорости оборота средств, вложенных в деятельность, т.е. рассчитывается период 

времени, за который вложенные в деятельность денежные средства прошли весь цикл – от закупки 

сырья и материалов до собственно производства и продажи готового продукта, и вернулись в органи-

зацию в виде инкассированной дебиторской задолженности [6]. Чем быстрее оборачиваются средства 

организации, тем эффективнее она работает; 

 рентабельность – этот экономический показатель можно без тени сомнения назвать глав-

ным показателем, расчет которого и изучение значений в динамике позволяет понять, насколько эф-

фективно работает организация. Этот показатель показывает отдачу на вложенные в деятельность 

средства [4]. Ведь в переводе с англ. «return» – возвращать, следовательно, рентабельность показыва-

ет, сколько денежных единиц вернулось с каждой денежной единицы, вложенной в активы (показа-

тель рентабельности активов или ROA – Return On Assets), в собственный капитал (показатель рента-

бельности собственного капитала или ROE – Return On Equity) или же показатель рентабельности 

продаж (ROS – Return On Sales), показывающий, сколько копеек прибыли (от продаж, до налогооб-

ложения или чистой) содержится в каждом рубле выручки от продажи [3]. Таким образом, в пока-

зателе рентабельности сопоставляется полученная прибыль с затраченными на ее получение сред-

ствами.  

Следующая форма бухгалтерской отчетности – отчет об изменениях капитала. В этой форме 

представлена информация только о собственном капитале организации, состоящим из уставного, до-

бавочного, резервного капиталов, а также нераспределенной прибыли. В этой форме демонстрирует-

ся динамика составляющих собственного капитала организации, т.е. любой заинтересованный поль-

зователь может узнать, на какие цели организация расходовала прибыль (и расходовала ли ее 

вообще), изменялась ли величина уставного капитала, если да, то по каким причинам, не стала ли ве-

личина уставного капитала меньше законодательно установленной минимальной величины (в таком 

случае нужно срочно принимать меры по увеличению уставного капитала, или же придется ликвиди-

ровать предприятие), имеется ли у организации резервный капитал (если да, то не ниже ли он мини-

мального размера – 5 % от уставного капитала), а может он только в процессе формирования, был ли 

сформирован добавочный капитал (если да, то в результате каких операций), производит ли органи-

зация ежегодную переоценку имущества (показатель «Переоценка внеоборотных активов). 

В форме бухгалтерской отчетности под названием «Отчет о движении денежных средств» 

представлены потоки (притоки и оттоки) денежных средств организации в результате осуществления 

текущей (операционной), инвестиционной и финансовой деятельности [8]. Если в совокупности при-

токи денежных средств превышают оттоки, то организацию можно условно признать платежеспо-
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собной. Конечно же основные потоки должны иметь место по текущей деятельности, и притоки 

должны превышать оттоки. А по деятельности инвестиционной на начальном этапе инвестирования в 

капитальные или финансовые вложения поток может быть отрицательным, но это будет означать ин-

вестиционную активность организации, которая впоследствии принесет доход, а положительный по-

ток по финансовой деятельности будет обозначать активность организации в привлечении заемных 

средств, что потом приведет к их оттоку в совокупности с процентами за пользование.  

Одной из составляющих бухгалтерской отчетности, помимо баланса и отчета о финансовых 

результатах, является отчет о целевом использовании полученных средств. Данная форма сдается в 

налоговый орган, орган статистики, другим заинтересованным лицам (например, лицам, предоста-

вившим целевые средства). Отчет о целевом использовании полученных средств составляют обще-

ственные организации и их структурные подразделения, не осуществляющие предпринимательской 

деятельности. Прочие некоммерческие организации составляют отчет о целевом использовании по-

лученных средств при необходимости, а также, если это предусмотрено в учетной политике органи-

зации. Таким образом, отчет о целевом использовании полученных средств характеризует движение 

средств, поступающих в распоряжение некоммерческих организаций на следующие цели: благотво-

рительность, гранты, членские взносы, пожертвования и т.п. 

Последняя составляющая бухгалтерской отчетности – пояснения к бухгалтерскому балансу и 

отчету о финансовых результатах – призвана детализировать информацию, представленную в балан-

се и отчете. Именно в пояснениях можно найти информацию о видах основных средств, их поступле-

нии и выбытии, суммах начисленной амортизации. Интерес также представляет информация о видах 

дебиторской и кредиторской задолженности организации и о сроках ее погашения, а также о просро-

ченной задолженности. Кроме того, здесь содержится информация о заемных средствах и сроках за-

имствования [2]. В частности, информация о видах дебиторской и кредиторской задолженности, а 

также сроках их погашения может пригодиться для более детального анализа ликвидности и плате-

жеспособности. Если дебиторская задолженность превышает 12 месяцев, то после 3-х месяцев по ней 

организация может составлять резерв по сомнительным долгам, который позволяет временно на пе-

риод погашения дебиторской задолженности не отвлекать оборотные средства у организации на 

уплату налогов по не полученным от покупателям суммам. В этой форме также содержится инфор-

мация об экономических элементах затрат на производство продукции в разрезе материальных затрат 

на оплату труда с отчислениями, амортизацией и прочими, т.е. по данным этой формы можно полу-

чить так называемую аналитическую информацию об объектах бухгалтерского учета, не включенную 

в баланс.  

Подводя итог всему сказанному, можно сделать вывод о том, что бухгалтерская отчетность – 

основной источник информации о деятельности организации, «чтение» которой позволяет узнать о 

финансовом состоянии, целесообразности вложений и о тенденциях развития, поэтому бухгалтер-

скую отчетность можно назвать «зеркалом», в котором находит отражение вся финансово-

хозяйственная деятельность организации. 
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Основной целью коммерческой организации является получение максимальной прибыли. Не-

обходимым условием достижения данной цели является обеспечение устойчивого финансового со-

стояния. В связи с этим, большое значение, как для собственников организации, так и для потенци-

альных инвесторов, имеет определение характеристик ее финансового состояния. При такой 

постановке вопроса задачи аналитических процедур сводятся к выявлению качества финансового со-

стояния и причин его изменений за определенный период и разработке предложений, направленных 

на повышение финансовой устойчивости и платежеспособности предприятия [3]. 

На первом этапе анализа финансового состояния организации проводят горизонтальный и 

вертикальный анализ баланса. Проведение горизонтального (динамического) анализа заключается в 

изучении отчетности и сравнении ее каждой позиции с предыдущим периодом. Вертикальный 

(структурный) анализ заключается в расчете показателей структуры общих итоговых значений бух-

галтерской отчетности. Также необходимо проводить структурно-динамический анализ, который 

позволяет оценивать изменения, которые произошли в структуре активов и источников их формиро-

вания. Результаты горизонтального анализа представлены в таблице 1, в которой отражены абсолют-

ные показатели, характеризующие динамику активов и пассивов организации.  

 

© Карпенко Ю.А., Малых Н.И., Чванов Р.А., 2016 



Финансовый менеджмент 

127 

Таблица 1 

Горизонтальный анализ бухгалтерского баланса  

ООО «ААА», тыс. руб. 

 

  

31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15 

Абсолютный прирост цепной 

2013-

2012 гг. 

2014-

2013 гг. 

2015-

2014 гг. 

Актив 

I. Внеоборотные 

активы 
6966 7317 4530 3941 351 -2787 -589 

II. Оборотные акти-

вы 
74090 76724 47113 65370 2634 -29611 18257 

Баланс 81056 84041 51643 69311 2985 -32398 17668 

Пассив 

III. Капитал и ре-

зервы 
23561 14002 2024 287 -9559 -11978 -1737 

IV. Долгосрочные 

пассивы 
       

V. Краткосрочные 

пассивы 
57495 70039 49619 69024 12544 -20420 19405 

Баланс 81056 84041 51643 69311 2985 -32398 17668 

 

По результатам проведенного горизонтального анализа видно, что активы организации за рас-

сматриваемый период уменьшились на 11745 тыс. руб., или на 14,5 %. При этом за 2013 г. они увели-

чились на 2985 тыс. руб. (на 3,68 %). Значительное снижение величины активов произошло в 2014 

г. – на 32398 тыс. руб. (на 38,55 % по отношению к предыдущему году). В 2015 г. величина совокуп-

ных активов увеличивается: за 2015 г. активы возросли на 17668 тыс. руб. (на 34,21 % по отношению 

к предыдущему году). Однако, несмотря на значительный рост величины активов в 2015 г., их вели-

чина не достигла уровня активов на начало 2013 г.  

В 2013 г. имущественная масса увеличивается как за счет роста внеоборотных, так и за счет 

роста оборотных активов. Однако, темпы роста невысокие. Внеоборотные активы, которые представ-

лены основными средствами, выросли на 5,04 % (на 351 тыс. руб.); оборотные активы выросли на 

3,56 % (на 2634 тыс. руб.). Рост величины оборотных активов обусловлен ростом дебиторской задол-

женности, которая в 2013 г. выросла на 5130 тыс. руб. (в том числе, задолженность покупателей и 

заказчиков выросла на 7 020 тыс. руб.; очевидно, что другие виды дебиторской задолженности сни-

жались). Величина же запасов и денежных средств уменьшилась (запасы уменьшились на 528 тыс. 

руб., или на 89,4 %; денежные средства уменьшились на 2016 тыс. руб., или на 15 %). 

В 2014 г. происходит резкое снижение величины и внеоборотных, и оборотных активов. Вне-

оборотные активы уменьшаются на 2787 тыс. руб. (на 38 %), оборотные – на 2911 тыс. руб. (на 

38,5 %). Снижение величины оборотных активов обусловлена уменьшением на 33755 тыс. руб. (на 

51,8 %) дебиторской задолженности. Величина запасов в 2009 г. увеличилась на 2542 тыс. руб., в 41,3 

раза по сравнению с предыдущим годом, значительный рост показали запасы сырья и материалов. 

В 2015 г. ситуация начинает улучшаться, имущественная масса растет. Имущественная масса 

в 2015 г. увеличивается за счет роста оборотных активов. Оборотные активы выросли на 18257 тыс. 

руб. (на 38,75 % по отношению к предыдущему году). Величина внеоборотных активов продолжает 

снижаться и достигает уровня 3941 тыс. руб., что на 589 тыс. руб. (на 13 %) ниже, чем в предыдущем 

году. 
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Таким образом, за весь исследуемый период (с 31 декабря 2012 г. по с 31 декабря 2015 г.) 

внеоборотные активы снизились на 43,4 %; оборотные активы на 11,8 %. При этом за исследуемый 

период значительно возросли запасы сырья и материалов, денежные средства; произошло уменьше-

ние дебиторской задолженности. 

Анализ пассивной части баланса показывает, что собственный капитал организации уменьша-

ется, что обусловлено статьей «нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)». В 2013 г. соб-

ственный капитал организации уменьшился на 9559 тыс. руб. Долгосрочные заемные средства отсут-

ствуют. Дополнительный приток средств в 2013 г. был связан с увеличением краткосрочных заемных 

источников на 12544 тыс. руб. Основной причиной роста краткосрочных заемных источников стал 

рост кредиторской задолженности на 11325 тыс. руб. Кредиторская задолженность перед поставщи-

ками и подрядчиками выросла на 16683 тыс. руб. В тоже время уменьшилась задолженность перед 

персоналом организации (на 193 тыс. руб.), перед государственными внебюджетными фондами (на 

80 тыс. руб.) и задолженность по налогам и сборам (на 6431 тыс. руб.). Отметим, что если на начало 

2013 г. задолженность перед учредителями по выплате доходов отсутствовала, то на конец 2013 г. 

она составляет 1219 тыс. руб.  

В 2014 г. происходит дальнейшее снижение величины собственного капитала (на 11978 тыс. 

руб.) Краткосрочные заемные средства также уменьшаются (на 20420 тыс. руб.). Уменьшение крат-

косрочных заемных средств обусловлено резким снижением кредиторской задолженности (на 32943 

тыс. руб.). Одновременно продолжает увеличиваться задолженность перед учредителями по выплате 

доходов. В 2014 г. она выросла еще на 12523 тыс. руб. 

В 2015 г. собственные средства продолжают уменьшаться: величина собственных средств 

снизилась на 1737 тыс. руб. Однако общая сумма источников финансирования возросла на 17668 тыс. 

руб. за счет роста краткосрочных обязательств. В 2015 г. краткосрочные заемные средства выросли 

на 19405 тыс. руб. Этот рост обусловлен ростом кредиторской задолженности на 27971 тыс. руб. и 

снижением задолженности перед учредителями по выплате доходов на 8566 тыс. руб. 

Таким образом, по результатам проведенного горизонтального анализа можно сделать вывод, 

что за исследуемый период совокупные активы организации снизились на 14,5 %. При этом произо-

шло снижение внеоборотных активов на 43,4 % и снижение оборотных активов на 11,8 %. При этом 

за период с 1 января 2013 г. по 31 декабря 2015 г. величина запасов сырья и материалов увеличилась 

почти в 12 раз, величина денежных средств в два раза. Однако значительно снизилась дебиторская 

задолженность (на 49,3 %). 

За исследуемый период произошли значительные изменения в источниках формирования 

имущества. В течение всего времени неуклонно снижалась величина собственного капитала органи-

зации за счет статьи «нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)». На конец 2015 г. величина 

собственного капитала составляет немного более 1 % от его величины на начало 2013 г.  

Организация для финансирования своей деятельности не использует долгосрочные заемные 

источники. Краткосрочный заемный капитал за анализируемый период увеличился на 11 %. В соста-

ве пассивов появилась статья «задолженность перед учредителями по выплате доходов», которая от-

сутствовала на начало 2013 г. 

Анализ структуры активов показывает, что доля внеоборотных активов резко снизилась за 

анализируемый период. Если на конец 2012 г. их удельный вес составлял приблизительно 8,6 %, то 

на конец 2015 г. на долю внеоборотных активов приходится только 5,7 % совокупного имущества 

организации. Резкое снижение произошло в 2015 г. В 2013 г. и в 2014 г. удельный вес внеоборотных 

активов незначительно увеличивался, и только в 2015 г. показал снижение на 3 процентных пункта. 

Соответственно наблюдается рост доли оборотных активов. В период с конца 2012 г. до конца 

2014 г. их удельный вес незначительно уменьшается. На конец 2012 г. они составляли 91,4 %, на ко-
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нец 2014 г. – 91,228 %. В 2015 г. происходит увеличение доли оборотных активов и на конец года их 

удельный вес достигает 94,3 %. В составе оборотных активов присутствуют две наиболее крупные 

группы статей: дебиторская задолженность и денежные средства. На конец 2012 г. удельный вес де-

биторской задолженности в совокупных активов составлял 74 %. За рассматриваемый период удель-

ный вес дебиторской задолженности в валюте баланса значительно снизился и на конец 2015 г. со-

ставляет уже 44,8 %, однако эта статья продолжает оставаться наиболее значимой в структуре акти-

активов. Второй по значимости статьей в активе баланса является статья «денежные средства и их 

эквиваленты». При этом удельный вес данной статьи за исследуемый период значительно увеличил-

ся. Если на конец 2012 г. доля денежных средств в совокупных активах составляла 16,6 %, то на ко-

нец 2015 г. – уже 40,6 % и данная статья становится второй по значимости статьей в активах органи-

зации. Необходимо отметить значительный рост удельного веса запасов в валюте баланса. За период 

с 1 января 2013 г. по 31 декабря 2015 г. удельный вес запасов в совокупных активах вырос на 8,2 

процентных пункта (с 0,7 % на начало 2013 г. до 8,9 % на конец 2015 г.). 

Анализируя структуру источников формирования имущества организации, прежде всего, 

необходимо оценить соотношение собственного и заемного капитала. Можно констатировать, что 

наибольший удельный вес в совокупных пассивах анализируемой организации занимал заемный ка-

питал. Его удельный вес за рассматриваемый период вырос с 70,9 % до 99,6 %, что является негатив-

ной тенденцией. В составе заемного капитала следует отметить отсутствие долгосрочного заемного 

капитала. Удельный вес краткосрочных обязательств в совокупных источниках изменялся следую-

щим образом: на 31.12.12 г. составлял 70,9 %; на 31.12.13 г. – 83,3 %; на 31.12.14 г. – 96,1 %, на 

31.12.15 г. – 99,6 %. При этом в краткосрочных пассивах отсутствует статья «краткосрочные кредиты 

и займы». Основной статьей в пассивах является статья «кредиторская задолженность».  

Важнейшими показателями, отражающими финансовое состояние предприятия, являются по-

казатели ликвидности и финансовой устойчивости [2]. Финансовые коэффициенты, определенные в 

процессе анализа ликвидности коммерческой организации, сравнивают с базисными величинами. В 

качестве базисных величин рекомендуется применять критериальные значения показателей [1]. К ко-

эффициентам, характеризующим ликвидность организации, относятся коэффициент абсолютной 

ликвидности, быстрой ликвидности и текущей ликвидности. Методика их расчета представлена в 

таблице 2. 

Таблица 2 

Относительные показатели ликвидности 

 

Показатель Методика расчета 

коэффициент текущей лик-

видности  
 

коэффициент быстрой лик-

видности  
 

коэффициент абсолютной 

ликвидности 
 

 

Коэффициент абсолютной ликвидности показывает, какая часть краткосрочной задолженно-

сти организации может быть немедленно погашена за счет имеющихся у нее денежных средств и вы-

соколиквидных ценных бумаг.  

При определении коэффициента быстрой ликвидности в качестве источника погашения крат-

косрочных обязательств наряду с денежными средствами и краткосрочными ценными бумагами рас-
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сматривается краткосрочная дебиторская задолженность, тем самым коэффициент быстрой ликвид-

ности показывает какую часть краткосрочных обязательств организация может погасить в ближай-

шее время за счет средств на различных счетах, в краткосрочных ценных бумагах и поступлений по 

расчетам с дебиторами. Коэффициент текущей ликвидности характеризует общую обеспеченность 

организации оборотными средствами для ведения хозяйственной деятельности и погашения текущих 

обязательств. Данный коэффициент показывает какую часть краткосрочных обязательств по креди-

там и расчетам организация может погасить, мобилизовав все оборотные средства. Именно коэффи-

циент текущей ликвидности используют в качестве одного из основных показателей ликвидности и 

платежеспособности коммерческой организации [1]. 

Проанализируем ликвидность бухгалтерского баланса ООО «ААА». На рисунке 1 представ-

лены значения коэффициентов, характеризующих ликвидность. 

 

 

Рис. 1. Показатели ликвидности ООО «ААА» (на конец года) 

 

По результатам анализа можно сделать вывод, что значения коэффициентов абсолютной и 

срочной ликвидности в течение всего исследуемого периода соответствуют рекомендуемым значени-

ям. Исключение составил лишь коэффициент абсолютной ликвидности, значение которого на конец 

2013 г. оказалось несколько ниже рекомендуемого, однако к концу 2014 г. данный коэффициент уже 

соответствовал рекомендациям, и это соответствие сохранилось и в 2015 г. Наибольшие опасения 

вызывает значения коэффициента текущей ликвидности. Коэффициент текущей ликвидности не со-

ответствует рекомендуемому значению в течение всего анализируемого периода времени. При этом 

очевидна неблагоприятная тенденция снижения значения данного коэффициента. Если на начало 

2013 г. коэффициент текущей ликвидности был равен 1,289, то к концу 2015 г. – уже 0,947. В 2013 г. 

значение коэффициента снизилось на 0,194; в 2014 г. – на 0,146; в 2015 г. – на 0,002. Динамика коэф-

фициента текущей ликвидности отрицательна, однако наблюдается снижение темпов падения данно-

го коэффициента и в 2015 г. падение коэффициента приостановилось. 

Далее проведем анализ финансовой устойчивости организации. Целью данного вида анализа 

является оценка степени финансовой независимости организации от заемных источников. Рассчитаем 

показатели, характеризующие финансовую устойчивость ООО «ААА» и сравним их с рекомендуе-

мыми значениями (см. рис. 2). 
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Рис. 2. Показатели финансовой устойчивости ООО «ААА» 

 

Коэффициент финансовой независимости характеризует долю собственного капитала в сум-

марных активах, коэффициент финансовой устойчивости показывает, какая часть активов финанси-

руется за счет устойчивых источников. Так как исследуемая организация не привлекает долгосроч-

ные заемные средства, то значения этих двух коэффициентов совпадают по величине. Коэффициент 

обеспеченности собственными источниками формирования показывает, какая часть оборотных акти-

вов профинансирована за счет собственного капитала. Отрицательное значение данного коэффициен-

та означает, что не только все оборотные активы сформированы за счет заемного капитала, но и часть 

внеоборотных активов так же формируется за счет заемных источников. 

При анализе финансовой устойчивости рассчитывают так же следующие коэффициенты: 

 коэффициент маневренности собственного капитала – доля собственного капитала, вло-

женного в оборотные активы; 

 коэффициент соотношения заемных и собственных средств – отношение заемных средств 

к собственному капиталу; 

 коэффициент обеспеченности запасов собственными источниками финансирования – от-

ношение собственного оборотного капитала к запасам (см. табл. 3). 
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Таблица 3 

Показатели финансовой устойчивости ООО «ААА» 
 

Название  

показателя 
31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15 

Абсолютный прирост 

Ограничение 
2013-

2012 

гг. 

2014-

2013 

гг. 

2015-

2014 гг. 

Коэффициент ма-

невренности соб-

ственного капитала 

0,704 0,477 -1,238 -12,732 -0,227 -1,715 -11,494 0,5 

Коэффициент со-

отношения заемн. 

и собст. средств 

2,440 5,002 24,515 240,502 2,562 19,513 215,987 ≤1 

Коэффициент 

обеспеченности 

запасов собствен-

ными источниками 

финансирования 

27,844 57,629 -0,951 -0,591 29,785 -58,58 0,36 0,6…0,8 

 

По результатам анализа можно сделать вывод, что в 2014 г. и в 2015 г. все коэффициенты, ха-

рактеризующие финансовую устойчивость, не соответствуют рекомендуемым значениям. На начало 

2013 г. два коэффициента (коэффициент маневренности собственного капитала и коэффициент обес-

печенности собственными источниками финансирования) соответствовали рекомендациям, но на ко-

нец года их значения значительно ухудшились и они уже не соответствовали рекомендуемым значе-

ниям. В 2013 г. значения коэффициента обеспеченности запасов собственными источниками 

финансирования были очень высоки, что объяснялось незначительной величиной запасов. В течение 

всего анализируемого периода удельный вес собственного капитала снижается (коэффициент финан-

совой независимости) и на конец рассматриваемого периода составляет 0,4 % в общей величине ис-

точников финансирования. Коэффициент маневренности собственного капитала отрицателен, что 

свидетельствует о том, что внеоборотные активы финансируются не только за счет собственных ис-

точников, но и за счет заемных. Коэффициент соотношения заемных и собственных средств 

неуклонно растет, и на конец рассматриваемого периода заемные средства в 240 раз превосходят соб-

ственные. Значения коэффициента устойчивого финансирования в течение рассматриваемого перио-

да совпадают со значениями коэффициента финансовой независимости, так как организация не при-

влекает долгосрочные заемные источники для финансирования своей деятельности. 

Обобщающим показателем финансовой независимости является излишек или недостаток ис-

точников средств для формирования запасов, который определяется в виде разности между величи-

ной источников средств и величиной запасов. Определим обобщающие показатели финансовой 

устойчивости (см. табл. 4). 

Таблица 4 

Обобщающие показатели финансовой устойчивости ООО «ААА» 
 

Показатель 31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15 

Запасы 591 63 2 605 6 185 

СОС  16595 6685 -2506 -3654 

КФ  16595 6685 -2506 -3654 

ОВИ (не включая задолженность поставщикам и 

подрядчикам) 
16595 6685 -2506 -3654 
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Окончание таблицы 4 

Показатель 31.12.12 31.12.13 31.12.14 31.12.15 

ОВИ (включая задолженность поставщикам и под-

рядчикам) 
60676 67449 26565 44915 

Ф
с 
=СОС-Зп 16004 6622 -5111 -9839 

Ф
т 
= КФ–Зп 1 004 6622 -5111 -9839 

Ф
о 
= ОВИ–Зп  

не включая задолженность поставщикам и подряд-

чикам 

16004 6622 -5111 -9839 

Ф
о 
= ОВИ–Зп  

включая задолженность поставщикам и подрядчи-

кам 

60085 67386 23960 38730 

 

По результатам анализа можно сделать вывод, что на начало и на конец 2013 г. организация 

находилась в безрисковой зоне; тип финансовой устойчивости – абсолютная независимость. Однако 

анализ финансовой устойчивости по данным на конец 2014 г. показал, что риски потери значительно 

возросли. Если в качестве источников финансирования запасов не рассматривать кредиторскую за-

долженность поставщикам и подрядчикам, то можно говорить о кризисном состоянии. Если же в ка-

честве возможных источников рассматривать и задолженность поставщикам и подрядчикам, тогда 

можно сделать вывод о критическом состоянии. Запасы организации на конец 2014 г. финансируются 

за счет кредиторской задолженности поставщикам и подрядчикам; организация не имеет собствен-

ных оборотных средств, также необходимо отметить, что она не привлекает в качестве источников 

финансирования долгосрочные заемные средства и краткосрочные кредиты и займы. Аналогичная 

ситуация наблюдается и на конец 2015 г. Недостаток собственных, долгосрочных заемных источни-

ков и краткосрочных кредитов увеличивается (5111 тыс. руб. на начало 2015 г. и 9839 тыс. руб. на 

конец 2015 г.). Показатель же, характеризующий излишек общей величины источников для формиро-

вания запасов, включая задолженность поставщикам и подрядчикам увеличивается с 23960 тыс. руб. 

на начало 2015 г. до 38 730 тыс. руб. на конец 2015 г., за счет значительного роста кредиторской за-

долженности. 

Таким образом, проведенный анализ бухгалтерской отчетности ООО «ААА» позволяет полу-

чить объективную картину финансового состояния организации. В ходе анализа были выявлены про-

блемы в управлении финансами, а его результаты послужат основой выработки управленческих ре-

шений, которые позволят улучшить финансовое состояние анализируемой организации. 
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Аннотация. В статье рассматриваются направления и инструмен-

тарий анализа основных средств организации, являющихся одним из 

важнейших факторов любого производства. Авторами подчеркива-

ется, что состояние и эффективное использование основных 

средств прямо влияет на конечные результаты деятельности орга-

низации. В процессе анализа основных средств выявляются суще-

ствующие проблемы, определяются резервы повышения эффектив-

ности хозяйствования. На основании результатов анализа 

разрабатываются управленческие решения, которые позволят улуч-

шить результаты финансово-хозяйственной деятельности органи-

зации. 

Ключевые слова: основные средства, амортизация, полная и оста-
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equipment company, which is one of the most important factors of any 

production. The authors emphasized that the state and the effective use of 

fixed assets has a direct impact on the final results of the organization. 

During the analysis of fixed assets identified existing problems defined 

reserves of increase of efficiency of managing. Based on the analysis of the 

results management solutions are being developed that will improve the 

results of financial and economic activities of the organization. 
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К основным средствам организации относится часть ее имущества, используемая в качестве 

средств труда в хозяйственной деятельности в течение длительного периода. Под длительностью пе-

риода, который позволяет отнести объект к основным средствам, понимается период, превышающий 

12 месяцев, или, в тех случаях, когда обычный операционный цикл превышает 12 месяцев – период, 

превышающий обычный операционный цикл. Для того, что бы актив был принят организацией к бух-

галтерскому учету в качестве основных средств, должны быть соблюдены определенные условия, 

сформулированные в положении по бухгалтерскому учету «Учет основных средств» ПБУ 6/01 4 . 

Обычно основные средства составляют значительную долю внеоборотных активов организации. 

Именно они являются тем рычагом, который обеспечивает экономический рост производственных 

организаций за счет факторов интенсификации производства. 

Своевременность, обоснованность и рациональность принимаемых управленческих решений 

являются значимым условием повышения эффективности финансово-хозяйственной деятельности 

организации. И важнейшую роль в этом процессе имеет инструментарий экономического и финан-

сового анализа. Качество анализа основных средств зависит от организации и порядка ведения их 

учета [2]. 

© Ларина С.Е., Карпенко Ю.А., Чичерова Е.Ю., 2016 
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Учет основных средств в организации должен вестись как в натуральном, так и в стоимост-

ном выражении. Для измерения объема определенного вида основных средств используются нату-

ральные единицы измерения (например, число единиц имеющегося оборудования, площадь зданий и 

т.д.). Отметим, что только в денежном выражении можно проанализировать обобщенные данные о 

наличии и изменении объема основных средств, а также их динамику на уровне организации в целом. 

Такой учет дает возможность определить объем основных средств, провести анализ структуры, ди-

намики и эффективности их использования. Как известно, свойством основных средств является пе-

ренос их стоимости на готовый продукт постепенно в течение нескольких производственно-

технологических циклов [1]. В связи с этим, организация учета основных средств строится так, чтобы 

очевидны были как наличие и сохранность основных средств в их первоначальной форме (натураль-

ной), так и постепенная потеря стоимостной формы (в денежном выражении). 

Выделяют определенные виды стоимостной оценки основных средств. 

1. Полная первоначальная стоимость – стоимость объекта основных средств на момент ввода 

в эксплуатацию; она не изменяется в течение всего срока функционирования объекта основных 

средств; изменения возникают в период переоценки или при процедуре расширения, модернизации, 

реконструкции объекта за счет капвложений.  

2. Полная восстановительная стоимость – стоимость основных средств в современных 

условиях при актуальных ценах на аналогичные новые объекты, т.е. стоимость приобретения, транс-

портировки, установки или сооружения аналогичных новых неизношенных объектов в современных 

условиях. Для того, чтобы определить восстановительную стоимость основных средств проводят их 

переоценку с целью обеспечения соответствия фактической потребительной стоимости основных 

средств (т.е. способности к реальному производственному процессу) их цене [6]. 

3. Стоимость основных средств переносится на создаваемую продукцию постепенно, путем 

начисления амортизации. Разница между полной стоимостью основных средств и начисленной амор-

тизацией называется остаточной стоимостью. Отметим, что в Российской Федерации амортизиру-

емым признается имущество со сроком полезного использования более 12 месяцев и первоначальной 

стоимостью более 40000 руб. (до 1 января 2016 г.). Сейчас лимит стоимости основного средства из-

менен. На основании Федерального закона от 08.06.2015 г. № 150-ФЗ 5  с 1 января 2016 г. имуще-

ство, первоначальная стоимость которого превышает 100 тыс. руб. в налоговом учете будет призна-

ваться амортизируемым. Новый лимит более 100 тыс. руб. применяется в налоговом учете к 

основным средствам, введенным в эксплуатацию с 1 января 2016 г. На основные средства, введенные 

в эксплуатацию до 1 января 2016 г. распространяются прежние правила – амортизации подлежит 

имущество стоимостью более 40 тыс. руб. В бухгалтерском учете будет действовать прежнее правило 

по амортизации основных средств стоимостью свыше 40 тыс. руб. 4 . 

4. Балансовая стоимость – стоимость объектов основных средств, по которой они числятся 

на балансе предприятия. Балансовой стоимостью для одних объектов является остаточная восстано-

вительная стоимость, для других – остаточная первоначальная стоимость. Таким образом, учет пол-

ной и остаточной балансовой стоимости основных средств организации осуществляется, как правило, 

в смешанных ценах. Это связано с тем, что решение о проведении переоценки принимает организа-

ция. При этом переоцениваться может не все имущество организации, а отдельные группы основных 

средств. То есть организация может принять решение о проведении переоценки зданий, при этом, не 

затрагивая транспорт. Но если принято решение о переоценке, например оборудования, то необходи-

мо учитывать все однородные активы, даже если она находятся в разных местах и числятся в разных 

подразделении. Важно подчеркнуть, что регулярность переоценки в дальнейшем (если организация 

уже провела переоценку определенной группы основных средств) должна составлять не чаще чем раз 

в год. Таким образом, на балансе организации часть объектов основных средств может быть отраже-
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на по восстановительной стоимости на момент последней проведенной переоценки, а другая часть, не 

проходившая переоценок, – в ценах приобретения. 

Основными направлениями анализа основных средств являются анализ их движения, струк-

туры, состояния и использования. Информационной базой анализа движения основных средств слу-

жит баланс основных средств, который обычно приводится в пояснениях к бухгалтерской отчетно-

сти. В нем содержатся следующие показатели: наличие основных средств на начало отчетного 

периода ( НГПС ); стоимость поступивших в течение отчетного периода основных средств за счет 

различных источников ( П ); стоимость выбывших в течение отчетного периода основных средств по 

всем направлениям выбытия ( В ); наличие основных средств на конец отчетного периода ( КГПС ). 

В данной форме данные о стоимости основных средств приводятся по полной стоимости. 

Взаимосвязь между показателями баланса выражается формулой: 

ВППСПС НГКГ  

Проведем анализ структурной динамики основных средств по данным отчетности ООО 

«ХХХ» (см. табл. 1). 

 

Таблица 1 

Анализ структурной динамики основных средств ООО «ХХХ» 
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Наличие на начало 

периода 
Поступило Выбыло 

Наличие на конец 

периода 

тыс. руб. уд. 

вес, % 

тыс. руб. уд. 

вес, % 

тыс. руб. уд. 

вес, % 

тыс. руб. уд. 

вес, % 

Здания 468397 91,03 – – – – 468397 89,4 -1,63 98,2 

Сооружения и переда-

точные устройства 
808 0,16 683 5,79 – – 1491 0,28 0,12 175 

Машины и оборудова-

ние 
36503 7,09 7815 66,3 -166 7 44152 8,43 1,34 118,9 

Транспортные средства 7305 1,4 3234 27,43 -2201 93 8338 1,59 0,19 113,6 

Производственный и 

хозяйственный инвен-

тарь 

1419 0,3 57 0,48 – – 1476 0,28 -0,02 93,3 

Другие виды основных 

средств 
84 0,02 – – – – 84 0,02 0 100 

Итого  514516 100 11789 100 -2367 100 523938 100   

 

Наибольший удельный вес среди основных средств приходится на здания. На начало года до-

ля зданий в общем объеме основных средств составляла 91 %. На сумму 11789 тыс. руб. поступило 

основных средств в течение года. Среди поступивших основных средств 66,3 % пришлось на долю 

машин и оборудования, 27 % – на долю транспортных средств. Выбытие основных средств составило 

2367 тыс. руб., при этом 93 % выбывших основных средств составили транспортные средства. Отме-

тим, что в течение года поступление основных средств превосходит выбытие на 9422 тыс. руб. К 

концу года структура основных средств незначительно изменилась. Доля зданий снизилась на 1,63 

п.п. и составила 89,4 %. Одновременно выросла доля машин и оборудования приблизительно на 19 % 

(на 1,34 п.п.). Удельный вес машин и оборудования на конец года составил 8,4 %. Удельный вес 

транспортных средств вырос на 13 % (на 0,19 п.п.) и составил 1,59 %. 

Основными показателями движения основных средств (ОС) являются следующие: 

1. Долю новых средств в их общей стоимости на конец периода по отчету показывает коэф-

фициент обновления ( обнК ): 
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023,0
514516

11789

периодаконецнаОССтоимость

ОСхпоступившиСтоимость
Кобн  

2. Долю выбывших ОС в их общей стоимости на начало периода показывает коэффициент 

выбытия ( ВК ):  

0045,0
523938

2367

периоданачалонаОССтоимость

ОСвыбывшихСтоимость
КВ  

3. Срок обновления основных средств ( обнТ ):  

6,43
11789

514516

ОСхпоступившиСтоимость

периоданачалонаОССтоимость
Тобн  

4. Коэффициент прироста ( прК ): 

018,0
514516

236711789

периоданачалонаОССтоимость

ОСприростаСумма
Кпр  

Результаты анализа представлены на рисунке 1. 

 

 

Рис. 1. Показатели движения основных средств ООО «ХХХ» 

 

Таким образом, в общей стоимости основных средств на конец года, только 2,3 % приходится 

на новые основные средства. Из основных средств, имеющихся на начало года, выбыло приблизи-

тельно 0,5 %. Если сохранятся данные темпы обновления, то на полную замену основных средств 

понадобится приблизительно 43 года. 

Следующим этапом анализа является анализ состояния основных средств организации. Пока-

зателями, характеризующими состояние основных средств, являются коэффициенты износа и годно-

сти.  

Коэффициент износа ( изнК ) рассчитывается: 

ОСстоимостьПолная

ОСизносаСумма
Кизн  

2,3 

0,45 

1,8 

Коэффициент обновления Коэффициент выбытия Коэффициент прироста 



Вестник университета № 11, 2016 

138 

Коэффициент годности ( ГК ) рассчитывается по формуле:  

ОСстоимостьПолная

ОСстоимостьОстаточная
КГ  

Данные о величине амортизации основных средств приводятся в пояснениях к бухгалтерской 

отчетности. На рисунке 2 приведены данные, характеризующие амортизацию основных средств ООО 

«ХХХ». 

 

Рис. 2. Амортизация основных средств ООО «ХХХ» 

 

Рассчитаем показатели состояния основных средств на начало и конец отчетного периода (см. 

табл. 2). 

Коэффициент износа на начало года: 5575,0
514516

286842
изнК  

Коэффициент износа на конец года: 5604,0
523938

293619
изнК   

Коэффициент годности на начало года: 4425,0
514516

286842514516
ГК   

Коэффициент годности на конец года: 4396,0
523938

293619523938
ГК   

 

 

Таблица 2 

Показатели состояния основных средств ООО «ХХХ» 

 

Показатели 31.12.14 31.12.15 
Абсолютный при-

рост, п.п. 
Темп роста, % 

Коэффициент износа 55,75 56,04 0,29 100,5 

Коэффициент годности 44,25 43,96 -0,29 99,34 

55,8 % 55 % 

66,7 % 

56 % 56,1 % 58,5 % 

 основных средств - всего  зданий и сооружений   машин, оборудования, 

транспортных средств 

Коэффициенты износа 

31.12.2014 31.12.2015
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По результатам анализа можно сделать следующий вывод: на начало анализируемого периода 

износ основных средств составил 55,75 %. На конец года ситуация практически не изменилась. Износ 

основных средств увеличился на 0,29 п. п. и составил 56,04 %. 

Аналогично проводятся расчеты по отдельным группам основных средств (см. рис. 3). 

Коэффициент износа зданий: 

 

55,0
468397

257627
2014.12.31 изнК  

5613,0
468397

282911
2015.12.31 изнК  

 

Коэффициент износа машин, оборудования, транспортных средств: 

6669,0
43808

29215
2014.12.31 изнК  

585,0
52490

30708
2015.12.31 изнК  

 

 

Рис. 3. Показатели состояния основных средств ООО «ХХХ» 

 

Важным направлением анализа основных средств является анализ их использования. К пока-

зателям использования основных средств относятся фондоотдача (
ОФ ), фондоемкость ( ЕФ ), фондо-

рентабельность ( BR ) и др. Для расчета показателей, характеризующих эффективность использования 

основных средств нужны данные об объемах продаж и полученной организацией прибыли. Для 

оценки эффективности использования основных средств необходимо соотнести полученный эффект, 

который может выражаться или в виде выручки, или в виде полученной прибыли, с величиной ресур-

сов (стоимостью основных средств), которые были использованы для его получения.  

Объем продаж ООО «ХХХ» составил 479529 тыс. руб., прибыль от продаж составила 70929 

тыс. руб. 

Фондоотдача (
ОФ ) рассчитывается по формуле: 

55,8 % 55 % 

66,7 % 

56 % 56,1 % 58,5 % 

 основных средств - всего  зданий и сооружений   машин, оборудования, 

транспортных средств 

Коэффициенты износа 

31.12.2014 31.12.2015
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1,2
228997

479529

2

230319227675

479529

ОСстоимостьСредняя

продажОбъем
ФО  

Таким образом, с каждого рубля, вложенного в основные средства, организация получает 2,1 

рубль выручки. 

Фондоемкость ( ЕФ ) рассчитывается следующим образом: 

48,0
479529

228997

продажОбъем

ОСстоимостьСредняя
ФЕ  

Иными словами, для получения 1 рубля выручки требуется вложить в основные средства 48 

копеек. 

Фондорентабельность ( BR ) определяется по формуле: 

31,0
228997

70929

ОСстоимостьСредняя

продажотПрибыль
RB  

Полученный результат означает, что с каждого рубля, вложенного в основные средства, орга-

низация получила 31 копейку прибыли от продаж. 

Анализ динамики фондоотдачи и фондоемкости проводится с использованием индексного 

метода путем расчета индекса фондоотдачи переменного состава, постоянного состава и индекса 

структурных сдвигов [3]. Данный анализ является важным направлением выявления потенциала ро-

ста эффективности использования основных средств. Заключительным этапом анализа является 

определение величины резервов увеличения выпуска продукции и фондоотдачи.  

Проблематика повышения эффективности использования основных средств организации за-

нимает центральное место в анализе ее деятельности, так как от решения этой проблемы в значитель-

ной степени зависит финансовое состояние организации и ее конкурентоспособность. 
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МЕТОДОЛОГИЯ ПОСТРОЕНИЯ  

МВЗ-ИНДЕКСА УСТОЙЧИВОСТИ  

НА ТОВАРАХ ДУАЛЬНОЙ ГРУППЫ 

Аннотация. В статье представлены основные положения построения 

модели МВЗ-индекса устойчивости, на базе которого возможно фор-

мирование синтетического базового товара – расчетной единицы ре-

гиональной валюты. В мире созрела необходимость изменения финан-

сово-экономической системы. Авторы предлагают практический 

подход к принципиально новому построению региональной валютной 

системы, основанной на методологии расчетов новой валютной еди-

ницы, обеспеченной товарами дуальной группы. 

Ключевые слова: мировая валютно-финансовая система, имитацион-

ная модель, товарный жгут, региональная валюта, МВЗ-индекс. 
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THE METHODOLOGY FOR THE BUILDING 

OF THE SUSTAINABILITY MVZ-INDEX 

BASED ON THE COMMODITIES WITH 

DUAL PROPERTIES 

Annotation. The article presents the main provisions of the model building 

of the sustainability index on the basis of which it is possible to form the 

synthetic basic product – the unit of regional currency. The world is ripe the 

need for changes in financial and currency system. The authors offer a prac-

tical approach to a fundamentally new construction of a regional monetary 

system, based on the methodology of calculation of the new currency unit, 

secured by the commodities with dual properties. 

Keywords: the world monetary-financial system, reserve capacity, simula-
tion model, commercial wiring, a regional currency, MVZ-index. 

 

Проблемы, с которыми столкнулась мировая валютная система (МВС) в настоящее время, 

уже были в истории ее развития. Когда стало ясно, что доллар перестает быть мировым эквивалентом 

в связи с его откреплением от золота, возникла попытка замещения золота другими товарами. 

В первую очередь попробовали медь, цена на которую с 1963 г. по 1964 г. была константой и равня-

лась 234 фунта за большую тонну [3]. На сегодняшний момент исследования цены меди на Лондон-

ской бирже металлов [4] показали, что медь продолжает выполнять роль первичного индикатора 

конъюнктурных колебаний на рынках цветных и драгоценных металлов, а также на рынке нефти. 

К 1967 г. окончательно оформился товарный индекс CRB (индекс фьючерсных цен, создан американ-

ской компанией Commodity Research Bureau), который тогда рассчитывался по 26 товарным позици-

ям (с 1987 г. – 21 товарная позиция, с 2005 г. – 19 товарных позиций). При этом произошла привязка 

Commodities (биржевые товары) к Treasueries (ценные бумаги Казначейства США). После этой под-

готовительной работы стало возможным декларировать превращение доллара в резервную валюту с 

его откреплением от золотого и серебряного наполнения. 

В настоящее время проводится политика монотоварного квазиобеспечения доллара нефтью и, 

как производной от нефти, газом с использованием этого монотовара как валютного якоря по отно-

шению к ряду национальных валют (например, к рублю). Это позволяет через манипулирование рын-

ками энергоносителей, которые котируются исключительно в долларах, спекулятивно и бескон-

трольно воздействовать на котировки национальных валют, вызывая катастрофические последствия 

для мировой экономки. Противостоять сложившемуся порядку вещей можно, создав новый товарный 

© Минченков М.А., Водянова В.В., Заплетин М.П., 2016 



Вестник университета № 11, 2016 

142 

индекс (индекс устойчивости), наполнение которого осуществляется по следующим принципам: 

товар остается в индексе при условии, отклонения его цены от цены базового товара не превышают 

консенсусно согласованных границ. 

Если взять на первом этапе в качестве базового товара золото, то оказывается, что 25–30 % 

мировой торговли состоит из товаров, которые могут быть включены в «товарный жгут», лежащий 

в основе индекса устойчивости. К ним относятся зерно, серебро, сталь, олово, уголь, бриллианты и 

т.д., при этом особенностью формирования индекса является соответствие включаемых товаров 

определенным характеристикам (стандартизация). Мы определили эти товары как товары с дуаль-

ными свойствами, т.е. товары, обладающие одновременно и товарными, и валютными свойствами. 

Общепризнано, что золото обладает свойством дуального товара: оно является обменным эквивален-

том, с одной стороны, и товаром, с другой стороны. Принцип устойчивости соотношения мировых 

цен на базовые сырьевые товары в мировой торговле на длительных временных интервалах, описан-

ный М. И. Гельвановским [1], позволяет выдвинуть гипотезу о существовании товаров, устойчивых в 

этом смысле к золоту. Следовательно, эти товары так же, как и золото, обладают дуальными свой-

ствами: во-первых, они есть собственно товар, во-вторых, они могут выступать в качестве обменного 

эквивалента. 

Принцип устойчивости соотношения мировых цен на базовые сырьевые товары в мировой 

торговле на длительных временных интервалах может быть проиллюстрирован с помощью фазовых 

портретов соответствующих временных рядов. Фазовые портреты должны представлять собой траек-

тории, находящиеся в некоторой ограниченной области – области притяжения. В таком случае обыч-

но говорят, что есть аттракторы. Наблюдение временных рядов отношений цен биржевых товаров к 

цене золота на конечных временах выявило наличие областей сгущения значений в фазовых портре-

тах у некоторых из них. Эти области можно было бы назвать квазиаттракторами, так как истинные 

аттракторы представляют собой области притяжения фазовых траекторий на бесконечных временах. 

Поскольку исследуемые ряды демонстрировали такие области сгущений для конечного числа значе-

ний, то о бесконечных временах здесь речи нет, однако качественные свойства аттракторов очевидно 

присутствуют. Другими словами, мы можем говорить, что в динамике некоторых товаров есть вре-

менные интервалы, на которых отношения цен на эти товары к ценам на золото практически не ме-

няются. Такие товары на этих временных интервалах становятся товарами с дуальными свойствами 

(локальными дуальными товарами). 

Наличие в экономической природе явления локальности дуальных товаров, а также существо-

вание принципа устойчивости соотношения мировых цен на базовые сырьевые товары в мировой 

торговле на длительных временных интервалах суть методологические предпосылки для построения 

товарного жгута. Товарный жгут по своему смыслу является товарным (товарно-сырьевым) индек-

сом. Товарные индексы во множестве присутствуют в экономической практике и являются основны-

ми инструментами анализа динамики товарно-сырьевых рынков. Вот уже на протяжении более полу-

века авторитетной мерой глобальных товарно-сырьевых рынков является индекс CRB, о котором 

говорилось выше. Этот индекс имеет давнюю историю и считается настолько надежным, что в свое 

время ему отдало предпочтение правительство США в расчетах обеспечения Treasueries (ценных бу-

маг Казначейства США). В настоящее время индексом CRB владеет компания Thomson Reuters, ко-

торая позиционирует сама себя как источник надежных ответов. Однако, утверждая, что методика 

расчета индекса проста и прозрачна, они заявляют, что не несут «ответственности перед любым ли-

цом или образованием за точность или полноту информации, содержащейся в настоящем документе» 

(под «настоящим документом» подразумевается документ с сайта компании, содержащий правило 

исчисления индекса, [5]). Это порождает ряд вопросов, связанных как с методикой расчета индекса 

CRB, так и с его надежностью [3]. 
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Изучение документа, представленного компанией Thomson Reuters, показало, что математика, 

используемая в построении индекса CRB, действительно проста и прозрачна и сводится к статисти-

ческому взвешиванию цен на товары. Непрозрачность наступает в идеологии расчетов, основываю-

щейся на активном использовании цен фьючерсных контрактов, исполнение которых еще предстоит 

в будущем. Кроме того, не предлагается никаких объяснений по поводу весов, приписываемых каж-

дой товарной позиции, а также по поводу выбора самих позиций. Комментарии исследователей то-

варных рынков сводятся к тому, что основное внимание чаще всего уделяется показателям открытого 

интереса по фьючерсному контракту на данное сырье, что не является объективной величиной. Так 

строится индикатор товарного рынка, на который за неимением другого рыночного инструмента от-

носительно понятного ценообразования вынуждены обращать внимание все, кто имеет дело не толь-

ко с реальным сырьем, но и с его ценнобумажным отображением. В процессе изучения индекса CRB 

был проведен анализ товарных позиций, входящих в него, с точки зрения выявления наличия у них 

свойств дуальных товаров. Для начала были исследованы ряды отношений цен товаров, входящих в 

индекс, и самого индекса с момента его последнего пересчета (период с 2006 г. по 2016 г. (см. табл. 1).  

 

Таблица 1 

Вариационный разброс товарных позиций, входящих в индекс CRB 

(таблица составлена по результатам исследований, проведенных авторами) 

 

№ Товар Вес товара в индексе, % 
Коэффициент вариа-

ции цена/CRB, % 

1 сырая нефть 23 20,4 

2 природный газ 6 35,4 

3 бензин RBOB 5 20,8 

4 мазут 5 21,5 

5 алюминий 6 11,8 

6 медь 6 13,9 

7 никель 1 36 

8 золото 6 30 

9 серебро 1 35,4 

10 кукуруза 6 20,7 

11 соя 6 13,2 

12 живой скот 6 29,5 

13 хлопок 5 33 

14 сахар 5 21,5 

15 кофе 5 23 

16 какао 5 28,9 

17 зерно (пшеница) 1 13,1 

18 апельсиновый сок 1 21,3 

19 постная свинина 1 22 

 

Товары, входящие в индекс, можно разделить на группы по величине коэффициента вариации 

(коридора) ряда отношений цены к значению индекса. Границы коридора определяются через дого-

воренности. Анализ показал (см. таблицу 1), что товары, входящие в индекс, находятся в коридорах 

11–14 %, 20–23 % и 28–36 %. В первую группу попало всего 4 товара, во вторую 8 товаров, в третью 

7 товаров, причем золото – бесспорный дуальный товар – попало в третью группу, имея разброс на 

выбранном временном интервале в 30 %. В то же время нефть, ведущая себя неустойчиво по отноше-
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нию к золоту (разброс составляет 32 %), демонстрирует неплохое поведение по отношению к индексу 

(20,4 %), которое при соответствующих договоренностях о величине коридора может быть признано 

устойчивым (см. рис. 1). Такое поведение нефти по отношению к индексу понятно, так как ее доля в 

нем составляет 23 %.  

 

 

Рис. 1. Фазовый портрет динамического ряда нефть/CRB 

 

Исследование индекса CRB показало, что этот индекс фактически может быть заменен моно-

товаром – сырой нефтью, поскольку в силу величин весовых коэффициентов все остальные товары 

играют вспомогательную роль, хотя среди них есть товары с дуальными свойствами в смысле данно-

го нами определения, что позволяет при соблюдении определенных условий включить их в товарный 

жгут, который мы поименовали как МВЗ-индекс устойчивости (по фамилиям авторов). К ним отно-

сятся, в основном, сельскохозяйственные товары. Исследования, проводимые авторами проекта, по 

товарным рынкам индекса CRB показали, что единичные товары (кукуруза, соя) имеют небольшие 

ценовые отклонения от золота. Данное исследование выявило отличие в выборе принципов построе-

ния индекса CRB и МВЗ-индекса устойчивости и показало, что индекс CRB в настоящий момент не 

обладает теми качествами и свойствами, которыми он обладал в момент своего возникновения, когда 

являлся обеспечительной основой созданной девизной системы. 

Это обстоятельство натолкнуло нас на мысль о необходимости более детального и полного 

исследования ценовых рядов биржевых товаров с возможностью построения на их базе новой рас-

четной величины (по аналогии с переводным рублем СССР, европейской валютной единицей ЭКЮ), 

которая выполняла бы роль расчетного эквивалента и обладала объективными свойствами меры. Для 

этого мы предприняли попытки построения на базе МВЗ-индекса устойчивости такой расчетной ве-

личины. Нами предлагается математическая модель товарного МВЗ-индекса устойчивости, поз-

воляющая устанавливать однозначное соответствие между товаром и его ценнобумажным отображе-

нием. Математическая модель использует функции класса поперечников Колмогорова.  
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Основной принцип построения мультитоварной валюты – соответствие товаров с дуальными 

свойствами унифицированному базовому товару  
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где )(tfi
 – временной ряд биржевого товара с дуальными свойствами, ia  – весовые коэффициенты, 
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 – вектор коэффициентов своп-сделок, ni ,1 ; ))(,),(,( 1 tftftff n  – функ-

ция-абсолют, или «товарный жгут». 

Под соответствием понимается устойчивость временного ряда отношений цен товара с дуаль-

ными свойствами к цене товарного жгута либо попадание его в бассейн аттрактора – множества при-

тяжения в пространстве состояний системы (см. рис. 2).  

 

Рис. 2. Временные ряды цен на сырьевые товары, выраженных в МВЗ-индексе  

(1 – золото, 2 – серебро, 3 – зерно, 4 – уран, 5 – олово, 6 – хлопок, 7 – МВЗ-индекс)  

 

Процесс создания этой функции породил большой спектр задач, требующих своего исследо-

вания. Например, сюда относятся задачи по определению величины выборки, величины временного 

интервала, определения набора дуальных товаров, вычисление весовых коэффициентов, определение 

их связи с объемом продаж и с объемом запасов и т.д. Основное качество этой функции – ее незави-

симость от политических решений, что позволяет говорить о ней как об объективной мере. 

Такой «товарный жгут» из-за своей большой финансовой емкости является устойчивым к 

спекулятивным атакам, не подвержен катастрофическим событиям – событиям с большим ущербом, 

может быть инвариантно описан математически и однозначно вычислен. Это дает возможность вы-

вода на его основе расчетной единицы унифицированного базового товара, которая может стать ме-

рой новой валюты на первом этапе – на региональном уровне (см. рис. 3). Первые эксперименты с 

товарным жгутом показали, что доллар подешевел в 60 раз (в привязке к 15 августа 1971 г. – дате от-

крепления от золота). 
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Механизм формирования унифицированного базового товара требует отдельного изучения и 

исследования. Здесь важно не только уточнение развернутых во времени ценовых рядов по отдель-

ным товарам рядов и их соответствия свойствам дуальных товаров по заданным свойствам (напри-

мер, оценка отношения к абсолюту), но и принципы их формирования, а именно: по подтвержденным 

или разведанным запасам либо исключительно по складским остаткам. Ценнобумажное отображение 

может быть как неэмиссионным, так и эмиссионным. В последнем случае это позволяет сформиро-

вать новый эмиссионный центр на базе новой резервной валюты, на первом этапе валюты региональ-

ного типа [2].  

Как предлагается организовать практическое использование данной методологии? Это можно 

представить в виде инфраструктурного проекта, состоящего из биржевой спот-системы с распреде-

ленными логистическими центрами, включенных в единую систему клиринговых операций типа 

«поставки против платежа» и своп-сделок. Функции платежного средства будет выполнять базовый 

товар, сформированный на основе предлагаемой математической модели.  

Варианты путей практического внедрения в мировой валютно-финансовый механизм этой 

расчетной единицы могут быть разные. Можно ввести эту расчетную единицу, как частную инициа-

тиву, по примеру функционирования криптовалют. Можно путем консенсусного соглашения в рам-

ках евразийской экономической комиссии запустить проект формирования единой валюты на пред-

лагаемых принципах с организацией нового эмиссионного центра. Можно данную методологию 

положить в основу валютного соглашения стран БРИКС. В этом случае мы получим консолидиро-

ванное соглашение стран, владеющих реальными природными ресурсами и в совокупности контро-

лирующих, согласно нашим исследованиям, более 80 % ресурсной базы товаров с дуальными свой-

ствами [3].  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Принципиальная схема представления расчетной единицы синтетического базового товара, вычислен-

ной на основе МВЗ-индекса устойчивости ((1 – золото, 2 – серебро, 3- зерно, 4- уран, 5 – олово, 6 – хлопок, 7 – 

МВЗ-индекс): а) срез 1995 г.; б) срез 2005 г.; в) срез 2015 г.  

 

Для реального воплощения предлагаемого проекта в жизнь требуется исследований и реше-

ния следующих задач. 1. Экономическое и юридическое обоснование проекта создания МВЗ-индекса 

устойчивости. 2. Предложение по созданию концепции использования МВЗ-индекса устойчивости и 

инфраструктуры, поддерживающей его функционирование. 3. Поиск данных по товарным позициям: 

ценовые ряды на длительных временных интервалах, реальные объемы продаж, реальные объемы 

потребления, реальные объемы запасов, величина спроса. 4. Статистическая обработка данных по 

товарным позициям: построение статистической модели, оценка достоверности данных. 
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5. Построение математической модели МВЗ-индекса устойчивости: оценка временных интервалов, 

экономическое обоснование выбора метрики, определение товаров, включаемых в модель, критерии 

построения МВЗ-индекса устойчивости, обеспечение эластичности МВЗ-индекса устойчивости, 

определение весовых коэффициентов товаров: анализ зависимости весового коэффициента от цены, 

анализ зависимости весового коэффициента от спроса, анализ зависимости весового коэффициента от 

предложения, анализ зависимости весового коэффициента от объема продаж, анализ зависимости ве-

сового коэффициента от уровня ликвидности, анализ зависимости весового коэффициента от имею-

щихся запасов и их категорий по международной классификации. 6. Исследование математической 

модели: аналитическое исследование модели, оценка прогнозных возможностей модели, оценка вы-

числительных мощностей на реализацию модели, создание концептуальной схемы алгоритма, по-

строение численных методов для решения модели, проведение вычислительного эксперимента. 

7. Создание программно-аппаратного комплекса (ПАК). 8. Имитационное моделирование: настройка 

модели и поиск начальных условий, разработка сценариев функционирования МВЗ-индекса устойчи-

вости, разработка сценариев оперативного управления экономической системой с использованием 

МВЗ-индекса устойчивости, анализ интерфейса модели и адаптация его к пользователю, проведение 

стресс-тестов, анализ результатов работы модели, оценка эластичности МВЗ-индекса устойчивости. 

9. Разработка мер по обеспечению безопасности функционирования финансово-экономической си-

стемы субъекта МВЗ-индекса устойчивости. 10. Продвижение и популяризация преимуществ исполь-

зования МВЗ-индекса устойчивости в финансово-экономической сфере. 11. Создание методологиче-

ской базы и подготовка специалистов. 12. Создание и утверждение нормативной базы, 

обеспечивающей функционирование МВЗ-индекса устойчивости. 

Группа ученых Национального института развития Отделения общественных наук РАН (НИР 

ООН РАН) разработала МВЗ-индекс устойчивости и приступила к практическим шагам по реализа-

ции предложенного выше плана. Однако, для выполнения всего комплекса описанных работ требу-

ются существенные материальные, интеллектуальные и трудовые затраты. Приглашаем всех, кому 

данная методология и решение задачи по реформированию МВС представляется актуальной и пер-

спективной, принять участие в обсуждении и реализации данного проекта. 
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НОВЫЕ ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ 

КИНОПРОИЗВОДСТВА 

Аннотация. Проанализирован механизм возврата средств иностранным про-

дюсерам на примере венгерской системы стимулирования зарубежных кино-

производителей. Описан опыт предоставления налоговых льгот на кинопроиз-

водство стран Евросоюза. Выявлены проблемы, ограничивающие развитие 

подобной практики в России.  
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NEW SOURCES OF FINANCE FOR THE FILM 

PRODUCTION 

Annotation. The refund mechanism for foreign producers on the example of the 

Hungarian system of incentives for foreign filmmakers is analyzed. The experience 

of granting tax incentives for film production of the EU countries is described. The 

problems limiting development of similar practice in Russia are identified.  

Keywords: film production, sources of finance, tax rebate, international film pro-
jects. 

 

Финансирование российской кинематографии осуществляется различными способами, с ис-

пользованием нескольких источников денежных средств. Однако традиционной и определяющей яв-

ляется государственная поддержка через Министерство культуры и Фонд Кино. Вместе с тем, дивер-

сификация источников финансирования является важным элементом финансовой модели 

национальной кинематографии. 

Обратимся к опыту зарубежных стран. Международная практика показывает, что ряд госу-

дарств использует механизмы стимулирования иностранных кинопроизводителей к осуществлению 

съемок на своей территории. Возможность применения подобных стимулов предполагает необходи-

мость соблюдения следующих условий: наличие материально-технической базы для осуществления 

съемочных работ; подготовка квалифицированных специалистов второго состава со знанием ино-

странного (преимущественно английского) языка; наличие системы льгот для иностранных кинопро-

изводителей; «прозрачность» экономической системы в стране; выгодный курс национальной валю-

ты по отношению к валюте иностранной съемочной группы. 

Первой из европейских стран, которая смогла привлечь иностранных кинопроизводителей, 

стала Венгрия. Это ей удалось не столько за счет выгодного курса венгерского форинта по отноше-

нию к доллару или имеющейся инфраструктуры, сколько за счет системы льгот, привлекательной для 

продюсеров. Закон о кино, принятый в 2004 г., дает возможность иностранному продюсеру претен-

довать на возврат 20–25 % от всех затрат, понесенных на территории Венгрии при съемках художе-

ственных, документальных, короткометражных, анимационных, теле- фильмов, телесериалов с ори-

гинальным сценарием (кроме «мыльных опер»), музыкальных клипов или при осуществлении 

постпродакшен. Продюсерам рекламных роликов, сериалов, реалити-шоу, фильмов, содержащих 

насилие, льготы не предоставляются [3]. 

Рассмотрим механизм возврата средств (или «налоговой льготы», как ее называют в офици-

альных документах). Схематично он представлен на рисунке 1. 
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Рис. 1. Механизм возврата средств иностранным продюсерам в Венгрии 

 

Первым шагом в рассматриваемой процедуре является заключение иностранным продюсером 

договора о предоставлении услуг (или договора о совместном производстве) с венгерской производ-

ственной кинокомпанией, зарегистрированной в Национальной администрации по кино. Эта органи-

зация является агентством, подотчетным Министерству образования и культуры Венгрии. После это-

го, минимум за 45 дней до начала съемочного процесса на территории Венгрии венгерский 

подрядчик подает все необходимые документы для регистрации проекта в Национальной админи-

страции по кино и подает заявку на участие в системе предоставления налоговых льгот. В число до-

кументов, которые необходимо предоставить на данном этапе, входят: календарно-постановочный 

план съемок; документы, свидетельствующие о регистрации производственной компании в Венгрии 

и информация о компании; договор оказания услуг (или резюме его основных положений на венгер-

ском языке); производственный бюджет, относящийся к данной заявке; официальное письмо, в кото-

ром продюсеры просят установить порядок получения возврата средств (ежемесячно, ежеквартально 

или по окончании производства проекта); заполненный культурный тест. 

Следует пояснить, что культурный тест был введен в 2008 г., когда Венгрия, по требованию 

Евросоюза, была вынуждена приостановить предоставление льгот, чтобы доказать, что не отбирает 

проекты у других стран, входящих в Евросоюз. Культурный тест – своеобразное доказательство того, 

что Венгрия стала местом съемок не столько из-за предоставляемых льгот, сколько за счет «культур-

ных» факторов проекта (венгерский оператор, виды Будапешта и т.п.). Общая сумма баллов, которую 

можно набрать при прохождении культурного теста, – 32; для получения льгот необходимы хотя бы 

16 баллов [3]. 

Администрация рассматривает данные документы, а производственная компания заключает 

договор со спонсором (финансовый или корпоративный институт, уплачивающий налоги в Венгрии). 

После начала съемок в Национальную администрацию по кино отправляются отчеты о понесенных 

расходах и подтверждающие документы. Администрация проверяет документы в течение 30 дней, 

после чего принимает решение о предоставлении спонсору налогового сертификата, по получении 

которого спонсор в течение 1–2 недель выплачивает возврат средств либо продюсерской компании в 

Иностранный продюсер 
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Венгрии, либо напрямую иностранному продюсеру. Не все понесенные затраты подлежат возврату, а 

только прямые производственные расходы, такие как заработная плата творческих и технических ра-

ботников, аренда, стоимость материалов, стоимость переезда и проживания в Венгрии, финансовые 

расходы (страховка, отчисления completion bond) и т.п. 

Следует отметить, что данная схема предполагает предоставление субсидий после завершения 

съемочного процесса, а не до его начала. Тем не менее, производственная компания может изменить 

эти условия в рамках договора со «спонсором» или венгерской производственной компанией (напри-

мер, если последняя возьмет на себя риск первоначальных инвестиций с последующим возмещением 

средств государством). С 2008 г., кроме вышеперечисленных льгот, в Венгрии стали предоставлять 

возможность возмещения затрат, понесенных венгерским продюсером за пределами страны. Они до-

стигают 20 % от четверти венгерского бюджета. Следует учитывать еще одно важное обстоятель-

ство: в рамках Евросоюза страны-участницы освобождаются от уплаты НДС на территории другой 

страны [3]. 

Таблица 1 

Пример расчета налогового возврата зарубежным  

кинопроизводителям в Венгрии 

 

Общий бюджет проекта 90 млн долл. 20 млн долл. 110 млн долл. 

Расходы в Венгрии  40 млн долл. 10 млн долл. 100 млн долл. 

20 % 8 млн долл. 2 млн долл. 20 млн долл. 

Расходы за пределами 

Венгрии 

50 млн долл. 10 млн долл. 10 млн долл. 

Расходы, которые могут 

быть приняты как база 

расчета налогового воз-

врата  

10 млн долл. 2,5 млн долл. 10 млн долл. 

20 %  2 млн долл. 0.5 млн долл. 2 млн долл. 

Сумма возврата  10 млн долл. 2,5 млн долл. 22 млн долл. 

 

Система государственной поддержки в Венгрии доказала свою эффективность быстрыми и 

значимыми результатами. Уже через год после введения программы инвестиции только иностранных 

продюсеров в кинопроизводство на территории Венгрии составили 21 млн долл., в то время как ранее 

данная сумма равнялась нулю [3]. Решающим фактором для иностранных продюсеров при выборе 

Венгрии в качестве страны для проведения съемок является экономический фактор (стоимость рабо-

чей силы и льготы). К числу факторов, привлекающих в Венгрию иностранных продюсеров, следует 

отнести хорошо развитую базу фильмопроизводства. Семь киностудий, рентал-хаусы, предоставля-

ющие технику ARRI, Panavision и др. Для американских продюсеров приятным дополнением к вы-

шеперечисленным условиям является отсутствие профсоюзов, их жесткой регламентации и штрафов 

за переработки при шестидневной рабочей неделе. 

К имеющимся недостаткам в венгерском кинопроизводстве относится дефицит квалифициро-

ванного англоговорящего персонала. Многим американским продакшенам приходилось решать эту 

проблему за счет привоза в Венгрию американских специалистов, что в целом удорожало сметные 

расходы. Наем же местных специалистов тоже приводил к увеличению сметы за счет выхода за рам-

ки установленных для проекта сроков, а, следовательно, и бюджета. Киностудия Mafilm пыталась 

решить эту проблему за счет обучающих программ для специалистов, с которыми они работают. 

И это дало положительные результаты. 
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Другой недостаток состоит в непрозрачности экономической системы Венгрии. Многие про-

дюсеры опасаются, что возврата налогов не будет в связи с какими-либо непредсказуемыми эконо-

мическими или политическими изменениями в этой стране. 

Аналогичные механизмы стимулирования иностранных кинопроизводителей используют и в 

ряде других европейских стран. Так, в Великобритании государство ежегодно предоставляет налого-

вые льготы кинопродюсерам в размере 10 млн фунтов стерлингов. Благодаря этой мере в государ-

ственный бюджет страны ежегодно поступает примерно 360 млн фунтов стерлингов. В других стра-

нах Евросоюза – Испании, Германии и Италии – иностранным кинокомпаниям, производящим 

съемки в стране, предоставляется налоговая льгота в размере 18 %, 20 % и 25 % соответственно. 

Стимулирующая программа съемок зарубежных проектов разработана в Латвии. Рижский фонд кино 

возвращает от 7 % до 15 %, потраченных на территории Риги средств, в зависимости от того, 

насколько привлекательно в фильме показана столица Латвии [4]. 

Важным фактором стимулирования интереса иностранных кинопроизводителей является по-

пуляризация и расширение знаний о стране и ее природных и архитектурных объектах. Как показы-

вает опыт зарубежных стран, действенную роль в этом могут играть комиссии по вопросам кино, ко-

торые работают на национальном или региональном уровнях. Они могут являться государственными 

или некоммерческими организациями, финансирование которых осуществляется, как правило, из ре-

гиональных бюджетов. Кинокомиссии создаются с целью формирования благоприятных условий для 

проведения киносъемок на территории регионов. В соответствии с этим в задачи кинокомиссий вхо-

дит оказание необходимой организационной, финансовой и сервисной поддержки зарубежных съе-

мочных групп. Опыт работы таких компаний свидетельствует о высокой эффективности их работы 

по популяризации регионов как мест проведения киносъемок и привлечению в регионы высокобюд-

жетных кинопроектов. Это, в свою очередь, привело к увеличению объема инвестиций в регионы, 

увеличению числа рабочих мест, развитию кинопроизводственной и гостиничной инфраструктуры, 

повышению их туристического потенциала. 

Возможно ли активное привлечение зарубежных кинопроизводителей для съемок их фильмов 

на территории России? С одной стороны, страна располагает разнообразными богатыми природными 

и архитектурными ландшафтами, что позволяет реализовывать любые творческие замыслы. С другой 

стороны, Россия остается малопривлекательной территорией для иностранных продюсеров. И на то 

есть причины: в стране отсутствует качественная кинопроизводственная инфраструктура; не хватает 

высококвалифицированного творческого, производственного и технического персонала; нет финан-

совых стимулов для зарубежных продюсеров; высокие цены на кинопроизводственные услуги, на 

размещение и проживание съемочных групп; малочисленность англоговорящего персонала; бюро-

кратизм и волокита с оформлением документации, в частности, разрешений на проведение киносъе-

мок [1]. Названные проблемы не позволяют использовать дополнительный ощутимый источник до-

ходов от предоставления киноуслуг, а так же сдерживают возможности выхода российских 

кинопроизводителей на международные рынки. 

Выводы 

1. В настоящее время рядом европейских стран активно используется новый механизм финан-

сирования кинопроизводства, основанный на применении налогового возврата. 2. Россия не является 

привлекательной территорией для иностранных кинопроизводителей в связи с отсутствием необхо-

димых благоприятных условий для проведения киносъемок. 3. Необходима скорейшая ликвидация 

создавшегося отставания с тем, чтобы Россия стала полноценным участником международных кино-

проектов. 4. С целью популяризации российских регионов в качестве мест проведения киносъемок 

для иностранных кинопроизводителей целесообразно сформировать кинокомиссии на федеральном и 

региональном уровнях. 
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ОСОБЕННОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ УЧЕТА 

ЗАТРАТ НА ХЛЕБОПЕКАРНОМ 

ПРОИЗВОДСТВЕ 

Аннотация. В статье исследованы специфические особенности органи-

зации учета затрат на хлебопекарном производстве. Рассмотрены рас-

ходы по месту возникновения затрат, по видам продукции, работ, услуг 

и по видам расходов, которые в свою очередь делятся на расходы по 

статьям затрат и расходы по элементам затрат. 
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Annotation. The article studies specific features of organization of accounting 
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products, works, services and types of costs, which in turn are divided into 

expenses according to cost items and costs by cost components. 
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Хлебопекарное производство является одной из ведущих отраслей пищевой промышленности 

в России. В настоящее время ассортимент хлебобулочных изделий очень разнообразен. Из-за увели-

чения объема производства, изменения и расширения ассортимента, улучшения рецептуры предприя-

тиям требуются дополнительные затраты. Специфика хлебопекарного производства заключается в 

технологических особенностях и организации производственного процесса в хлебопекарной отрасли. 

В ходе изучения хлебопекарного производства можно выделить основные технологические особен-

ности данной отрасли и характер их влияния на специфику организации управленческого учета на 

производстве. В управленческом учете формируется внутренняя информация о деятельности органи-

зации для конкретных нужд управления (совершенствование производства, снижение затрат и т.п.) 

[5]. 

Первая особенность – это строгое соблюдение рецептуры, нормы расходов различных видов 

основных и вспомогательных материалов на производство различных видов хлебобулочных изделий. 

Соблюдение технологии и качества выпускаемой продукции, отслеживание фактических и норма-

тивных показателей расходов материалов позволяет контролировать управленческий учет [2]. 

Вторая особенность хлебопекарного производства заключается в том, что затраты на изготов-

ление каждого вида продукции зависят от сборника рецептур организации производственного про-

цесса и оказывают влияние на элементы управленческого учета, такие как: 

 центры ответственности: необходимо учитывать, что за каждый вид затрат должен отве-

чать определенный сотрудник. Так, например, за сырье и материалы на складе отвечает заведующий 

складом, и в случае недостачи он должен будет нести ответственность; 

 рабочий план счетов: необходимо получить информацию о постоянных и переменных за-

тратах по видам продукции с учетом специфики данной отрасли; 

 схемы бюджетирования: разделение состава постоянных и переменных затрат происхо-

дит с учетом всех особенностей хлебопекарного производства. В хлебопекарной отрасли к постоян-

ным затратам будут относиться затраты на энергию и топливо на технологические цели, они не зави-

© Седова Е.И., Гамазина К.Ю., 2016 
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сят от объема выпускаемой продукции так как время приготовления и температура не будут изме-

няться не зависимо от того на сколько будет загружена печь; 

 объекты калькулирования: необходимо учитывать такую важную особенность, как широ-

кий ассортимент хлебобулочной продукции и нестабильный спрос в определенных ассортиментных 

группах. Это нужно для калькулирования себестоимости, составления бюджетов производства и про-

даж. В связи с этим возникает необходимость каждый день уточнять план производства в зависимо-

сти от суточных заказов организаций занимающихся сбытом продукции [2]. 

Третья особенность – возможность использования сырья и готовой продукции в личных целях 

приводит к повышению уровня хищений в подсобных хозяйствах. Поэтому необходимость отслежи-

вания движения сырья и готовой продукции по соответствующим центрам ответственности поможет 

уменьшить и возможно сократить до минимума уровень хищений [2]. 

Четвертая особенность хлебопекарной отрасли это ограниченный срок хранения и реализации 

продукции. В этом случае сведения об остатках продукции должны отражаться центрами ответствен-

ности с целью не допустить образования на складе огромных остатков готовой продукции [1]. 

Хлебопекарные предприятия в зависимости от производственной мощности делятся на круп-

ные, средние и мелкие. Крупные и средние предприятия имеют склады для хранения материалов и 

готовой продукции, на которых предусмотрены должности заведующего складом, заведующего про-

изводством и экспедиторы. Так же на крупных и средних предприятиях ведутся разные документы: 

отдельно оформляется выдача материалов в производство со склада и отдельно передача готовой 

продукции со склада в экспедицию. Все крупные и средние предприятия работают круглосуточно без 

остановки от производства, посменно. Каждая смена заканчивает цикл производства сдачей готовой 

продукции на склад [4]. На мелких же предприятиях-пекарнях все обязанности и по перемещению 

материалов в производство и готовую продукцию в экспедицию возлагаются на одного человека – 

заведующего [4]. 

В основном крупные и средние хлебопекарные предприятия при учете и анализе затрат при-

меняют несколько видов расходов. Расходы по месту возникновения затрат, по видам продукции, ра-

бот, услуг и по видам расходов, которые, в свою очередь, делятся на расходы по статьям затрат и 

расходы по элементам затрат. По месту возникновения затраты группируются по цехам, производ-

ствам и другим подразделениям. Все хлебопекарные предприятия распределяются на основное и 

вспомогательное производство. Производство хлеба, булочных, кондитерских и других видов изде-

лий относится к основному производству. Обеспечением основного производства энергией, водой, 

транспортом и всем, что необходимо для изготовления продукции, занимается вспомогательное про-

изводство. Затраты по производству хлебобулочных изделий группируются на хлебные, булочные, 

кондитерские и другие участки производства для того чтобы определять себестоимость каждого вида 

продукции по месту ее производства. 

По видам продукции, работ, услуг все затраты можно классифицировать на: затраты по 

наименованию хлеба, хлебобулочных изделий и прочей продукции которую производит предприя-

тие, затраты по изделиям механических и тарных мастерских, затраты по видам работ и услуг, кото-

рые предприятия выполняют как для своего непромышленного хозяйства, так и на стороне. По видам 

расходов связанных со статьями затрат хлебопекарное предприятие включает следующие статьи за-

трат: основное и дополнительное сырье, возвратные отходы (вычитаются), транспортно-

заготовительные расходы на основное и дополнительное сырье, вспомогательные материалы, топли-

во и энергия на технологические цели, заработная плата производственных рабочих, отчисления на 

социальные нужды, расходы на подготовку и освоение производства, общепроизводственные расхо-

ды, общехозяйственные расходы, прочие производственные расходы, коммерческие расходы. 
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В хлебопекарном производстве важное место занимают затраты на основное и дополнитель-

ное сырье. К основному сырью для производства хлеба относятся: мука, дрожжи, соль, вода. К до-

полнительному сырью относятся вспомогательные вкусовые добавки, такие как сахар, ванилин, ко-

рица и другие. Из-за особенности хлебопекарного предприятия из состава затрат основного и 

дополнительного сырья выделяют: муку, основное и дополнительное сырье кроме муки, черствый 

хлеб и брак готовых изделий, возвратные отходы. Стоимость возвратных отходов вычитается из за-

трат на основное и дополнительное сырье. Возвратные отходы на хлебопекарном предприятии при-

нято делить на перерабатываемые и реализуемые отходы. К перерабатываемым отходам относятся – 

горбушки хлеба, оставшиеся после нарезки и сухарные плиты, которые идут на сухари, остатки гото-

вой продукции которые возвращают после анализа, деформированная продукция. К реализуемым от-

ходам – хлебные крошки, отходы от чистки технологического оборудования, остатки муки в мешках. 

Стоимость этих отходов вычитается из стоимости основного и дополнительного сырья по установ-

ленным ценам на корм скоту. 

Транспортно-заготовительные расходы включают затраты по перевозке сырья любым видом 

транспорта, а так же расходы, связанные с погрузкой, разгрузкой, доставкой и хранением продукции. 

Статья «вспомогательные материалы» включают в себя затраты на материалы, которые используют в 

производстве и упаковке хлебобулочной продукции к таким материалам относятся упаковочные ма-

териалы и тара. В статью «топливо, электроэнергия и технологические цели» включают стоимость 

топлива, электроэнергии, пара и других видов энергии, которые вырабатываются самим предприяти-

ем или получены со стороны и расходуются непосредственно на выпечку хлебобулочной продукции. 

Основная заработная плата производственных рабочих учитывает заработную плату только 

тех рабочих, которые заняты производством продукции. Она включает в себя выплату заработной 

платы, стимулирующие выплаты, премии, надбавки. К статье отчислений на социальные нужды от-

носятся все установленные законодательством РФ обязательные страховые взносы от заработной 

платы рабочих занятых на производстве. Отчисления производятся в Пенсионный фонд РФ, в Фонд 

социального страхования, Фонд обязательного медицинского страхования.  

Затраты, связанные с освоением продукции, которая не предназначена для массового произ-

водства, входят в статью расходов на подготовку и освоение производства. Общепроизводственные 

расходы состоят из затрат, связанных с содержанием и эксплуатацией оборудования, расходами на 

отопление, освещение, на страхование производственного имущества, затрат на ремонт, аренду про-

изводственных помещений, оплату труда рабочих, занятых в производстве [3]. К общехозяйственным 

расходам относятся: административно-управленческие расходы, содержание персонала не связанного 

с производством продукции, аудиторские услуги, аренда общехозяйственных помещений [3]. Прочие 

производственные расходы включают расходы, связанные с выплатами налогов, платежей по креди-

ту, оплатой услуг связи. Статья «коммерческие расходы» состоит из расходов, связанных со сбытом, 

упаковкой продукции, а так же ее погрузкой, выгрузкой, оплатой транспортных услуг. Затраты на 

рекламу, участие в ярмарках. 

По видам расходов, связанных по элементам затрат хлебопекарные предприятия группируют 

затраты по следующим элементам: материальные затраты, затраты на оплату труда, отчисления на 

социальные нужды, амортизация основных фондов, прочие затраты. Материальные затраты отража-

ют: стоимость сырья и материалов, приобретаемых со стороны и входящих в состав изготавливаемой 

продукции, покупные материалы, которые используют в процессе производства продукции, а так же 

запасные части для ремонта, покупные полуфабрикаты, которые будут подвергаться дополнительной 

обработкой самим предприятием, стоимость потерь от поступивших материалов в пределах нормы 

естественной убыли. Затраты на оплату труда состоят из: выплат заработной платы за фактически 

выполненную работу, стоимости продукции выдаваемой в порядке натуральной оплаты, вознаграж-
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дения за выслугу лет, стимулирующих выплат, таких как премии за производственные результаты, 

надбавки, компенсирующих выплат, которые связаны с работой в ночное время, сверхурочные и т.д. 

Отчисления на социальные нужды производятся во все обязательные фонды: Фонд социального 

страхования, Пенсионный фонд, Фонд обязательного медицинского страхования, Фонд занятости 

населения. В элементе «амортизация основных фондов» отражается сумма амортизационных отчис-

лений на полное восстановление основных производственных фондов. Прочие затраты включают 

налоги, сборы, платежи, проценты по кредитам. 

Следует особо отметить, что на современном этапе перед хлебопекарной промышленностью, 

являющейся одной из наиболее значимых социальных отраслей, ставятся задачи первостепенной 

важности по разработке методических рекомендаций в области организации бухгалтерского управ-

ленческого учета, информация которого позволяет решить проблему эффективного управления про-

изводством. 
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В условиях рыночной трансформации экономики, деятельность предприятий подвержена 

влиянию сложных внешних и внутренних факторов. Использования традиционных подходов к опре-

делению, анализу и прогнозированию показателей финансового состояния предприятия становится 

недостаточно. Соответственно, управленческому персоналу организации необходимо искать новые, 

современные методы определения ряда финансовых показателей, главным образом, финансовой 

устойчивости. 

Множество отечественных и зарубежных экономистов глубоко и всесторонне исследует в 

своих работах сущность финансовой устойчивости предприятия как экономической категории. По-

этому существует огромное количество определений данного понятия, однозначно идентифициро-

вать его невозможно. Так, Ю. Цал-Цалко, С. Кован и М. Ковальчук связывают понятие финансовой 

устойчивости с платежеспособностью предприятия, М. Коробов – с его рентабельностью, 

К. Измайлова, М. Билык, А. Старостенко, Н. Мирко, А. Азрилиян – с его финансовой стабильностью, 

Е. Крухмаль, А. Барановский – со способностью предприятия противостоять воздействию внешних 

факторов, В. Ковалев – со способностью предприятия отвечать по своим долгосрочным финансовым 

обязательствам, Е. Павловская, Т. Фролова, М. Абрютина, М. Крейнина, Н. Мамонтова – со стабиль-

ным превышением доходов предприятия над его расходами, Л. Чечевицына и И. Чуев – со степенью 

соотношения стоимости материальных оборотных средств и величины собственных и заемных 

средств [9]. 

В исследованиях П. А. Бульканова отмечается, что в отечественной науке сформировались 

различные точки зрения на категорию устойчивости функционирования организации. В зависимости 

от характера и типа адаптации к внешним изменениям она подразделяется на стратегическую (С. П. 

Бараненко, В. В. Шеремет), внутреннюю и внешнюю (В. И. Данилов-Данильян), абсолютную и нор-
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мативную (С. Авербух, Л. В. Брага), псевдо устойчивость, интервальную, адаптивную, компенсиро-

ванную (Ю. П. Анискин). Также автор отмечает, что устойчивость предприятия складывается из ве-

личин частных видов устойчивости (финансово-экономической, технологической, организационной, 

персонала, экологической и т.д.). 

С одной стороны, многие экономисты часто приравнивают понятие финансовой устойчивости 

к платежеспособности. Однако А. М. Батьковский отмечает, что понятие финансовой устойчивости 

существенно шире понятия платежеспособности, так как показатели платежеспособности изменяют-

ся во времени быстрее показателей финансовой устойчивости [3]. Аналогичной позиции придержи-

вается и Л. Т. Гиляровская. Она считает, что понятие «финансовая устойчивость» организации более 

многогранно, в отличие от понятий «платежеспособность» и «кредитоспособность», так как включает 

в себя оценку различных сторон деятельности организации. Своевременность расчетов организации 

со своими контрагентами является, безусловно, важной составляющей финансовой устойчивости, но 

не единственной [8]. 

Г. В. Савицкая формулирует понятие финансовой устойчивости предприятия как способность 

субъекта хозяйственной деятельности функционировать и развиваться, сохранять равновесие своих 

активов и пассивов в изменяющейся внутренней и внешней среде, гарантирующее его постоянную 

платежеспособность и инвестиционную привлекательность в границах допустимого уровня риска 

[11]. В рамках указанного подхода определение финансовой устойчивости рассматривается как сино-

ним финансового состояния, потому как в основе понятия лежит оценка рентабельности, деловой ак-

тивности и платежеспособности. Однако авторы данной статьи склонны к мнению, что финансовая 

устойчивость является лишь частью понятия финансового состояния, которая дополняет, но не заме-

няет данную дефиницию.  

Существует три основных подхода к раскрытию сущности финансовой устойчивости органи-

зации. Первый подход к раскрытию сущности финансовой устойчивости организации основывается 

на использовании ряда показателей оценки его финансового состояния, например: платежеспособ-

ность, кредитоспособность, ликвидность, рентабельность, деловая активность и др. С точки зрения 

ряда экономистов (Е. Н. Выборовой, Е. Н. Ишиной, А. Г. Грязновой, М. В. Мельник, С. Л. Ленской и 

др.), определение понятия финансовой устойчивости организации близко к понятию платежеспособ-

ности. Финансовая устойчивость организации рассматривается, главным образом, с позиции накоп-

ления финансовых ресурсов для выполнения кредитных обязательств к определенному, установлен-

ному сроку [2]. При этом стоит учитывать, что понятие «финансовая устойчивость» несколько шире, 

чем понятие «платежеспособность». Кроме того, коэффициенты платежеспособности меняются во 

времени гораздо быстрее коэффициентов финансовой устойчивости.  

Развитие предприятия в долгосрочной перспективе зависит не только от состояния его денеж-

ных фондов, но и от прогнозируемой динамики изменения конъюнктуры рынка. Состояние денежных 

фондов организации в каждый момент времени – показатель статичный. Нельзя также забывать, что 

финансовая устойчивость дает организации возможность развиваться и привлекать дополнительный 

капитал в случае, если собственных финансовых средств на предприятии недостаточно. Однако при-

влечение дополнительного заемного капитала может ограничиваться некоторыми факторами, напри-

мер, требованием к уровню финансового рычага. Основными критериями финансовой устойчивости 

организации при ее оценке в рамках данного подхода являются как абсолютные показатели (при-

быль, собственный капитал и др.), так и относительные (рентабельность капитала, рентабельность 

деятельности и др.). При этом нужно учитывать, что повышение показателей ликвидности, рента-

бельности, платежеспособности не всегда свидетельствует об укреплении финансовой устойчивости. 

Это происходит в силу следующих факторов: высокий темп прироста прибыли часто сопровождается 

увеличением уровня риска, что влечет за собой снижение финансовой устойчивости, показатели лик-
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видности, рентабельности, платежеспособности не имеют долгосрочного характера, т.е. не отражают 

направления стратегического развития. Они показывают лишь возможности развития компании в 

краткосрочной или среднесрочной перспективе. Поэтому для анализа понятия финансовой устойчи-

вости в долгосрочном периоде необходимо более широко использовать показатели, которые учиты-

вают связь организации с внешней средой.  

Второй подход к пониманию сущности финансовой устойчивости организации основывается 

на анализе структуры используемого капитала, а не только на оценке его величины. При этом соб-

ственный капитал организации можно рассматривать в качестве определенного запаса финансовой 

прочности. В этом случае, по мнению ряда российских экономистов (Ю. А. Данилевского, В. В. Ко-

валева, О. В. Ефимовой, Е. В. Негашева, Г. В. Савицкой, А. Д. Шеремета и др.), важнейшей пробле-

мой при рассмотрении понятия финансовой устойчивости является определение общей величины 

собственного капитала организации и его структуры. Для решения данной задачи применяют расчет 

величины чистых активов организации в соответствии с методикой международных стандартов фи-

нансовой отчетности (МСФО) [6]. На уровень финансовой устойчивости предприятия оказывает зна-

чительное влияние динамика общей величины чистых активов и полученной прибыли. Согласно 

МСФО, прибыль организации признается в случае, если общая сумма чистых активов предприятия в 

конце отчетного периода превышает общую сумму чистых активов в начале этого периода после вы-

чета из нее всех распределений и взносов учредителей, а также после устранения искажений, вызван-

ных влиянием инфляции. Таким образом, в концепциях МСФО заложены базовые критерии оценки 

возможного расширения воспроизводства и развития организации.  

Третий подход к раскрытию понятия финансовой устойчивости организации является на се-

годняшний день наименее проработанным, поэтому используется реже всего. В его основе – понима-

ние анализа финансовой устойчивости как механизма защиты предприятия от рисков. Данного под-

хода к раскрытию понятия финансовой устойчивости придерживаются А. П. Градова, И. В. Ершова, 

Г. Б. Клейнер, В. Н. Лившиц, И. В. Мартынюк, К. А. Раицкий, Н. Н. Тренев, Э. А. Уткин и др. Для 

проведения количественной оценки финансовой устойчивости некоторые из представленных иссле-

дователей используют методы корреляционно-регрессивного анализа. Этот подход целесообразно 

рассматривать в качестве одного из направлений качественного совершенствования анализа в совре-

менных условиях.  

Для проведения достоверной оценки финансовой устойчивости организации необходимо ис-

пользовать данные подходы комплексно, так как деятельность организации следует оценивать, ис-

пользуя целую систему показателей, обозначенных в рамках каждого из перечисленных подходов. 

Несмотря на большое количество трактовок сущности финансовой устойчивости предприятия, все 

ученые сходятся во мнении, что финансовая устойчивость – это одна из наиболее важных характери-

стик его финансового состояния. В то же время разносторонность мнений авторов подчеркивает мно-

говекторность категории финансовой устойчивости предприятия, которая характеризуется достаточ-

но большим количеством показателей. 

По мнению авторов статьи, финансовая устойчивость предприятия характеризует структуру и 

состояние активов, а также обеспеченность активов источниками финансирования. Ее оценка может 

осуществляться с помощью абсолютных показателей или относительных показателей – финансовых 

коэффициентов. Сущностью финансовой устойчивости является обеспеченность затрат и запасов ис-

точниками их формирования. Внешним проявлением финансовой устойчивости предприятия являет-

ся его платежеспособность и сбалансированность имущества и источников финансирования. 

Предприятие является финансово устойчивым, если обеспечивает себе бесперебойный про-

цесс производства и реализации продукции (услуг), имеет достаточное количество средств, чтобы 

покрыть все затраты и профинансировать расширение своей деятельности и/или ее обновление. 
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Высшим типом финансовой устойчивости является способность предприятия развиваться преимуще-

ственно за счет собственных источников финансирования. Для этого оно должно иметь гибкую 

структуру финансовых ресурсов и возможность при необходимости привлекать заемные средства, 

т.е. быть кредитоспособным [5]. 

На финансовую устойчивость предприятия оказывает влияние множество факторов. Предла-

гается классифицировать факторы по следующим признакам: по месту возникновения – внешние и 

внутренние факторы, по важности результата – основные и второстепенные, по структуре – простые 

и сложные, по времени действия – постоянные и временные [4]. Рассмотрим внешние и внутренние 

факторы, влияющие на финансовую устойчивость и финансовое состояние предприятия.  

Среди внутренних факторов все вышеперечисленные авторы выделяют следующие: отрасле-

вую принадлежность, величину, структуру и динамику издержек, состояние имущества 

и финансовых ресурсов, включая состав и структуру запасов и резервов, ассортимент выпускаемой 

продукции (предоставляемых услуг), размер оплаченного уставного капитала. Экономисты В. Г. Ар-

теменко, Н. В. Анисимова, В. В. Банк, С. В. Банк и А. В. Тараскина считают важными и такие факто-

ры, как величина заемных средств, страхование имущества предприятия, оптимальный состав и 

структура активов. В. В. Банк, С. В. Банк и А. В. Тараскина отмечают еще и политику распределения 

и использования прибыли предприятия [цит. по 10]. 

Степень комплексного влияния на финансовую устойчивость зависит не только от соотноше-

ния вышеуказанных факторов, но и от качества его управляющего персонала. В большинстве случаев 

слабые показатели деятельности предприятия напрямую связаны с неопытностью и некомпетентно-

стью менеджеров, с их неумением анализировать постоянные изменения внутренней и внешней сре-

ды. Что касается внешней среды, то ее особенность состоит в том, что она влияет на внутреннее 

функционирование предприятия, а также на его финансовую устойчивость, однако повлиять на 

внешние факторы хозяйствующие субъекты не могут, их основная задача – адаптироваться к их вли-

янию [7]. 

К внешним факторам относят, прежде всего, налоговую и финансово-кредитную политику 

государства, платежеспособный спрос и уровень доходов населения, внешнеэкономические связи. 

Экономисты В. Г. Артеменко, Н. В. Анисимова, В. В. Банк, С. В. Банк и А. В. Тараскина выделяют 

такие факторы, как политическая стабильность, законодательные акты по контролю за деятельностью 

предприятия; инфляция, уровень конкурентной борьбы, состояние экономики (фаза экономического 

цикла), научно-технический прогресс, система ценностей в обществе, курсы валют, позиции и сила 

профсоюзов. Также немаловажными факторами являются уровень безработицы в стране и позиции 

предприятия на рынке [цит. по 10]. 

Трудно не согласиться с факторами, предлагаемыми экономистами. Однако можно отметить, 

что В. В. и С. В. Банк и А. В. Тараскина предлагают более широкий спектр факторов, влияющих на 

финансовую устойчивость и финансовое состояние предприятия в целом. Также авторы статьи пред-

лагают учитывать среди внутренних факторов, влияющих на финансовую устойчивость предприятия, 

такой фактор, как образование и квалификация кадров, так как именно от управленческих решений 

персонала высшего звена зависит развитие и процветание организации как в краткосрочном, так и в 

долгосрочном периодах. Часто неквалифицированные и недостаточно опытные специалисты прини-

мают стратегически неверные управленческие решения, что ведет к снижению финансовой устойчи-

вости предприятия. К перечню внешних факторов, влияющих на финансовую устойчивость предпри-

ятия, авторы предлагают добавить уровень монополизации отрасли и несостоятельность дебиторов. 

Подводя итоги, нужно отметить, что финансовая устойчивость является одним из важнейших 

показателей финансового состояния предприятия. Только финансово устойчивое предприятие имеет 

шансы успешно и продолжительно функционировать в условиях острой конкурентной борьбы и эко-
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номической нестабильности. На финансовую устойчивость любого предприятия оказывает влияние 

огромное количество факторов, как внешних, так и внутренних. Для принятия верных управленче-

ских решений необходимо постоянно брать во внимание каждый из рассмотренных в данной статье 

факторов, изучая и анализируя их влияние на конкретное предприятие. 
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В настоящее время значительное внимание в научных исследованиях уделяется вопросам ис-

пользования данных финансовой отчетности организаций в качестве основного источника при по-

строении систем макроэкономических и региональных показателей. Для российской практики их ре-

шение имеет особую актуальность в условиях перехода бухгалтерского учета к международным 

стандартам (МСФО) и ориентации макроэкономической и региональной статистики на систему пока-

зателей, разрабатываемых в соответствии с методологией Системы национальных счетов (СНС) [2]. 

Комплексный характер решаемых проблем, связанных с полной конвергенцией методологии соответ-

ствующих учетных систем, требует проведения масштабных исследований, в рамках которых должна 

обеспечиваться интеграция теоретических и практических подходов к построению системы макро-

экономических и региональных показателей на основе данных финансовой отчетности. Общеметодо-

логической основой трансформации данных финансовой отчетности, разрабатываемой на основе 

международных стандартов, в показатели макроэкономической и региональной статистики, являются 

положения Системы национальных счетов 2008 года (СНС 2008).  

Практические аспекты трансформации и методические подходы к построению конкретных 

макроэкономических и региональных показателей на основе данных финансовой отчетности в меж-

дународных исследованиях, как правило, представлены в виде обобщений перспективных разработок 

и опыта отдельных стран в области гармонизации соответствующих учетных систем. При этом отме-

чаются существенные различия в степени разработанности методических подходов к построению 

отдельных показателей макроэкономической и региональной статистики. Такое положение характер-

но, в том числе, и для построений ключевых показателей счета производства СНС, включая валовой 

внутренний продукт (ВВП) и валовой региональный продукт (ВРП). При этом для части их компо-

нентов соответствующие подходы реализованы в виде схем, позволяющих использовать для их рас-
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четов данные финансовой отчетности, для других компонентов такие разработки существуют только 

в виде описаний общих методологических подходов. 

К последней группе, в частности, относится показатель изменения запасов и незавершенного 

производства – один из наиболее сложных для процедур конвергенции методологии МСФО и СНС 

компонентов, учитываемых при построении показателя выпуска. От корректности его учета в значи-

тельной степени зависит надежность и достоверность соответствующих оценок выпуска организа-

ции. В СНС данный компонент относится к рыночному валовому выпуску – результату рыночного 

производства, определяемого как производство товаров и услуг, реализуемых по ценам, оказываю-

щим влияние на рыночную конъюнктуру, обмениваемых по бартеру, предоставляемых работникам в 

качестве оплаты труда или передаваемым другим производствам внутри данного подразделения. К 

рыночному производству в соответствии с методологией СНС также относится производство готовой 

продукции, которая накапливается производителями в виде запасов, и незавершенное производство, 

в случаях, когда такие товары в дальнейшем предполагается использовать для реализации, обмена по 

бартеру, предоставления работникам в качестве оплаты труда или передачи другим производствам 

внутри данного подразделения [1]. 

В отношении запасов в СНС используется общий принцип оценки изменения запасов готовых 

продуктов, в соответствии с которым выпуск должен быть зарегистрирован на момент его производ-

ства, а при его оценке должны использоваться цены, не зависящие от направлений последующего 

использования выпуска (продаж, поступления в запасы и др.). Выпуск не исчисляется при изъятии 

произведенных ранее товаров из запасов и их продажах или использовании для других целей за ис-

ключением осуществления деятельности по хранению товаров. Изменение запасов готовых продук-

тов, регистрируемое в рамках конкретного отчетного периода, в СНС определяется как разница 

между стоимостью товаров, поступивших в запасы и стоимостью товаров, изъятых из запасов, и те-

кущих потерь товаров. В соответствии с положениями методологии СНС при учете движения това-

ров в составе запасов рекомендуется руководствоваться следующими принципами: 

 товары, поступающие в запасы, оцениваются в основных ценах, преобладавших на мо-

мент поступления товаров в запасы, – ценах их возможных продаж на момент производства; 

 товары, изымаемые из запасов, оцениваются в основных ценах, преобладавших на момент 

изъятия товаров из запасов – ценах их возможных продаж на момент изъятия из запасов; 

 снижение качества товаров, находящихся в запасах, текущие потери в форме убыли, хи-

щений или случайных повреждений, отражаются в учете как выбытие товаров из запасов, что при-

водит к снижению стоимости выпуска.  

Для учетной практики наиболее сложной проблемой является измерение изменения запасов 

готовых продуктов в условиях инфляции (дефляции) и существенного повышения (снижения) цен в 

периоды нахождения товаров в запасах. В СНС соответствующие холдинговые прибыли (убытки), 

возникающие в отношении произведенных товаров, находящихся в запасах, должны исключаться из 

стоимости выпуска. Проблемы формирования адекватных оценок изменений запасов и выбора соот-

ветствующих методических подходов в этом случае определяются необходимостью учета динамики 

изменения цен на товары, поступающие в запасы и изымаемые из запасов в различные моменты вре-

мени в рамках отчетного периода. Для этого требуется обеспечить непрерывность регистрации всех 

операций, связанных с поступлениями и изъятием товаров из запасов, что достаточно сложно реали-

зовать на практике [3].  

В СНС для оценки изменения запасов готовых продуктов рекомендуется использование ме-

тода непрерывной инвентаризации (МНИ). Метод непрерывной инвентаризации позволяет исклю-

чить холдинговые прибыли и убытки на основе использования при оценке товаров, изымаемых из 

запасов, цен, преобладающих на момент их изъятия из запасов, в отличие от практики использования 
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в бухгалтерском учете цен, преобладавших на момент поступления товаров в запасы, или принци-

пов их учета по исторической стоимости. Использование такого подхода в СНС, как правило, при-

водит к получению более низких оценок выпуска и прибыли в периоды высокой инфляции по срав-

нению оценками, формируемыми на основе принципов бухгалтерского учета с использованием 

оценок по исторической (первоначальной) стоимости. 

Учет изменений запасов незавершенного производства при построении показателя выпуска 

актуален для организаций с процессами производства, характеризуемыми продолжительными перио-

дами, необходимыми для их полного завершения. Незавершенное производство рассматривается в 

СНС как один из компонентов запасов произведенной продукции (выпуска), находящихся у произво-

дителя. На практике незавершенное производство может быть зарегистрировано для любой отрасли, 

включая сферу услуг. Незавершенное производство представляет собой выпуск, который на данном 

этапе не может быть поставлен или реализован другим институциональным единицам. Цель отраже-

ния такого выпуска в учете определяется необходимостью распределения незавершенного производ-

ства между отдельными периодами до момента его полного завершения. В этом случае текущая 

стоимость незавершенного производства на конец каждого из отчетных периодов отражается в за-

ключительных балансах активов и пассивов, являющихся начальными балансами для последующих 

периодов [1]. 

В экономическом аспекте необходимость исчисления соответствующих показателей выпуска 

для отдельных периодов процесса производства связана с наличием в эти периоды промежуточного 

потребления товаров и услуг. В случаях временной несогласованности соответствующих учетных 

операций при регистрации затрат и выпуска, формирование на их основе производного показателя 

добавленной стоимости может приводить к некорректным результатам.  

После завершения производственного процесса аккумулированная к данному моменту стои-

мость незавершенного производства трансформируется в запасы продукции, готовой для поставки 

или продажи. В момент продаж из стоимости реализуемых товаров должна быть исключена стои-

мость товаров, изымаемых из запасов, и в составе выпуска учитываются только поступления в запасы 

незавершенного производства в отчетном периоде. В этом случае обеспечивается относительно рав-

номерное распределение выпуска в рамках общего периода производства. Поступления в запасы не-

завершенного производства и изъятия из запасов отражаются в счетах СНС аналогично соответству-

ющим операциям с готовыми продуктами: такие операции должны быть отражены на момент их 

осуществления и оцениваться на базе основных цен, преобладающих в этот период.  

Учет запасов в соответствии с международными стандартами регулируется стандартом 

МСФО (IAS) 2 «Запасы». В составе запасов как разновидности активов выделяются их следующие 

группы: активы, предназначенные для продажи в ходе обычной хозяйственной деятельности; активы, 

находящиеся в процессе производства и предназначенные для продажи; активы, находящиеся в фор-

ме сырья и материалов и предназначенные для использования в производственном процессе или 

предоставления услуг. Данный стандарт имеет особое значение для формирования показателей счета 

производства СНС. В частности, выделяемый в структуре запасов компонент в виде активов, предна-

значенных для продажи в ходе обычной хозяйственной деятельности, отражает объемы готовой про-

дукции, находящиеся в запасах на определенный момент времени. Соответственно, изменение дан-

ной группы запасов (аналогично изменение компонента незавершенного производства) в частности, 

их прирост за отчетный период является результатом производственной деятельности, что должно 

учитываться в состав показателя валового выпуска СНС. В отношении активов, находящихся в форме 

сырья и материалов и предназначенных для использования в производственном процессе или предо-

ставления услуг и включаемых в состав промежуточного потребления счета производства СНС, дей-

ствует обратная схема, в соответствии с которой их использование в производстве в отчетном перио-
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де связано со снижением объемов данной группы запасов. Конкретными компонентами запасов в со-

ставе активов также являются приобретенные организацией товары, предназначенные для перепро-

дажи (в том числе, материальные непроизведенные активы и другое имущество), а также готовая 

продукция и незавершенное производство, включая сырье и материалы, предназначенные для исполь-

зования в процессе производства.  

Признание запасов в учете в соответствии с положениями МСФО осуществляется в момент 

перехода к организации рисков и выгод, связанных с правами собственности на запасы. Стандартом 

регулирует учет операций, связанных: с приобретением сырья и материалов для дальнейшей обра-

ботки; оценкой стоимости полуфабрикатов и готовой продукции; оценкой стоимости незавершенного 

производства; приобретением товаров и определением их стоимости при продаже. Для предприятий 

сферы услуг в составе запасов выделяются затраты на оказание услуг, в отношении которых пред-

приятием еще не признана соответствующая выручка (МСФО 18 «Выручка»).  

В МСФО при стоимостной оценке запасов рекомендуется использование наименьшей из 

оценок, основанных на расчете их фактической стоимости (себестоимости) или чистой цены про-

дажи актива. В состав фактической стоимости запасов включаются: фактические затраты органи-

зации на приобретение запасов и дополнительные затраты, относимые непосредственно на их приоб-

ретение; затраты на переработку запасов; прочие затраты, связанных с доставкой запасов до текущего 

местоположения и обеспечением их соответствующего состояния. Для организаций сферы услуг 

оценка формируемых запасов осуществляется на основе затрат на их производство.  

При определении стоимости взаимозаменяемых запасов (за исключением статей, выделенных 

для конкретных проектов) рекомендуется использование метода ФИФО (First-in-first-out method – 

FIFO) или метода «средневзвешенной стоимости» (Weighted average cost method). При использова-

нии обоих методов запасы должны оцениваться по наименьшему из полученных значений. В соответ-

ствии с методом ФИФО предполагается, что первыми реализуются статьи запасов, приобретенных 

или произведенных в более ранние периоды, и что статьи, остающиеся в запасах на конец периода, 

были произведены или приобретены в боле поздние периоды. В этом случае в учете списание запасов 

осуществляется в соответствии с последовательностью их поступления, что при длительных сроках 

хранения и в условиях высокой инфляции может приводить к завышению показателей финансовых 

результатов деятельности организаций в отчетном периоде. 

В качестве альтернативного методу ФИФО при оценке фактической стоимости запасов в 

МСФО рекомендуется использование метода «средневзвешенной стоимости». На практике данный 

метод применяется при оценках взаимозаменяемых и однородных статей запасов, стоимость каждой 

их которых определяется на основе средневзвешенного значения их стоимостных оценок на начало 

периода и их оценок на моменты поступления в запасы в результате производства или приобретения 

в течение отчетного периода. В зависимости от специфики деятельности предприятия средневзве-

шенная стоимость может рассчитываться на регулярной основе или по факту поступления запасов. 

Кроме фактической стоимости положениями МСФО при стоимостной оценке запасов также 

рекомендуется использование показателя чистой цены продажи актива (Net Realisable Value). Чистая 

цена продаж запасов определяется как стоимостная оценка их продаж при обычных условиях за вы-

четом затрат, необходимых для завершения производства и реализации запасов, включая затраты на 

маркетинг и сбыт. Оценки стоимости запасов на основе чистой цены продаж, как правило, применя-

ются при динамичном снижении их потребительских свойств в результате повреждений, морального 

устаревания, при наличии других наблюдаемых признаков снижения продажной цены или ожидае-

мом росте затрат, связанных с завершением производства или продажей активов.  

В соответствии с положениями МСФО допускается возможность использования при опреде-

ленных условиях при оценке запасов других методов, в частности, метода нормативных затрат, 
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розничных цен и метода специфической идентификации затрат. Метод нормативных затрат 

(Standard costing) рекомендуется использовать в основном в промышленных компаниях со сложной 

технологией, в сезонных отраслях товарного производства и отраслях с серийным производством 

(машиностроение, строительство и т.п.) [4]. В соответствии с используемым подходом при стоимост-

ной оценке запасов организации рекомендуется ориентироваться на фактические производственные 

показатели – расчетные нормативы использования сырья, материалов, трудовых ресурсов, эффек-

тивности и использования производственных мощностей при нормальных условиях производства 

конкретных видов продукции (услуг). При этом организацией должен осуществляться регулярный 

анализ соответствующих показателей и при необходимости – их корректировка. 

Метод розничных цен (Retail method) рекомендуется использовать в основном организациями 

розничной торговли для оценки запасов, представленных широким и динамично изменяющимся ас-

сортиментом товаров и с близкими по значениям торговыми скидками и наценками (разницей между 

доходом от реализации и стоимостью приобретения товара). Стоимость запасов в этом случае опре-

деляется на основе корректировки общей стоимости реализованных товаров на величину соответ-

ствующих скидок и наценок, которые должны учитывать раздельно. Торговая наценка добавляется к 

первоначальной стоимости приобретенных для последующей продажи товаров на этапе их признания 

в качестве активов (запасов). При использовании метода розничных цен стоимость остатков запасов 

на конец отчетного периода в розничных ценах определяется по наименьшему из значений показате-

лей их себестоимости и возможной чистой цене продаж (чистой стоимости реализации). 

Метод специфической идентификации затрат (Specific identification method) в наибольшей 

степени применим к оценке стоимости неоднородных запасов и товаров и услуг, произведенных или 

приобретенных для осуществления специальных проектов. Положениями МСФО определены следу-

ющие условия деятельности компании, при которых при определении стоимости отдельных статей 

запасов в обязательном порядке должен применяться данный метод: наличие статей запасов, не яв-

ляющихся взаимозаменяемыми; наличие товаров или услуг, произведенных и предназначенных для 

специальных проектов. 

В соответствии с МСФО при отражении операций с запасами в финансовой отчетности орга-

низаций должна раскрываться следующая существенная для формирования показателей счета произ-

водства СНС информация:  

 принципы учетной политики, принятые для оценки запасов, включая используемые под-

ходы к расчету их стоимости;  

 общая балансовая стоимость запасов и балансовая стоимость отдельных видов запасов 

организации;  

 балансовая стоимость запасов, учитываемых по справедливой стоимости, за вычетом за-

трат на их продажу;  

 величина запасов, признанная в качестве расходов организации в отчетном периоде;  

 снижение стоимости запасов, признанное в качестве расходов в отчетном периоде и др. 

В целом рассмотренные принципы конвергенции методологических положений различных 

учетных систем могут быть распространены и на другие компоненты, учитываемые при построении 

систем макроэкономических и региональных показателей с использованием данных финансовой от-

четности организаций. В перспективе в соответствии с этапами внедрения МСФО в российскую 

учетную практику могут быть сформированы детализированные схемы, позволяющие осуществлять 

разработку системы макроэкономических и региональных показателей на основе использования ин-

формационных источников, дополняющих данные, разрабатываемые официальной статистикой. 
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Экономика России, вошедшая в настоящее время в зону турбулентности, в обозримой пер-

спективе должна адаптироваться к совершенно новым реалиям, когда вектор изменения парадигмы 

экономического развития предусматривает принципы импортозамещения и делает упор на совершен-

ствовании внутриотраслевой деятельности [1; 5; 9]. Наблюдаемая в настоящее время ацикличность 

российской экономики обуславливает необходимость адаптации ее не только к международным 

условиям хозяйствования, но также к адекватному регулированию внутригосударственных импуль-

сов, выраженных в стабильной и результативной работе предприятий. Ведь цепная реакция состав-

ляющих очевидна: при стабильном функционировании предприятий с хорошо организованной си-

стемой управления, а в частности, системой бюджетного планирования, которая укрепляет 

финансовую дисциплину и защищает от рисков нерационального использования финансовых ресур-

сов, появляется возможность привлечения как отечественных, так и зарубежных инвесторов, что в 

целом дает положительный импульс развитию экономики страны (см. рис 1) [3; 4]. 

 

стабильность функцио-

нирования предприятий 

 привлекательность  

для инвесторов 

 рост  

экономики страны 

Рис. 1. Значимость устойчивости и стабильности функционирования сектора предпринимательства в развитии 

экономики страны 
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Следовательно, процесс всесторонней трансформации и дифференциации, характерный для 

сегодняшней модели экономического развития в рамках интернационализации подтверждает, что 

национальная экономика, подкрепленная большим количеством стабильно действующих и прибыль-

ных предприятий внутри страны, способна противостоять сближенным сращенным хозяйствам меж-

континентального уровня. Именно поэтому мы считаем данную тему актуальной, поскольку зависи-

мость экономики страны в целом от предпринимательского сектора более чем очевидна. При этом 

количество высоко организованных предприятия зависит от выбранной политики, основу которой 

составляет бюджетирование. 

В данной статье мы идентифицировали экономическое содержание понятия «бюджетирова-

ние» и вывели актуальную линию исследования: бюджетирование как планово-аналитическая форма 

управленческого учета на предприятии – это необходимый процесс, который с позиции целеполагае-

мого и эффективного регулирования позволяет добиться мультипликативного эффекта в достижении 

целей предприятия. Наша же трактовка в проекции интегрированной системы анализа и учета рас-

сматривает бюджетирование как формирование аналитических бюджетов в виде источников аккуму-

лирования плановой аналитической и учетной информации, необходимой для проведения экономи-

ческой диагностики и принятия управленческих решений. Необходимо отметить, что для Европы 

этот способ управления – давно разработанная система функционирования фактически всех предпри-

ятий и уже достаточно устаревшая. Принимая во внимание условия трансформации механизмов вос-

производства, учета, управления, а также регулирования на предприятиях, мы считаем, что практику 

в российской сфере промышленности понятие «бюджетирование» освоило еще не совсем в полной 

мере. Его содержание, как правило, раскрывается по большей части лишь в институциональном сек-

торе (учебно-методическая литература, монографии и т.д.). Все достойные попытки внедрить систе-

му бюджетирования в когнитивную модель управления активами предприятия и ростом капитализа-

ции, определения инвестиционной привлекательности и способов увеличения прибыли ограничились 

анализом отдельных экономических показателей, например, таких, как кредиторская или дебиторская 

задолженности, или на контроле уровней определенных затрат. Причины такого «неполноценного» 

бюджетного планирования кроятся, на наш взгляд, в наследии прежней системы планового характе-

ра. Переход к бизнес-планированию, с ориентацией на маркетинг, является преамбулой эффективно-

го процесса производства. Нельзя также сказать, что принципы и концепции бюджетирования диа-

метрально противоположны инструментарию того планирования, который существовал в СССР, но 

все-таки система со временем модифицировалась. Если в СССР бюджеты были представлены в ос-

новном сметами, то на сегодняшний день бюджет – конструктивная модель деятельности предприя-

тия в разрезе детального учета, оптимизации затрат и оценки аспекта финансовой составляющей 

предприятия. 

Другой существенной причиной, замедляющей полноценное использование методов бюджет-

ного планирования на российских предприятиях, как мы считаем, выступает конфронтация интересов 

при внедрении ограничений затрат. При этом уровень квалификации специалистов не всегда высок, 

что выражается в регламентации и контроле исполнения бюджета компании. Поэтому по сей день 

вместе с улучшением подготовки кадров совершенствуется и система бюджетирования [7]. 

В продолжении темы о зависимости существования предприятия от учетной политики и си-

стемы управления укажем на тот факт, что на сегодняшний день количество крупных и средних 

предприятий намного меньше, чем на начало 2004 г. Наглядно это продемонстрировано на рисунке 2, 

где проанализированы статистические данные, отражающие устойчивый спад числа организаций в 

Центральном федеральном округе. По данным Росстата, число предприятий на начало 2016 г. сокра-

тилось на 57 % в сравнении с началом 2004 г. [8]. 
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Итак, одним из обобщающих обоснований данной разницы показателей является факт того, 

что в 2015 г. многие предприятия в силу целого перечня причин оказались убыточными и, как прави-

ло, в перечень этот входит и неэффективность выбранной учетно-аналитической политики или отсут-

ствие четкой формализации управления [2; 6]. 

 

 

Рис. 2. Динамика количества прибыльных предприятий по ЦФО 

 

Внедрение системы бюджетирования в полноценном ритме позволит решить многие задачи в 

управлении предприятием. На рисунке 3 продемонстрирован лишь узкий спектр тех направлений, 

которые могут быть усовершенствованы с применением системы бюджетирования. Необходимо от-

метить: в силу того, что существует множество ограничивающих факторов в повышении эффектив-

ности деятельности отраслевых комплексов в целом и предприятий в частности, идея концепции 

бюджетирования получает все более диверсифицированные формы; порядок формирования бюдже-

тов изменяется под влиянием информационной энтропии. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Но при этом общие стратегии и принципы планомерной организации концепции распределе-

ния бюджета остаются институциональными, а именно: определение стратегии увязки целей пред-

приятия с имеющимися финансовыми ресурсами, разработка регламентированной процедуры плани-
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рования, анализа, учета и контроля за исполнением бюджета, искоренение принципов фрагментарно-

сти бюджетирования (например, разработка только части расходов), детализация бюджета, во избе-

жание проблем управления издержками в силу агрегированности статей затрат, т.е. принцип деком-

позиции (см. рис. 4). 

Итак, даже в условиях формальных, как мы полагаем, и неформальных ограничений на пред-

приятии, следует разрабатывать наиболее фрактальную систему бюджетирования, что позволит объ-

ективно оценивать оптимальные затраты структурных подразделений. Таким образом, предприятия, 

гармонизируя технологическую, организационную и правоприменительную практику, модернизируя 

деятельность за счет совершенствования системы бюджетирования, локализуя тем самым конкурент-

ное производство, будут создавать привлекательный деловой климат инвесторам, что в совокупности 

поможет российской экономике еще более нарастить собственную самодостаточность. 
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В стратегии коммерческих организаций (производственных предприятий, торговых компа-

ний, коммерческих банков) ключевым принципом на этапе перехода к рыночной экономике пред-

ставляется их стремление максимизировать прибыль. Вместе с тем, данное стремление ограничено 

возможностями несения убытков. Другими словами, в данном случае мы сталкиваемся с понятием 

«риск» [7]. В современных условиях эффективное функционирование любых экономических систем 

в существенной степени связано с динамикой инновационных процессов, которые протекают в них. 

Так, например, организация системы должна выстраиваться так, чтобы развитие указанных процес-

сов шло в условиях, где временной интервал между возникновением инновации был несколько 

меньшим по сравнению со средним времени так называемой «диффузии» инноваций в экономиче-

ском пространстве. Авторитетным зарубежным экономистом Й. Шумпетером было отмечено, что 

экономической сущностью процессов депрессии является распространение научно-технических нов-

шеств на экономику всей страны [11]. 

В традиционной экономической теории знания не рассматриваются в качестве присваиваемо-

го и конкурентного общественного блага. Напротив, предполагается, что доступ к знаниям имеют все 

компании и по минимальной цене. По мнению известного исследователя Ж. Пенэна, после того, как 

инновация разработана, некоторая доля вновь созданных знаний уходит от их создателя, тем самым 

наращивая «мировой запас знаний», служащий новым источником получения знания для прочих эко-

номических агентов [12]. Если придерживаться данного подхода и дефиницией экстерналий, то 

трансферт знаний и обмен ими по существу представляет собой экзогенный фактор для частных хо-
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зяйствующих субъектов. Те компании, которые получают знания, не способны максимизировать воз-

действие их внешнего эффекта на собственные знания, тогда как производители знаний не могут 

полностью присваивать результаты собственных исследований и разработок с целью эксплуатации и 

контроля внешних эффектов. Механизм воздействия на разного рода внешние эффекты трансферта 

знаний, которые позволяют их контролировать, все же существует. Этот механизм находится в пря-

мой зависимости от характеристик знаний и поведений агентов. Последователи данного, принципи-

ально нового подхода, на этот счет приводят следующие соображения. Процессы генерации знаний 

контролируются частично компанией-производителем, так как даже если распространится часть зна-

ний (например, путем повышения мобильности трудовых ресурсов), то все знания автоматически не 

уйдут из своего источника. Кроме того, компания не может безо всяких усилий и бесплатно осваи-

вать знания, которые производят другие агенты [6]. Получение доступа к внешним знаниями связано 

с существенными организационными и финансовыми инвестициями, так как для этого требуются до-

бавочные знания самой фирмы. Компания сталкивается с необходимостью развития способностей к 

освоению внешних знаний, поэтому они играют ключевую роль в данном процессе, и он, в отличие 

от генерации знаний, имеет эндогенный характер. Наконец, концепция под названием «мировой запас 

знаний» требует конкретизации и даже пересмотра. Данный запас не представляет собой интеграцию 

всех знаний: большая их часть, которая произведена отдельными компаниями, обуславливает невоз-

можность получения свободного доступа к ним со стороны прочих фирм. Знания зачастую способны 

к циркуляции в рамках так называемых «инновационных сетей», поэтому они представляют собой 

сетевое (или коллективное) благо, но никак не общественное. Единственная возможность обеспечить 

доступ к уже генерированным знаниям – это интеграция в указанные сети, основным субъектом ко-

торых является их компания-производитель. 

Ввиду указанных обстоятельств внешний эффект знаний находится в зависимости от поведе-

ния экономических агентов. Компании частично осуществляют контроль производства своих знаний 

и освоения внешних. Ввиду того, что экономические агенты осуществляют взаимодействие вне ры-

ночной среды, важным представляются социальные аспекты и структуры данного взаимодействия. 

Происходит сотрудничество компаний, обмен информаций, на основе чего формируются так назы-

ваемые «полюсы компетенций». Характерно при этом, что если исследование процессов эндогениза-

ции было характерным для 1980-х гг., то анализ способностей компаний к генерации знаний пока еще 

находится на начальном этапе [9]. 

С уверенностью можно констатировать, что компании, обладающие способностями к генера-

ции знаний, должны выполнять следующие условия: 1) если для знаний не характерен автоматиче-

ский уход из источника их получения и они могут длительное время являться предметом коммерче-

ской тайны; 2) если компания имеет возможности донесения своих знаний до третьих лиц. Второе 

условие указывает на значимую роль аспектов кодификации знаний в результате их генерации [4]. 

Данная кодификация необходима, однако не является достаточной стадией на пути универсального 

трансферта знаний (поскольку субъект, обладающий знаниями, не обязательно должен распростра-

нять их). Вместе с тем имплицитное знание далеко не всегда подвергается и поддается кодификации, 

в связи с чем оно может быть распространено только частично. Имплицитное знание, помимо проче-

го, осваивается его получателем лишь за счет обучения, на основе применения личного опыта, а зна-

чит в результате его трансферта возможна существенная степень искажения. 

Когда указанные условия соблюдаются, генератор инновации может или сохранить ее как 

предмет коммерческой тайны на протяжении весьма длительного времени, или осуществить распро-

странение своих знаний. Поэтому обмен знаниями следует понимать как неизбежную экстерналию, 

однако не всегда желательную [2]. Таким образом, компании имеют способности распространять 

свои знания. Конкретизируя природу мотивации компаний, которые добровольно распространяют 
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знания, следует указать, что отличия между ограниченным внутрисетевым трансфертом знаний и их 

универсальным трансфертом видятся в том, что при первом случае знание представляется коллектив-

ным благом, тогда как во втором – общественным. Внутрисетевое распространение знаний при этом, 

скорее, есть результат обмена, а не распространение по существу. К числу методов универсального 

трансферта знаний (т.е. когда доступ к знаниям имеют все компании, обладающие способностями их 

усвоения) относятся конференции, коллоквиумы, патенты и научные публикации. Знания при этом 

подлежат кодификации, однако получатель их может на основе своего опыта приобретать и импли-

цитное знание. 

В мире широкое распространение получили практики универсального трансферта и распро-

странения знаний. Одновременно такая стратегия представляется дорогостоящей и, при самом по-

верхностном анализе, способна, кроме принесения прибыли, причинять ущерб генератору знаний, 

что выходит за рамки рационального экономического поведения. Вместе с тем подобное поведение 

обусловлено многими причинами. 

Компания начинает универсально распространять знания для того, чтобы заинтересованные 

знания были информированы о ней. В действительности, генерация знаний есть социальный и кол-

лективный процесс. Однако, в контексте коллективной генерации знаний, решающее значение играет 

принадлежность к сети. По большей части все знания представляют собой сетевое, а не чисто обще-

ственное благо. Для них характерна внутрисетевая циркуляция, возникающая в результате взаимо-

действия ее субъектов. Именно поэтому для фирмы, если у нее есть намерения остаться инновацион-

ной, важна интеграция в подобные инновационные сети, с тем, чтобы получать из этих сетей знания, 

которые доступны лишь субъектам сети. Вместе с тем вхождение в сеть генерации знаний ограниче-

но рядом проблем информационного характера, которые касаются преимущественно определения 

участников и оценивания компетенций партнером, т.е. по существу это проблема отрицательного от-

бора, что в результате служит барьером к коллективной генерации знаний. Поэтому, чтобы снизить 

риск выбора партнеров, компания должна разрабатывать специальные стратегии. Так, например, оп-

ределяющую роль в контексте анализа отрицательного отбора отводится репутации компании. Об-

щеизвестно, что так называемое сигнализирование – эффективная стратегия, направленная на то, 

чтобы устранить информационную асимметрию и облегчить сам процесс обмена. Поэтому универ-

сальный трансферт знаний, кроме того, что позволяет эмитенту продемонстрировать наличие собст-

венных компетенций, представляется инструментом, который облегчает интеграцию в сети генера-

ции знаний. Компания, которая распространяет некоторую долю собственных знаний, информирует, 

что она производит, какие разработки осуществляет, демонстрирует, как и чему она может обучить 

другие компании, однако кроме этого она также и сигнализирует о своих потребностях. В частности, 

стратегии генерации знаний зачастую ориентируются на государственные исследовательские центры. 

В данном случае трансферт знаний для компаний представляется методом интеграции в научную 

среду, а это предоставляет им широкие возможности использовать академические исследования, а 

также привлекать дополнительных исследователей в перспективе. 

Для современного этапа развития мировой экономики базовым фактором ускорения социаль-

но-экономического развития и экономического роста представляется эффективность инновационной 

политики, т.е. деятельности, конечным результатом которой представляется внедрение передовых, 

новых, прорывных технологий и техники, форм организации управления и труда, крупных и пионер-

ских изобретений, базирующихся на научно-техническом прогрессе [8]. Нововведения и инновации в 

их широкой трактовке представляют собой синоним успешной генерации, использования и внедре-

ния новшеств в социально-экономической сфере, которые обеспечивают стратегические преимуще-

ства компании. Между тем технологический фактор представляется основным, однако не единствен-

ным. Часто инновации могут генерироваться в результате новой комбинации известных элементов в 
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соединениях, взаимодействиях и сравнениях [2]. Динамизм социально-экономического развития ряда 

субъектов мирового хозяйства, их технологический прорыв окончательно стали базироваться только 

на инновациях, влияние которых на экономику отдельных стран приобрело стратегически значимый 

характер [5]. 

Собственно термин «инновационная экономика» в современных исследованиях несправедли-

во увязывают с некоторыми теоретическими основами, которые далеки, а значит непривлекательны в 

современных российских условиях от практики инновационного развития богатых развитых стран, 

которые могут позволить себе стабильное финансирование высокорисковых долгосрочных проектов 

и стратегически перспективные исследования. Однако, на наш взгляд, данный тезис нуждается в кон-

кретизации. Инновационную экономику следует понимать как реакцию национального хозяйства 

(населения, бизнеса, органов государственной власти) на ряд существенных ограничений, появляю-

щихся на стадии экономического роста и в результате изменения конъюнктуры мирового рынка. Так, 

мировой опыт накопил несколько примеров. В частности, существенное удорожание энергетических 

ресурсов в 1970-е гг., именуемое в литературе как «нефтяные шоки», привело к реакции стран, выра-

зившейся в разработке и реализации национальных инновационных стратегий (страны-импортеры 

энергоресурсов, в частности, Германия и Франция). Другим примером является то, что в результате 

деятельности Всемирной торговой организации (ВТО), направленной на снижение импортного тари-

фа, многие страны приступили к реализации исследований и разработок в отраслях, столкнувшихся с 

потенциальными угрозами. Наконец, еще одним примером является то, когда зависимое, периферий-

ное положение некоторых стран в мировом хозяйстве формировало мощные стимулы для использо-

вания новейших технологий в уменьшение издержек и создание новейших товаров (так называемые 

«страны-имитаторы») [10]. Принято считать, что при существовании изобилия ресурсов или возмож-

ностей финансировать их дефицит (в частности, импорта, который покрывается доходами от экспор-

та сырья), в экономике практически нет потребностей в инновациях и инновационном развитии. Од-

нако в случае, когда необходимо достижение высоких заявленных целей при имеющихся или 

снижающихся возможностях обеспечения ресурсами, тогда и необходимо принципиально новое ви-

дение, направленное на оценку того, как обеспечить рыночную привлекательность нового товара, а 

также того, как выиграть в условиях обостряющейся международной конкуренции. Именно в данный 

момент национальная экономика присматривается к наиболее образованной части своего населения, 

а органы государственной власти уже готовы сформировать данным процессам максимум благопри-

ятных условий (причем речь идет не только и не столько о финансовых условия), а бизнес, в свою 

очередь, становится ответственным за ускорение прорыва на зарубежные рынки. Такое консолидиро-

ванное реагирование государства, общества и бизнеса и представляет собой инновационную эконо-

мику, что дает государству занять достойные позиции в мировом хозяйстве [1]. 

В качестве примера мы может указать промышленность Германии, обладающую полной го-

товностью к рискам адаптации к инновационной экономике. За последние годы в стране выросло но-

вое поколение бизнесменов, которые с энтузиазмов восприняли технологические и экономические 

изменения современности, готовые оказать противостояние постоянным изменениям и неопределен-

ности, которые присущи инновационной экономике. Так, характерный пример в данной связи – ком-

пания Intershop AG, которая была основана в 1992 г., и по сей день ей принадлежат ведущие позиции 

в мировой экономике в сфере производства программного обеспечения для ведения электронной тор-

говли. Одновременно такое отношение в некоторой мере вступает в противоречие со стремлением 

предвидеть риски и обеспечить стабильность, так характерные для экономической культуры пред-

приятий Германии, которые принадлежат традиционной экономике. Возникновение стартовых ком-

паний (старт-апов) по образцу США основывалось на существенных возможностям, которыми рас-

полагали предприниматели Германии при мобилизации своего капитала. Банки страны постепенно 



Вестник университета № 11, 2016 

176 

отказывались от традиционных инструментов финансирования (речь идет от кредитовании исключи-

тельно гарантированно успешных проектов). Вместе с тем в Германии есть свои отличия от иннова-

ционной экономики США, где более развитой является культура риска, а неудача при осуществлении 

проекта рассматривается лишь как часть обучения: предприятия Германии не могут в случае проекта 

получит от кредитора второго шанса. Ряд недавних проблем на рынке международной электронной 

торговли, падение акций старт-апов также способны оказать свое негативное воздействие на компа-

нии, стремящиеся стать частью инновационной экономики. Малые и средние предприятия, обладаю-

щие большим потенциалом роста, чтобы получить доступ к венчурному капиталу, должны не только 

иметь в наличии хороший проект – им требуются вступление в стратегические альянсы, прогнозы 

прибылей, компетентная команда и весьма обоснованное представление о текущей рыночной ситуа-

ции. Помимо прочего, бюрократические процедуры выступают существенным барьером для духа 

предпринимательства, который появился сравнительно недавно и не был характерен для традицион-

ной экономики Германии. Так, чтобы сформировать общество с ограниченной ответственностью, в 

Германии, по сравнению с США, требуется средств больше в три раза, а времени – в десять раз [13]. 

Как в традиционной, так и в инновационной экономике, инновациям принадлежит решающая 

роль. Однако при этом для традиционных компаний характерно более широкое использование прин-

ципов инновационной экономики при разработке конкурентной и инновационной стратегии. В инно-

вационной экономике инновации и знания тесно взаимосвязаны с созданием совместных предпри-

ятий, партнерств и кооперационных сетей. Многие партнерства транснационального характера, 

сформировавшиеся в течение последних лет, показывают стремление компаний Германии осуществ-

лять масштабное сотрудничество с зарубежными партнерами, и даже интегрироваться с ними. Так, 

группа Bertelsmann сформировала совместное предприятие AOL Europe и приобрела компанию 

Pixelpark и группу по реализации книг в сети Интернет [3]. 

Одновременно уровень кооперационного взаимодействия между промышленностью и выс-

шим образованием в стране все еще остается крайне низким. Также в стране мало исследовательских 

центров и институтов, которые поддерживают полноценные связи с бизнесом. В связи с этим острой 

проблемой в стране является проблема повышения квалификации персонала, что представляется 

ключевым элементом инновационной экономики. В современных условиях, вместе со значительной 

долей безработицы структурного характера ввиду хронического дефицита квалифицированных тру-

довых ресурсов только в секторе информационных технологий высвобождено порядка 75 тыс. мест. 

Страна была даже вынуждена пересматривать национальную иммиграционную политику, однако 

привлечение квалифицированных ресурсов из других регионов пока не дает своих результатов. Кро-

ме того, иммиграционные намерения правительства сталкиваются с отпором со стороны оппозици-

онных партий, которые выступают за всемерное развитие национальной системы образования. 

Кроме того, необходимо отметить, что Германии не следует ожидать более высоких результа-

тов по сравнению с США, по крайней мере пока уровень оплаты труда в стране будет ниже, а налоги, 

напротив, выше. Дополнительным фактором служит то, что негативной характеристикой рынка труда 

Германии является недостаток его гибкости. Так, ввиду существенных расходов на социальное обес-

печение и страхование фирмы почти не нанимают работников на неполную систему занятости. Вме-

сте с тем в обществе постепенно осознается значимость наращивания числа студентов в системе 

высшего образования и диверсификации специальностей в области новейших технологий, управле-

ния предприятиями и информатики. Правительством принята специальная программа, которая обес-

печит доступность обучения посредством сети Интернет всех желающих. 

Другой, не менее важной составляющей инновационной экономики, представляется транс-

ферт новейших коммуникационных и информационных технологий, которые позволят компании по-

высить собственную эффективность, будут способствовать снижению издержек, дифференциации 
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услуг и товаров в зависимости от нужд потребителей. Инвестиции Германии в сферу новейших тех-

нологий весьма высоки, и можно сказать, что экономика страны находится на этапе трансформации и 

модернизации, в чем главную роль играют элементы и институты инновационной экономики. Круп-

ными традиционными компаниями Германии уже было осознано, что потенциал инновационной эко-

номики весьма существенен, поэтому они в существенной мере используют ресурсы и методы харак-

терного для нее динамизма. Одновременно, чтобы использовать указанный потенциал, необходимо 

достижение более тесной кооперации между сферой образования, правительством и промышленно-

стью. Также следует ограничить регулирующую роль государства, стимулировать дух предпринима-

тельства. Несмотря на ряд проблем, связанных с адаптацией Германии к новым правилам игры, она 

имеет солидные преимущества для эффективного прохождения указанного этапа трансформации. 
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Аннотация. В рамках статьи рассматриваются подгруппы стран в 

отношении их технологической близости, что отражает процессы 

клубной конвергенции. По мере того, как индивидуальные технологии 

становятся общедоступными, они коренным образом меняют процесс 

функционирования национальных экономик. На примере развития неко-

торых региональных интеграционных объединений установлена взаимо-

связь технологической, инновационной конвергенции и основных направ-

лений экономического развития. 
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Annotation. In the article groups of the countries concerning their technologi-

cal proximity are considered that reflects processes of club convergence. As 

individual technologies become public, they radically change process of func-

tioning of the national economies. On the example of development of some 

regional integration associations the interrelation of technological, innovative 

convergence and the main directions of economic development is established. 

Keywords: innovative development, technological club convergence, re-
searches and developments, national innovative systems. 

 

Мировое сообщество в начале XXI в. находится на пороге глобальных трансформаций, опре-

деляемых конвергенцией цифровых, физических и биологических технологий, изменяющих сущ-

ность окружающего мира и наше представление о нем. Подобные изменения не предполагают какой-

то конкретный набор зарождающихся технологий самих по себе, а представляют собой переход к но-

вым системам, которые базируются на модифицируемой инфраструктуре цифровой революции. Со-

временное экономическое развитие зарубежных стран свидетельствует о нарастании и неравномер-

ности их инновационного развития, что является следствием двух причин: специфики разных 

национальных инновационных систем (НИС) и дифференциации уровней социально-экономического 

развития отдельных стран [8]. 

В целом можно выделить две группы факторов, детерминирующих неравномерность иннова-

ционного развития: факторы инновационного характера (уровень финансирования инновационной 

деятельности в стране, особенности НИС, нормативно-правовая база регулирования инноваций), 

факторы общеэкономического влияния (уровень образования в стране, уровень и динамика валового 

внутреннего продукта (ВВП) на душу населения). Возможность преодоления неравномерности инно-

вационного развития страны появляется в результате воздействия процесса глобализации мировой 

экономики, когда расширяются границы движения факторов производства, а также инновационной 

деятельности, увеличивается открытость НИС, за счет чего возможно использовать ресурсы мировой 

экономики в целом и уменьшать издержки высокотехнологичной продукции, и в итоге – повышать 

конкурентоспособность НИС. В данном контексте следует принимать во внимание интернациональ-
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ную природу научно-технического прогресса, что ведет к неограниченному распространению новей-

ших технологий и научных достижений в мире, что, как отмечают исследователи, противоречит меж-

государственной и межфирменной конкуренции [3]. В мировой экономике часто имеют место разные 

дискриминационные методы удержания лидирующих позиций в технологическом развитии, а также 

сброс технологий второго порядка в развивающиеся страны. Вместе с тем растут скорость и круг 

участников инновационной деятельности, а их отношения видоизменяются и усложняются. Основ-

ными субъектами международного бизнеса в инновационной сфере являются крупнейшие трансна-

циональные корпорации (ТНК), которые все больше стремятся сосредоточить производство своих 

наукоемких товаров в развивающихся странах. 

Указанное обстоятельство, по мнению авторов, в некоторой степени способствовало сниже-

нию технологического разрыва между развитыми и развивающимися странами в последние десятиле-

тия, и ряд стран на этой основе сумел развить свои НИС и даже получить ряд конкурентных преиму-

ществ, например, Китай. Опыт развития НИС в развивающихся странах свидетельствует о двух их 

основных моделях. Первой из них является модель экспортной специализации страны с невысоким 

внутренним спросом, что имеет место в Индии, которая развила эффективные оффшорное програм-

мирование и аутсорсинг. Вторая модель НИС характерна для КНР – нацелена на формирование мно-

гоотраслевого производственного комплекса с широкой экспортной составляющей, когда внутренний 

спрос становится, наряду с экспортом, важнейшим стабилизирующим фактором развития НИС. КНР 

выстраивает региональную кооперацию в сфере инноваций, которая своей целью ставит не инвести-

ционное обеспечение инновационных процессов, а использование инновационного потенциала стран 

Азиатско-Тихоокеанского региона (АТР) для диффузии инноваций. Для партнеров КНР по АТР, яв-

ляющихся экспортерами наукоемкой продукции, такая кооперация несет ощутимые потери: эта стра-

на постепенно вытесняются с рынка АТР, не выдержав конкуренцию во многих секторах. 

В рамках сложившегося международного опыта известно лишь несколько коалиционных об-

разований, основывающихся на политике с уклоном на инновационный рост и защиту интеллекту-

альной собственности. Предпосылкой к их созданию может служить большое разнообразие регио-

нальных интеграционных образований, таких как, например, Африканский союз или Европейский 

союз [1]. Однако в связи со значительными различиями в рамках самих объединений, возникает про-

блема ограничений технологической конвергенции по причине чрезмерной универсальности иннова-

ционной политики [5]. 

В современных исследованиях НИС и международного опыта инновационного развития важ-

ную роль сыграли работы, описывающие взаимосвязи между экономической интеграцией стран и 

динамикой развития инноваций. Так, например, Д. Броу и М. Рутом [14] была построена модель, до-

казывающая, что экономическая интеграция, сопровождаемая политическим сотрудничеством стран, 

способствует интенсификации инновационной деятельности, поскольку компании испытывают менее 

жесткую конкуренцию. Работа С. Брауна [13] подтверждает, что снижение конкуренции стимулирует 

компании к осуществлению инвестиций в продуктовые инновации и увеличивает спрос на высоко-

квалифицированную рабочую силу. Исследования Организации экономического сотрудничества и 

развития (ОЭСР) [15], в частности, установили, что одним из итогов экономической интеграции в 

Европейский союз (ЕС) явилось возникновение новых форм финансового сотрудничества, что стиму-

лирует развитие инновационной сферы. Мы в целом разделяем позицию отечественных исследовате-

лей относительно того, что экономический рост в интеграционном объединении не может быть осно-

ван исключительно на лучшем доступе стран к факторам производства [4]. Также мы солидарны с 

подходом, который подчеркивает высокое значение трансграничных технологических цепочек для 

хозяйственного сближения стран в интеграционном объединении [2]. Однако мы полагаем, что и для 

экономического роста интеграционного объединения, основанного на инновациях, и для большей 
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экономической конвергенции стран-членов, необходимы высокий уровень институционализации ин-

новационных процессов в интеграционном объединении, наличие эффективной инфраструктуры ин-

новаций и собственно развитые рыночные механизмы инновационной кооперации государства и биз-

неса [9]. 

Традиционно в качестве меры определения объема инноваций в той или иной экономике рас-

сматривается количество зарегистрированных патентов, нормированных по численности населения. 

Так, патентная активность по-прежнему имеет тенденцию к росту в странах с развитой экономикой и 

начинает набирать темпы в большинстве регионов мира. Показатель растет, в частности, в разви-

вающихся странах Европы, на Ближнем Востоке и Северной Африке [21]. 

Клубная конвергенция представляет собой гипотезу о том, что страны, близкие по своим 

структурным характеристикам и схожими начальные условиями, в последствии будут сходиться друг 

с другом по уровню экономического развития. В рамках гипотезы об инновационном экономическом 

росте, можно предположить, что в рамках отдельных коалиций более богатые страны формируют 

первую категорию клубной конвергенции, а слаборазвитые – вторую. Так, в рамках ОЭСР, предста-

вителями которой являются исключительно развитые страны, также можно проследить подобное 

разделение. Помимо этого различные группировки клубной конвергенции могут говорить о том, как 

происходит (или как должна происходить) технологическая конвергенция в рамках данной катего-

рии.  

В мировой экономике можно выделить два основных полюса, которые определяют разрыв в 

международной технологической конвергенции между странами. Первый представляет собой разрыв 

между группой «последователей» (followers) и группой «лидеров» (leaders) с точки зрения инноваци-

онной активности. Второй аналогичным образом можно отнести к более серьезному разрыву между 

группой «изолированных» стран (marginalized) от группы стран последователей. Подобные разрывы 

существуют как в мировой экономике в целом, так и в рамках отдельных подгрупп стран. Причем в 

каждом случае явно прослеживается группа лидирующих стран, последователей и тех государств, 

которые находятся в изоляции. В частности, в Европейском союзе по уровню развития инновацион-

ной экономики страны ЕС могут быть разделены на четыре группы-кластера: страны с очень высо-

ким уровнем инновационного развития – Германия и страны Скандинавии (Дания, Финляндия и 

Швеция), страны-последователи лидеров инновационного развития (Австрия, Бельгия, Великобрита-

ния, Ирландия, Кипр, Люксембург, Нидерланды, Словения, Франция, Эстония), страны с результата-

ми инновационного развития ниже среднего уровня (так называемые «умеренные инноваторы») 

(Венгрия, Греция, Испания, Италия, Мальта, Польша, Португалия, Словакия и Чехия), страны – на-

чинающие инноваторы, существенно отстающие от среднеевропейского уровня инновационного раз-

вития (Болгария, Латвия, Литва, Румыния). Следует указать, что на уровне отдельных регионов внут-

ри стран ЕС фрагментация по уровню инновационного развития еще более ярко выражена, поскольку 

даже в самых передовых странах ЕС есть страны с региональными проблемами и соответствующей 

дифференциацией [10]. 

Большое число эмпирических исследований показывает, что развивающиеся страны отлича-

ются не только склонностью к торговле, привлечению прямых иностранных инвестиций (ПИИ), тех-

нологическим потенциалом, но и способностью генерировать инновации [12]. Кроме того, разви-

вающиеся страны отличаются своей способностью использовать права интеллектуальной 

собственности в качестве инструмента стимулирования внутренних инноваций. Подобные выводы 

были сделаны в рамках традиционной классификации Всемирного банка относительно существую-

щей дихотомии между южными и северными группами стран. Подчеркивается асимметрия между 

северными странами, которые генерируют инновационные продукты и технологии, и южными стра-

нами, которые, как правило, являются их потребителями [19]. 
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Указанное обстоятельство формирует две точки зрения на рост инноваций под руководством 

развивающихся стран: во-первых, бедные экономики пытаются догнать инновационно-развитые и, 

соответственно, более богатые государства, во-вторых, отстающие страны попадают в ловушку бед-

ности, непосредственно связанную с инновационной деятельностью. В зависимости от выбранной 

точки зрения формируются две противоположные ожидаемые траектории долгосрочного развития 

[11; 17]. В рамках первой бедные страны начинают догонять богатые, при условии отсутствия барье-

ров для функционирования рыночных процессов, что с течением времени будет приводить к сближе-

нию региональных показателей доходов. В то же время региональные расхождения могут быть лишь 

кратковременным состоянием. Это имеет место, поскольку такие различия будут провоцировать са-

мокорректирующиеся колебания уровня цен, заработной платы, капитала и рабочей силы, восстанав-

ливая тем самым тенденцию к региональной конвергенции.  

Тем не менее при рассмотрении трех вышеперечисленных групп стран, возможность конвер-

генции между ними часто ставится под сомнение. Напротив, существует мнение, что неравенства, 

существующие между ними, будут сохраняться или даже увеличиваться в последующие годы, в связи 

с чем распределение международных доходов останется поляризованным [16], поэтому клубная кон-

вергенция может быть отнесена ко второму подходу, известному как региональная дивергенция. В 

этом случае бедные страны попадают в ловушку бедности и не имеют возможности выбраться из нее. 

Иными словами, не было бы никаких оснований полагать, что региональный рост, основанный на 

инновациях или же на прочих показателях роста, будет вести к конвергенции даже в долгосрочной 

перспективе. Напротив, можно сказать, что региональная дивергенция является наиболее вероятным 

исходом.  

При самостоятельном функционировании рыночный механизм имеет свойство выбиваться из 

состояния равновесия, а в условиях экономии от масштаба и агломерации это будет вести к коллек-

тивной концентрации капитала, труда и производства в отдельных регионах за счет других. Таким 

образом, неравномерное региональное развитие будет корректироваться самостоятельно, но только в 

пределах клубов конвергенции, а не между ними [18]. В данной связи к числу наиболее проблемных с 

точки зрения экономической интеграции моделей развития стран ЕС следует отнести модели транзи-

тивных экономик стран Центральной и Восточной Европы (ЦВЕ). Несмотря на то, что указанной 

группе стран удалось решить множество проблем в экономике (преодоление чрезмерной индустриа-

лизации, обуздание инфляции и безработицы, стабилизация темпов экономического роста), им все 

трудней интегрироваться в инновационную экономику нынешнего ЕС. Надежды на то, что страны с 

переходной экономики станут похожи на страны Западной Европы, не оправдались, поскольку кон-

вергенция в этих странах идет, но, прежде всего, непосредственно с такими же странами-соседями 

[20]. 

Поскольку конвергенция зависит от широкого спектра характеристик, например, от темпов 

роста населения страны, уровня технологической развитости, политики правительства, это подразу-

мевает, что различные страны будут иметь разные уровни доходов и инновационного потенциала. 

Таким образом, рост экономики представляет собой функцию отклонения от его стабильного состоя-

ния, одновременно с тем, для проверки гипотезы о конвергенции, необходимо также удерживать со-

стояние прочих экономик в качестве константы. Как было упомянуто ранее, неоднородность показа-

телей экономического роста среди стран существует в большинстве коалиций. Тем не менее, в 

сравнении с общими показателями, подобные неравномерности относительны. Подобное явление 

может быть связано с общностью проблем и целей, на основе которых образуется коалиционное объ-

единение, что в последствии ведет к плавному выравниваю различий между его участниками.  

На основании эмпирических данных можно выделить три клуба технологической конверген-

ции со значительными различиями относительно показателя инновационной активности. Эти три ка-
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тегории стран формируют два технологических разрыва между странами: 1) разрыв между клубом 

«лидеров» и клубом «последователей»; 2) разрыв между клубом «последователей» и «изолирован-

ными странами». Глобальный кризис 2008–2009-х гг. обострил ряд проблем инновационного разви-

тия и ухудшил возможности стран по выстраиванию эффективной инновационной политики, по-

скольку позиции крупнейших корпораций развитых стран на мировом рынке инновационной 

продукции ухудшились, резко снизились объемы государственного финансирования исследований и 

разработок, снизился спрос на многие виды инновационной продукции, особенно в отраслях с высо-

ким уровнем инновационной активности, к которым относятся автомобилестроение, фармацевтиче-

ская отрасль, электроника. Одновременно в литературе указывается на ряд возможностей, которые 

предоставил кризис развивающимся странам для преодоления технологического разрыва между их 

НИС и НИС развитых стран. 

Таким образом, на основании приведенных данных, трудно говорить о сокращении регио-

нальной дивергенции между развитыми странами и развивающимися экономиками. Другими слова-

ми, региональная технологическая конвергенция происходит медленными темпами, в особенности в 

развивающихся странах, которые, как показывает уровень зарегистрированных патентов, не идут по 

траектории передовых стран. Вместе с тем не следует обобщать понятия «технологическая конвер-

генция» и «инновационная конвергенция». Е. Н. Смирнов под термином «инновационная конверген-

ция» понимает сближение экономик отдельных стран ЕС по группе следующих показателей иннова-

ционного развития: уровень государственных затрат на исследования и разработки, нижняя граница 

которого должна составлять 0,5 % к ВВП, затраты на исследования и разработки со стороны частного 

капитала, которые должны быть доведены до 0,8 % ВВП (пока этот показатель варьируется в странах 

ЕС от 0,1 до 3 %); доля высокотехнологичной продукции в экспорте страны, которую необходимо 

довести до 50 %; доля людей с высшим образованием в стране от общего числа жителей в возрасте от 

25 лет до пенсионного возраста; этот показатель должен быть не менее 25 % [6]. Выбор этих показа-

телей для оценки уровня сближения стран и эффективности их инновационных механизмов развития 

обусловлен тем, что даже при широком наборе показатели оценки уровня инновационного развития, 

четыре указанных являются первичными, а остальные (такие, как, например, число новых торговых 

марок, патентов, дизайнов) являются вторичными и зависят от первой группы. Эмпирические расче-

ты показали, что, по крайней мере, восемь стран не выполняют большую часть критериев инноваци-

онной конвергенции, а среди стран ЦВЕ сравнительно большие успехи в инновационном развитии 

демонстрируют Чехия и Эстония, в меньшей степени – Венгрия и Польша. Наиболее проблемными 

странами остаются Хорватия и Румыния. Что касается группы развитых стран ЕС, то в ряде из них 

наблюдается замедление темпов прироста, что, по нашему мнению, в дальнейшем будет сказываться 

на развитии их НИС (особенно это касается Бельгии и Франции). 

К числу важных факторов, влияющих на технологическую и инновационную конвергенцию в 

рамках ЕС, относится то, что прогресс в деле повышения конкурентоспособности для ЕС в целом по-

ка остается незначительным. В рейтинге конкурентоспособности дифференциация стран ЕС в по-

следние годы обозначилась еще больше. Разрыв в уровнях конкурентоспособности сократился несу-

щественно. Более того, для некоторых стран ЦВЕ было характерно ухудшение позиций в рейтинге 

глобальной конкурентоспособности (Словакия, Кипр, Словения, Чехия). Общеизвестно, что одним из 

приоритетных направлений деятельности стратегии заявлено формирование «Инновационного сою-

за», создание которого будет означать осуществление совместных усилий для использования иннова-

ций в промышленном производстве и сфере услуг, что приведет к созданию новых рабочих мест и 

экономическому росту в целом. Очевидно, что на современном этапе говорить о создании инноваци-

онного союза неоправданно рано (так же, как и преждевременно ожидать его создания к 2020 г.), по-
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скольку по показателям инновационного развития разрыв у стран ЕС еще выше, чем по основным 

макроэкономическим параметрам.  

В целом, в современном ЕС имеет место большой разрыв между ЕС и другими развитыми 

странами в сфере передачи знаний и технологий между промышленностью и университетами, что 

объясняется преимущественно: высоким уровнем фрагментации внутреннего рынка (необходим вы-

сокий потенциальный спрос на инновационные продукты, создаваемые университетской наукой, не-

обходимостью большей правовой определенности, а также улучшения инвестиционного климата для 

привлечения совместных инвестиций) [7]. 
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ПРОБЛЕМЫ И ИНСТРУМЕНТЫ 

ФИНАНСИРОВАНИЯ ИННОВАЦИОННОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ МАЛЫХ И СРЕДНИХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ ЕВРОПЕЙСКОГО СОЮЗА 

Аннотация. Малые и средние предприятия (МСП) являются краеуголь-

ным камнем европейской экономики. Нехватка финансовых ресурсов явля-

ется наиболее актуальной проблемой для малого и среднего бизнеса Евро-

пейского союза на сегодняшний день. В статье приводится анализ 

доступа МСП к финансированию в различных странах Европейского союза 

(ЕС), представлены фактические показатели в использовании традицион-

ных финансовых ресурсов (банковский кредит, торговый кредит и т.д.), а 

также альтернативных ресурсов, таких как частное долевое финансиро-

вание, венчурный капитал, краудфандинг. Целью данного исследования 

является выявление проблем, связанных с финансированием МСП, опреде-

ление основных барьеров, препятствующих доступу к финансированию, а 

также поиск наиболее оптимальных политических мер для решения дан-

ных проблем. 

Ключевые слова: Европейский союз, финансирование МСП, инновационная 

деятельность, банковское кредитование, венчурный капитал, каудфан-

динг. 
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В Европейском союзе (ЕС) малые и средние предприятия (МСП) являются двигателем эконо-

мического роста и основным источником новых рабочих мест. Однако эти фирмы сталкиваются с 

проблемами при поиске ресурсов для финансирования своих исследований, разработок, новых про-

дуктов, при выходе на рынок. МСП составляют порядка 99 % всех предприятий ЕС, на их долю при-

ходится 67 % рабочих мест [6], из этого следует, что благоприятные условия для МСП напрямую ска-

зываются на экономике ЕС в целом. В связи с этим международная конкурентоспособность и 

долгосрочный экономический рост ЕС в значительной степени зависят от жизнеспособности микро-, 

малых и средних предприятий. Европейские компании с трудом могут конкурировать с низким уров-

нем цен в странах с развивающейся экономикой, таких как Китай или Бразилия [6]. Следовательно, 

такие аспекты, как качество, репутация и инновационная активность, будут иметь решающее значе-

ние для малого и среднего бизнеса ЕС в условиях всемирной глобализации.  

МСП являются более инновационными, чем крупные фирмы, из-за их способности быстро и 

© Стабинскайте Ю.А., 2016 



Вестник университета № 11, 2016 

186 

эффективно использовать новые технологии, а также оперативной реакции на изменяющиеся потреб-

ности рынка, что делает их наиболее успешными в развитии европейской экономики. Доступ к фи-

нансированию является ключом к развитию бизнеса. Инвестиции и инновационная активность не-

возможны без адекватного финансирования. Трудности в получении финансирования являются од-

одним из основных препятствий к росту компаний, в особенности малых и средних предприятий. 

Крайне важно соблюдение условий стабильности финансовой системы, ведь основной функцией фи-

нансовой системы является финансирование «реальной экономики», в частности компаний, которые 

нуждаются в привлечении инвестиций и создании рабочих мест. 

Финансовые потоки МСП увеличиваются, но по-прежнему отражают слабую активность, по-

этому доступ к финансированию до сих пор остается для них наиболее важной проблемой. Если 

сравнивать различные типы предприятий, такие как микро-предприятия и предприятия более крупно-

го инновационного бизнеса, то наиболее насущной проблемой для всех них является финансирова-

ние. Помимо этого, между государствами-членами ЕС до сих пор существуют значительные различия 

в условиях финансирования МСП. Наблюдаются существенные различия в моделях осуществления 

финансового посредничества. Подобное разнообразие находит свое отражение в относительной зна-

чимости различных источников финансирования, используемых компаниями, а также в уровне разви-

тия различных финансовых учреждений.  

Источники финансирования для компаний 

Банковские кредиты являются основным источником внешнего финансирования для компа-

ний в большинстве государств-членов (см. рис. 1). 

Мы видим, что компании Кипра и Греции являются наиболее зависимыми от банковских кре-

дитов, на долю которых приходится более половины их обязательств. Рынки ценных бумаг играют 

незначительную роль в корпоративном финансировании обеих стран. Во многих странах доля бан-

ковских кредитов колеблется от 30 % до 50 % в общем балансе.  

Также следует выделить три группы стран с относительно низкой долей банковского финан-

сирования. Первая включает в себя наиболее крупные и развитые рынки капитала: Великобритания, 

Франция, Германия. Крупный рынок дает возможность к корпоративному расширению, так, чем 

больше фирма, тем большую роль в ее финансировании играет фондовый рынок, в отличие от не-

больших компаний, которым приходится полагаться в большей степени на банковские кредиты. 

Фондовый рынок также является важным источником финансирования для корпораций в государст-

вах-членах Северной Европы – Финляндии, Швеции и Дании, на фондовый рынок здесь приходится 

более 20 %. Третья группа стран с наименьшей зависимостью от банковских кредитов включает в 

себя Словакию, Литву, Эстонию, Чехию и Польшу. На рынках Центральной и Восточной Европы 

компании полагаются, прежде всего, на собственные ресурсы (например, нераспределенная при-

быль), будучи частью их собственного капитала.  

Долговые ценные бумаги играют относительно незначительную роль в финансировании ев-

ропейских корпораций. Наибольшие показатели доли облигаций в корпоративном балансе у Фран-

ции – 10 %, затем по убыванию следуют Великобритания, Португалия, Австрия и Финляндия. В не-

которых странах корпоративные облигации практически отсутствуют, например, в Греции, Румынии 

и Кипре. Это говорит о том, что некоторые препятствия могут служить помехой в развитии этих 

рынков. В некоторых странах роль торгового кредита особенно высока. На его долю приходится 

практически 20 % обязательств корпоративного сектора Мальты и Словакии, также эти показатели 

высоки в Литве, Латвии, Чехии и Словении.  

Банковское кредитование 

Банковское кредитование остается самым важным источником внешнего финансирования для 

МСП (62 %) в ЕС и вторым по значению источником для крупных корпораций [5]. Кроме того, МСП 
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имеют мало альтернатив, так как им трудно получить доступ к рынкам капитала напрямую. В по-

следнее время наблюдается общее улучшение условий банковского финансирования и в связи с этим 

увеличение его объемов. Наблюдается тенденция к снижению процентных ставок и к увеличению 

сроков погашения кредитов. В общем, доступность банковского финансирования для МСП значи-

тельно возросла. Тем не менее требования к залогу, налагаемые банками, остаются по-прежнему вы-

сокими для малых и средних предприятий. Трудность доступа к банковским кредитам прежде всего 

испытывают наиболее мелкие и наиболее молодые компании. Также показатели отказа в выдаче кре-

дита остаются высокими в некоторых странах еврозоны, таких как Нидерланды (23,5 %), Греции 

(21,5 %) и Ирландии (18,7 %). Помимо отклонения кредитных заявок, некоторые предприятия полу-

чают меньший объем финансирования, чем было запрошено или же отклоняют предложения по кре-

дитам из-за их высокой стоимости и/или жестких условий. В результате, более четверти МСП не по-

лучают большую часть финансирования, которое они запрашивают у своих банков [5].  

 

 

Рис. 1. Структура займов нефинансовых организаций в еврозоне, млн евро, квартальный отчет [2] 

 

Если же рассматривать общеевропейский уровень, финансовые рынки в еврозоне значительно 

прогрессировали и были успешно интегрированы в период после введения единой валюты. Это на-

шло свое отражение в сближении процентных ставок по кредитам частного сектора. Тем не менее, 

фундаментальные экономические показатели стран стремительно расходятся в течение этого перио-

да, а макроэкономические диспропорции все больше увеличиваются [1]. С началом кризиса ценовые 

тенденции стран-участников в банковском секторе и на финансовых рынках стали стремительно рас-

ходиться. Подобная дивергенция стран связана с их предполагаемой способностью справиться с бан-

ковским кризисом. В последнее время уровень фрагментации сокращается, но по-прежнему остается 

высоким. Банковским процентным ставкам по кредитам в настоящее время характерна меньшая дис-

персия среди государств-членов, однако существенные различия все же имеются. Процентные ставки 

по краткосрочным кредитам свыше 1 млн евро в Португалии, Греции, Ирландии, Словакии и Кипре 

превышают 4,5 %, в то время как во Франции, Бельгии, Люксембурге и Австрии эти показатели близ-

ки к 2 % [3]. 

Небанковское финансирование 

Увеличение выпуска корпоративных облигаций отчасти отражает благоприятную рыночную 

среду за счет снижения процентных ставок. Тем не менее облигации в основном выпускаются круп-
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ными фирмами и концентрируются на наиболее крупных рынках. Долевое финансирование имеет 

важное значение для инновационных фирм, которые имеют потенциал для быстрого роста и заинте-

ресованы в привлечении внешнего инвестора. Эти фирмы находятся в меньшинстве, но имеют по-

тенциал к росту в крупные компании. В целом долевое финансирование используется только в 3 % 

европейских МСП.  

Причинами низкого уровня венчурного финансирования отдельных стран-членов могут яв-

ляться отсутствие развитой культуры долевого финансирования, различия в информации между ком-

паниями и инвесторами, а также фрагментация рынка. Несмотря на некоторое улучшение, уровень 

активности в этой области по-прежнему очень низок. Так, на общеевропейском уровне объем вен-

чурного финансирования в 2014 г. составил 4,1 млрд евро, снизившись на 12 % в сравнении с 2013 г 

[5]. Объем инвестиций венчурных фондов (3,6 млрд) увеличиваются на 6 % в ежегодном исчислении. 

В 2014 г. около 90 % всех венчурных инвестиций было сосредоточено в восьми государствах-членах.  

В относительных величинах, таких как доля венчурного финансирования в валовом внутрен-

нем продукте (ВВП), существуют также значительные различия между странами (см. рис. 2). Наибо-

лее развиты рынки венчурного финансирования Швеции, Финляндии, Ирландии и Великобритании.  

 

 

Рис. 2. Доля венчурного капитала в ВВП за 2013 г., % [3] 

 

Краудфандинг (crowdfunding) также становится важным дополнением к другим источникам 

финансирования. Краудфандинг является новым альтернативным источником финансирования, кото-

рый возник за пределами традиционной финансовой системы и представляет собой общественное 

финансирование проектов и компаний в виде пожертвований, и, как правило, осуществляется путем 

размещения заявок на интернет-площадках. Несмотря на то, что его размер все еще значительно ни-

зок в сравнении с традиционными формами финансирования, краудфандинг стремительно разраста-

ется. Тем не менее данный рынок сосредоточен в нескольких странах, из них Великобритания играет 

ключевую роль.  

Выпуск корпоративных облигаций увеличивается, в особенности это увеличение сосредото-

чено в странах с наиболее стабильным потоком банковских кредитов. Лишь немногие страны облег-

чают выпуск облигаций для МСП, в основном за счет национальных или региональных фондовых 

бирж.  
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Государства-члены ЕС приняли ряд политических мер в целях расширения доступа МСП к 

финансовым ресурсам. Большая их часть имеет место в тех странах, где банковское кредитование 

малого и среднего бизнеса значительно ухудшилось во время кризиса. Наиболее распространенной 

мерой стало расширение и укрепление систем кредитных гарантий, в основном за счет расширения 

сферы их применения и увеличения государственных средств, направленных на развитие подобных 

схем. Другие, менее распространенные меры политики на национальном уровне направлены на: 

дальнейшее развитие корпоративных рынков облигаций и альтернативных рынков для МСП, облег-

чение доступа и передачи финансовой информации, разработка нормативной базы для краудфандин-

га; увеличение сектора венчурного финансирования.  

На общеевропейском уровне создание Союза рынков капитала (Capital Markets Union) поспо-

собствует более разнообразному запасу финансов для МСП, дополняя банковское финансирование 

более глубокими, более развитыми рынками капитала. Союз рынков капитала представляет собой 

план Европейской Комиссии (ЕК) по мобилизации капитала в Европе. Создание более глубокого и 

интегрированного рынка капиталов позволит снизить стоимость субсидирования и сделает финансо-

вую систему более устойчивой. Панъевропейский подход даст МСП доступ к широкому кругу источ-

ников финансирования.  

Другие меры направлены на создание надлежащей нормативной базы для роста источников 

инновационного финансирования, таких как краудфандинга, частного размещения ценных бумаг и 

кредитных средств, одновременно при сохранении защиты инвесторов и финансовой стабильности. 

Также ЕК собирается выдвинуть всеобъемлющий пакет мер по поддержке венчурного капитала и 

финансирования рискового капитала в ЕС, в том числе активизировать частные инвестиции с исполь-

зованием ресурсов ЕС через общеевропейские «фонды фондов» (funds-of-funds (FOF), нормативно-

правовые реформы, а также продвижение наилучшей практики в налоговом стимулировании. Кроме 

того, Европейский фонд стратегических инвестиций (European Fund of Strategic Investments (EFSI) 

планирует выделить четверть собственных ресурсов для поддержки финансовых рисков для МСП и 

небольших компаний средней капитализации. Это должно помочь МСП преодолеть дефицит капита-

ла посредством предоставления доступа к большему количеству капитала и долгового финансирова-

ния. Финансовые посредники по кредитованию малого и среднего бизнеса могут извлечь выгоду из 

гарантий Европейского инвестиционного фонда (ЕИФ) для кредитных портфелей или секьюритиза-

ции кредитов. 

Программа по конкурентоспособности предприятий малого и среднего бизнеса (Programme 

for the Competitiveness of Enterprises and Small and Medium-sized Enterprises (COSME) способствует 

улучшенному доступу к финансированию МСП через два финансовых инструмента, которые вступи-

ли в силу в августе 2014 г. Финансовые инструменты COSME работают в сочетании с аналогичными 

инструментами из рамочной программы Горизонт 2020 (Horizon 2020). В рамках программы Гори-

зонт 2020 Европейской Комиссией был запущен инструмент поддержки МСП (SME Instrument), в 

рамках которого выделено финансирование данных компаний в объеме 2,5 млн евро, а также предос-

тавляется доступ к мировому опыту в управлении предприятиями.  

В то же время Группой Европейского инвестиционного банка (ЕИБ и ЕИФ) в сотрудничестве 

с Европейской комиссией была создана совместная инициатива «InnovFin – финансы ЕС для иннова-

ций» (InnovFin–EU Finance for Innovators). InnovFin состоит из ряда интегрированных и дополняю-

щих друг друга инструментов финансирования и консультационных услуг, предоставляемых группой 

ЕИБ, которая охватывает инвестирование всей производственной цепочки ИР малых и средних пред-

приятий. Программа осуществляется во всех государствах-членах ЕС, а также среди ассоциирован-

ных стран-участников. Цель данной инициативы – к 2020 г. привлечь инвестиции в перспективные 

научные разработки и бизнесы в объеме не менее 48 млрд евро. Менее, чем за два года после запуска 
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InnovFin, европейскими компаниями было привлечено 16,5 млрд евро. Спрос на подобные инвести-

ции значительно превышает предложение, это означает, что продукты данной инициативы более чем 

востребованы. Однако следует отметить, что существуют огромные различия в объемах привлечен-

ных инвестиций среди стран-участников ЕС в рамках данной программы. Так, наибольшее количест-

во инвестиций было привлечено компаниями в Италии, Испании, Бельгии, Португалии и Германии, в 

то время как объем инвестиций Греции, Венгрии, Эстонии и Польши в десять раз меньше объема 

лидирующих стран [4]. 

На основании приведенных данных, следует отметить, что несмотря на имеющиеся улучше-

ния, диспропорции между государствами-членами ЕС по-прежнему значительны. Крупная часть 

МСП сталкивается с серьезными проблемами в доступе к финансовым ресурсам, также имеются су-

щественные различия между странами, в частности, в таких областях, как долговое финансирование. 

В рамках данной статьи было выявлено, что финансирование малого и среднего бизнеса в Европе не 

является однородным. Следовательно, необходимо более полное представление о том, как адаптиро-

вать эти программы к потребностям видов финансирования МСП для различных европейских стран. 

Несмотря на большое разнообразие инструментов поддержки в финансировании МСП в ЕС, успеш-

ная реализация инициатив наблюдается не во всех странах и имеет неоднородный эффект. Для созда-

ния успешной общеевропейской политики по поддержке МСП необходимо более углубленное пони-

мание проблем и специфики финансирования инновационной деятельности малого и среднего 

бизнеса стран-членов.  
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PROBLEMS AND THEIR CONDITIONS FOR 
OVERCOMING 
Annotation. The features of effective implementation of contracts in the context of 
improving the wages in health care organizations. A review of the main problems 
identified during the implementation of effective contracts. Obtained conditions of 
applicability of the effective contracts relevant to healthcare organizations. For-
mulated guidelines for the justification of the performance indicators of staff. 
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THE MODERN SYSTEM OF NON-MATERIAL 
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Annotation. The most important condition of increase of efficiency of activity of 
companies is staff incentives. And if financial incentives are investigated well 
enough, the question of non-material motivation of staff requires further study. 
This problem devoted this article. The author paid special attention to the areas 
of non-financial incentives as awareness and promotion of free time. The results 
of the analysis of domestic and foreign experience of non-material incentives of 
personnel. Specific recommendations on the organization of flexible work 
schedules of employees, and to develop a corporate portal for employees with 
the aim of increasing awareness and involvement of staff in the management of 
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Keywords: non-material incentives of personnel, promotion working time, in-
forming staff, flexible hours, corporate portal, HR-brand of the company, of 
employee engagement. 
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ENHANCING ITS MOTIVATION 
Annotation. In the agricultural economics literature evaluation of employees of 
veterinary services at various levels is rare, at the same time the importance of 
this issue is beyond doubt. The article provides one way of payroll employees of 
veterinary services with the performance of their work. 
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3.  29,1 12,6 -16,5 18 14 32 17-18 
4.  24,1 26,3 2,2 5 6 11 4 
5.  26,6 21,9 -4,7 13 8 21 11 
6.  13,1 10,1 -3,0 11 15 26 12-13 
7.  37,3 31,8 -5,5 14 5 19 7-10 
8.  6,6 4,7 -1,9 7 19 26 12-13 
9.  13,3 39,9 26,6 2 2 4 2 
10.  14,0 13,3 -0,7 6 13 19 7-10 
11.  23,7 8,8 -14,9 17 17 34 19 
12.  10,3 15,8 5,5 4 10 14 6 
13.  26,2 22,6 -3,6 12 7 19 7-10 
14.  27,9 38,8 10,9 3 3 6 3 
15.  21,2 13,7 -7,5 15 12 27 14 
16.  35,4 74,0 38,6 1 1 2 1 
17.  40,0 37,7 -2,3 9 4 13 5 
18.  20,7 9,9 -10,8 16 16 32 17-18 
19.  36,3 18,1 -18,2 19 9 28 15-16 

 25,7 23,3 -2,4     
 

 2020 . 
 25   

 [2].  3, ,  
: , , , -

, , . -
 – 74 %,  – 5949 . -

 4482  – 
 – 4274 , : 39,9 

 31,8 %. 

 X 2 0,177948 0,273333 0,651031 0,524875 -0,40465 0,760543 -0,40465 0,760543 
 X 3 0,013037 0,03011 0,432978 0,671192 -0,05114 0,077215 -0,05114 0,077215 
 X 4 0,646639 0,46407 1,393409 0,183801 -0,3425 1,635782 -0,3425 1,635782 
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 « » -
: -

.  – ,  – . 
,  –  

 – , . -
, . -

, . . ,  
 –  – .  

,  – 8,8 %  14,9 
.  

 1428  [9].  
 «  

» ( . . 4).  
 4 

 « » 
 

 
 

2013 . 2014 . 2014 . ±2013 
. 

1 . 2 . . 3 . 

   %     
1.  360 419 116,4 8 10 18 6-7 
2.  494 510 103,2 15 3 18 6-7 
3.  179 335 187,2 1 19 20 9 
4.  383 370 96,6 18 14 32 18 
5.  434 421 97,0 17 8 25 14-16 
6.  347 412 118,7 7 12 19 8 
7.  327 459 140,4 3 4 7 2 
8.  307 422 137,5 4 7 11 4 
9.  374 407 108,8 11 13 24 13 
10.  396 511 129,0 6 2 8 3 
11.  371 342 92,2 19 18 37 19 
12.  324 359 110,8 10 15 25 14-16 
13.  395 420 106,3 13 9 22 11-12 
14.  331 354 106,9 12 16 28 17 
15.  250 343 137,2 5 17 22 11-12 
16.  380 439 115,5 9 6 15 5 
17.  455 448 98,5 16 5 21 10 
18.  392 413 105,4 14 11 25 14-16 
19.  489 705 144,2 2 1 3 1 

 384 455 118,5     
 

-
,  – ,  – -

. -
,  705 .  

,  –  19  – .  
, ,  – 

,  –  – . 
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» ( . . 5). 

 5 
 «   

» 
 

  
 

2013 . 2014 . 2014 . 
±2013 . 

1 . 2 . . 3 . 

 . . . . %     
1.  83,9 112,9 134,6 2 7 9 2-3 
2.  94,4 100,7 106,7 14 11-12 25,5 15 
3.  69,1 70,9 102,6 16 18 34 18 
4.  90,3 101,1 111,8 11 10 21 11-13 
5.  84,1 105,8 125,8 6 9 15 5 
6.  76,5 100,6 131,5 4 13 17 8-9 
7.  160,1 197,7 123,5 7 1 8 1 
8.  97,5 96,4 98,9 17 14 31 17 
9.  128,0 153,3 119,8 9 3 12 4 
10.  87,6 100,7 115,0 10 11-12 21,5 14 
11.  58,8 57,7 98,1 18 19 37 19 
12.  67,2 75,0 111,6 12 17 29 16 
13.  117,7 125,1 106,3 15 5 22 10 
14.  70,8 90,8 128,2 5 16 21 11-13 
15.  65,9 95,1 144,3 1 15 16 6-7 
16.  86,4 114,8 132,9 3 6 9 2-3 
17.  124,8 137,5 110,2 13 4 17 8-9 
18.  92,3 111,2 120,5 8 8 16 6-7 
19.  159,2 155,4 97,6 19 2 21 11-13 

 125,1 145,9 116,6     
 

-
,  – ,  –  – -

,  2,4 % .  
,  – ,  – -

 19 – . -
,  

,  – . 
 «  1 » , .  

,  ( . . 6). 
 6 

 «  1 » 
 

 
 

2013 . 2014 . 2014 . 
±2013 . 

1 . 2 . . 3 . 

 . . %     
1.  1013 858 84,7 1 4 5 1-2 
2.  885 805 91,0 2 3 5 1-2 
3.  1150 1479 128,6 18 18 36 18 
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 6 
 

 
2013 . 2014 . 2014 . 

±2013 . 
1 . 2 . . 3 . 

 . . %     
4.  649 781 120,3 16 2 18 9-11 
5.  1039 1144 110,1 15 16 31 17 
6.  1053 1007 95,6 8 11 19 9-11 
7.  1084 1002 92,4 7 9 16 6 
8.  828 763 92,1 6 1 7 3 
9.  1171 1076 91,9 4-5 12 16,5 7 
10.  940 949 101,0 12 6 18 8 
11.  1029 1006 97,8 9 10 19 9-11 
12.  1157 1142 98,7 10 15 25 12-14 
13.  1020 1081 106,0 14 13 27 15 
14.  799 984 123,2 17 8 25 12-14 
15.  983 903 91,9 4–5 5 9,5 4 
16.  1140 1131 99,2 11 14 25 12-14 
17.  1092 1146 105,0 13 17 30 16 
18.  1064 973 91,4 3 7 10 5 
19.  1495 1978 132,3 19 19 38 19 

. 1082 1141 105,5     
 

-
,  – ,  –  19 – .  

,  
 – ,  –  – .  

 1   1978  .   1  ,   32,3  %   
, -

.  –  
, .  

,  6 ,  
 – . 

,  3–6  7. 
 

 7 
  

 ( ) 
 

 
 

 
-

 

. 
-
 

 

 
 

1 . 
 

-
 1  

 

-
. 

-
 

1.  15,5 6,5 2,5 1,5 26 4–5 
2.  8,5 6,5 15 1,5 18 2 
3.  17,5 9 18 18 62,5 18 
4.  4 18 12 10 44 11–12 
5.  11 15 5 17 48 16 
6.  12,5 8 8,5 10 39 9 
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 7 
 

 
 

-
 

. 
-
 

 

 
 

1 . 
 

-
 1  

 

-
. 

-
 

7.  8,5 2 1 6 17,5 1 
8.  12,5 4 17 3 36,5 8 
9.  2 13 4 7 26 4-5 
10.  8,5 3 14 8 33,5 6 
11.  19 19 19 10 67 19 
12.  6 15 16 13 50 17 
13.  8,5 11,5 10 15 45 13–14 
14.  3 17 12 13 45 13–14 
15.  14 11,5 6,5 4 36 7 
16.  1 5 2,5 13 21,5 3 
17.  5 10 8,5 16 39,5 10 
18.  17,5 15 6,5 5 44 11–12 
19.  15,5 1 12 19 47,5 15 

 
.  

, ,  –  – . 
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Nikolay Struzhkin 

 
REGULAR STAFFING DEFINITION USING MS 
EXCEL 
Annotation. Annually organizations of higher education calculate estimated 
number of faculty staff to understand required corrections of staffing and posi-
tions to be opened for hiring. These calculations are based on regulation docu-
ments and use data on ratio of number of students per number of faculty staff as 
well as faculty workload. MS Excel could be used to perform such calculations 
based on faculty workload data. Present article describes a technical approach 
and introduces an instrument for calculation with rather high accuracy of inter-
nal and external faculty staff requirements to cover disciplines and state certify-
ing commission workload of an educational organization. 
Keywords: faculty staffing, information system, educational organization, facul-
ty workload, staffing, professor. 

 
 

 ( ),  
, -

,  100 % , -
. , -

, ,  
 (  « -

» 38.03.02) [4].  
 2015 .  « -

…» (  29.06.2015  636 
[3]), . 

, ,  
,  – -

, , ,  

© ., 2016 



 

221 

.  
, ,  

.  
 

.  
-

, , -
, -

.  
. -

 
. ,  29.06.2015 .  234 [1]  

 1:4  1:8.  ( -
 30.04.2014 .  722-  [5])  1:12,  
 12 . ,  

 12 000 ,  12 000/12 = 1 000  
. ,  1:20, -

 12 000/20 = 600 .  
. , : 1  

 25 , 1  1  
,  16 . -

,  30 ,  30  
. : 

 
12 000 )/25 ) = 480 ) 
480 ) · 30 ) · 16 ) · 2 ) = 460 800 ) 
460 800 )/600 ) = 768  (  1:20) 
460 800 )/1 000 ) ~ 460  (  1:12) 
 

, -
.  60 %  

,  40 % . , -
,  

, : 
 
768  (  1:20)·100 %/60 % = 1 280 ) 

460  (  1:12) 100 %/60 % = 767 ) 

 
,  

,  
,  

 900  [2]. -
-

, , , , -
, ,  

. 
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,  
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, , 
 900 . -

, ,  
. : -

, -
, -

 5–10 % , 
. , 

, , , ,  
, -

, , -
, . 

,  ,  ,   
, . 

 Excel -
, ,  

,  
, , , , -

. -
,  

,  ( . . 1). 
 

 
 

. 2.  (  « ») 
 

 « » ,  «A1».  
, -

, ,  
,  

.  
, , . ( . . 2). 
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. 3.  (  « ») 
 

 « »  «A1»,  A  
B – ,  C – -

,  D – , 
 E – ,  F – ,  G–L –  

 
,  M – ,  – 

«= (G[n]:L[n])»,  [n] – , .  
, -

-
. ,  

. , -
 « »  60  

 [4],  M  « ». 
,  

 ( . . 3, 4). 
 

 
. 4.  ( ) 

 

 
. 5.  ( )  
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, -
,  «  ( )».  

 4 : «  ( )» –  
, ; « -

 ( )» – -
 

; «  ( )» – , -
-

; «  ( )» – -
, ,  

. 
, -

,  «  ( )» :  
 
( 

(' '!$F$3:$F$[n]; ' '!$C$3:$C$[n];[r]$4; '  
'!$A$3:$A$[n];$A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]);  

(' '!$G$3:$G$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$4; '  
'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]);  

(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$4; '  
'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]) ;  

(' '!$I$3:$I$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$4; ' '!$A$3:$A$[n]; 
$A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]) 
) * !$C$1:$C$[p]; ($A[t]; !$A$1:$A$[p]; 1) ) , 

 
 [n] –  « », [p] – -

 « », [t] – , , [r] – , 
. 

, -
 ( , ).  

: 
 

( 
(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$E$3:$E$[n]; [r]$4; ' '!$A$3:$A$[n]; 

$A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3) <= [p][t] –  
(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$E$3:$E$[n]; ">[r]4"; '  

'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3); 
(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$E$3:$E$[n]; [r]$4; ' '!$A$3:$A$[n]; 

$A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3); [p][t] – 
(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$E$3:$E$[n]; ">[r]4"; '  

'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3)  
) , 

 
 [n] –  « », [p] – , -

, , [t] – , , 
[r] – , . 

 
 (  4   «  ( )»)   
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.  

, -
, , , -

. 
, ,  

,  
, : 

 
( 

(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; '  
'!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; P$3)>[p][t]; 0; 

( 
[p][t]- (' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; '  

'!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3) <= (' '!$H$3:$H$[n]; 
'!$E$3:$E$[n]; ">[r]4"; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; 
'!$C$3:$C$[n]; [r]$3);  

0;  
[p][t]- (' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; '  

'!$D$3:$D$[n]; $C[t]; ' '!$C$3:$C$[n]; [r]$3) - (' '!$H$3:$H$[n]; 
'!$E$3:$E$[n]; ">[r]4"; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$D$3:$D$[n]; $C[t]; 
'!$C$3:$C$[n]; [r]$3) 

) 
) , 

 
 [n] –  « », [p] – , -

, , [t] – , , 
[r] – , . , -

,  
, ,  

. 
 «  ( )»  = ([n][t]; 

[p][t]) .  [n] –  
, , , [p] –  

, , , 
[t] – , . 

-
, ,  

, , -
,  

 ( . . 5). 
 « »  A1:A3 – ,  

;  E1:I6 –  
;  K1:N4 – 

,  
 1 ;  E8:G10 – -

-
. ,  
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 « »  F10 ,  
,  «1  = 36 »  54 , -

 2/3 .  
-
-
 

, . 
 

 
. 6.  

 
-

.  
.  

. , -
, 
 

, . 
, -

. -
:  

, ,  
,  ( . 

. 6, 7). 
 

 
. 7.  
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. 8.  

 
 « ».  

 A:G , -
, -

. 
, ,  

: 
 
( 

(' '!$F$3:$F$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; !$B$1- $E[t]+1; 
'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$E$3:$E$[n]; $E[t]); 

(' '!$G$3:$G$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; !$B$1-$E[t]+1; 
'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$E$3:$E$[n]; $E[t]); 

(' '!$H$3:$H$[n]; ' '!$C$3:$C$[n]; !$B$1-$E[t]+1; 
'!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$E$3:$E$[n]; $E[t]) 

) * !$L$4:$N$4; 1;  
($D4; !$L$1:$N$1; 1) 

) * $F[t] * ($G[t] / !$F$11) + (' '!$J$3:$J$[n]; '  
'!$C$3:$C$[n]; !$B$1-$E[t]+1; ' '!$A$3:$A$[n]; $A[t]; ' '!$E$3:$E$[n]; 

$E[t]) , 
 

 [n] –  « », [t] – , -
. -

,  « »  F11. 
, , , -

, , -
,  

.  
,  

. ,  
. 

: 
 

=$H[t] * ( !$L$2:$N$3; 2; ($D[t]; !$L$1:$N$1; 1) ) / 
!$L$2:$N$3; 1; ($D[t]; !$L$1:$N$1; 1) ) , 

 
 [t] – , . -

,  « » -
. ,  
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,  
.  

-
, : 

 
(H[t]:I[t]) > 0; $G[t] * !$G$9 * !$F$9; 0) , 

  
 [t] – , . ,  

, ,  
 

,  « »  
, : = (H[t]:J[t]), 

 [t] – , .  
, -

, , -
. -

: 
 

=$K[t]* ( 
('  ( )'!$V$5:$Z$7; 

($A[t]&$D[t]; '  ( )'!$A$5:$A$[p] & '  ( )'!$C$5:$C$[p]; 0); 
($E[t]; '  ( )'!$V$4:$Z$4; 0) 

) / (' '!$K$3:$K$[n]; 
($A[t] & $D[t] & ( !$B$1-$E[t]+1) & $E[t]; ' '!$A$3:$A$[n] & '  

'!$D$3:$D$[n] & ' '!$C$3:$C$[n] & ' '!$E$3:$E$[n]; 0) 
);0 
) , 

 
 [n] –  « », [t] – , -

.  «  ( )» -
, -

, , , 
.  

, , -
.  

, : 
 
= [ ]t · [ ]t / [ ]t , 
 

 t – . 
-

 =$K[t]-$L[t],  [t] – .  
-

, . 
: 

 
($G[t] * !$G$10 * !$F$10 *  
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(' '!$L$3:$L$[n];  
($A[t] & $D[t] & $E[t] & ( !$B$1 - $E[t] + 1); ' '!$A$3:$A$[n] & '  

'!$D$3:$D$[n] & ' '!$E$3:$E$[n]& ' '!$C$3:$C$[n]; 0) 
); 
0) , 

 
 [n] –  « », [t] – , -

. -
, .  

 ( , , ,  
)  « »  
. 

-
 ( ), , -

: 
 

=$G[t] * !$G$[p]; !$I$[p]) * ( 
( 

(' '!$M$3:$M$[n]; 
($A[t] & $D[t] & $E[t] & ( !$B$1 - $E[t] + 1); ' '!$A$3:$A$[n]& '  

'!$D$3:$D$[n]& ' '!$E$3:$E$[n] & ' '!$C$3:$C$[n]; 0) 
); 
0) <> 0; 
1;0) , 

 
 [p] – , , [n] – -

 « », [t] – , .  
, -

, -
,  ( ), 

. 
 O:R.  S 

 = (O[t]:R[t]),  [t] – , , -
.  

 T  
 = (K[t];N[t];S[t]),   [t]  –  ,  ,  -

, .  
, ,  = (L[t];O[t];P[t]), 

 [t] – , . -
 =T[t]-U[t],  [t] – , , -

. 
, ,  

 H:V  « »,  
.  «3». 

 ( . . 8). 
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. 9.  

 
 « ».  

 « »  
. , -

, ,  
.  

, ,  
22  2014 .  1601 «  (  

)  
, » [2],  900 . 

 « » ,  
 (  B2)  (  B3), -

: = ![n]3/ !$B$2,  
[n] – -

. 
,  

, -
. , -

, , , -
.  « »  

 « »  « ». -
 « », -

, , -
,  « ».  

,  
 « ».  

-
. 
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Anton Suvorov  

 
LEGAL FOUNDATIONS OF VOCATIONAL  
AND CAREER DEVELOPMENT OF CIVIL 
SERVANTS 
Annotation. The article presents the analysis of the legal foundations of voca-
tional and career development of civil servants. The basic directions of im-
provement of the current legislation, the system of personnel selection and ca-
reer growth of civil servants. On the basis of generalization of the results of the 
analysis highlighted a number of circumstances hindering the implementation of 
vocational and career development of civil servants in Russia. 
Keywords: civil service, civil servants, professional and career growth, profes-
sional development, personnel management, system, goals, objectives, function, 
object, subject, the factors, the support. 
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DIGITAL MARKETING AS A TOOL OF 
PENETRATION IN FOREIGN MARKETS 
Annotation. In the article the problem of the appearance of companies on the foreign 
markets in the current economic conditions has been considered. Upon observation of 
the data from the international consulting companies an assessment of the state of e-
commerce market together with the prospects of its development have been made. The 
article also summarizes the experience of the world's leading companies in the field of 
e-commerce. Stemming from this experience some tactical steps to promote e-
marketing company are suggested and evaluation of the results of the measures is 
proposed. It is concluded that the use of e-marketing techniques improves the competi-
tive sustainability of companies in the international markets.  
Keywords: e-marketing, e-marketing techniques, online trading, e-commerce market. 
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СОЦИАЛЬНЫЕ СТРУКТУРЫ,  

ИНСТИТУТЫ И ПРОЦЕССЫ 

 

УДК 316 

Н.А. Герасименко  

 

ПРОБЛЕМЫ ДЕВИАНТНОГО ПОВЕДЕНИЯ  

В СТУДЕНЧЕСКОЙ СРЕДЕ 

Аннотация. Актуальность исследования заключается в том, что изменения, 

происходящие в настоящее время во всех сферах современного российского 

общества, подрывают сложившиеся основы жизни, нарушают равновесие 

всей системы в целом. Наибольшее влияние, и, прежде всего негативное, они 

оказывают на развитие культуры и духовной жизни молодежи. В настоящее 

время отмечается тенденция к «превращению» образования в способ получе-

ния диплома, высокооплачиваемой работы или отсрочки от армии, т.е. в 

терминальную ценность, что во многом способствует развитию специфиче-

ских девиаций. Поведение студентов в учебном процессе тесно связано со 

значимостью для них высшего образования. 

Ключевые слова: социальные нормы, система ценностей, девиантное поведе-
ние, делинквентность, социокультурная среда. 

 

Natalya Gerasimenko 

 

PROBLEMS OF DEVIANT BEHAVIOR  

AMONG STUDENTS  

Annotation. The relevance of the study is in the changes that currently take place in 

all the spheres of modern Russian society and undermine the existing basis of life, 

disturb the equilibrium of the whole system. The greatest impact, and, above all 

negative, they have on the development of culture and spiritual life of young people. 

Currently, there is a tendency to «transform» education into a way of getting diplo-

mas, high-paying job or a delay from the army, in other words, in a terminal value, 

which largely contributes to the development of specific deviations. The behavior of 

students during the learning process is closely linked with the importance of their 

higher education. 

Keywords: social norms, values, deviant behavior, delinquency, socio-cultural envi-

ronment. 

 

Социальные нормы всегда являлись регулятором поведения в обществе. Именно в них зафик-

сирована существующая система ценностей социума. В настоящее время во всех сферах современно-

го российского общества происходят изменения, подрывающие сложившиеся основы жизни, нару-

шающие равновесие целостной системы. В наибольшей степени они оказывают влияние, в том числе 

и негативное, на развитие духовной жизни и культуры молодежи. Значимость определенных норм 

падает из-за происходящей переоценки ценностей. Проблема исследования девиантности в студенче-

ской среде актуализируется ценностно-нормативной неопределенностью, которая характерна для со-

временного российского общества. Проблемы девиантного (отклоняющегося), в том числе противо-

правного и преступного поведения исследовали многие ученые, среди которых такие известные 

социологи, психологи и юристы, как Андреева Л. А., Антонян Ю. М., Баранов В. И., Братусь Б. С., 

Бытко Ю. И., Еникеев М. И., Зейгарник Б. В., Иоффе О. С., Романов В. В., Шаргородский М. Д. и 

другие. 

Система мировоззрения молодых людей находится в процессе становления, при этом транс-

формирующийся социум не в состоянии предоставить необходимые ориентиры поведения для фор-

© Герасименко Н.А., 2016 
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мирования личностной системы ценностей. Именно по этой причине молодежь оказывается в наибо-

лее затруднительном положении во время переходных периодов развития общества. Студенчество в 

данной ситуации представляет особый интерес в силу своего положения в социуме как потенциально 

наиболее важная движущая сила социокультурных изменений. 

В настоящей работе рассматривается девиантно-негативное поведение студенческой молоде-

жи. Проведенный анализ в основном опирается на социологические традиции, как основателей соци-

ального направления, так и ряда современных ученых-исследователей. Согласно проведенным со-

циологическим исследованиям и данным официальной медицинской статистики в молодежной среде 

достаточно широко распространено употребление алкоголя. По личному признанию около 82 % лю-

дей в возрасте 12–22 лет с той или иной частотой потребляют алкогольные напитки. В то же время 

среди факторов, влияющих на формирование паттернов девиантного поведения среди студенческой 

молодежи, ученые-исследователи называют ценностные ориентации студентов (высокая субъектив-

ная ценность денег, низкая оценка со стороны окружающих), общесоциальные проблемы современ-

ного российского общества, универсальный превентивный фактор – профессиональную деятель-

ность. 

На поведение студентов, в том числе и девиантное, оказывает влияние ряд существенных 

факторов, таких как социокультурная среда существования, специфика студенческого коллектива, 

транзитивность. Транзитивность студенчества отражается в его промежуточном положении между 

пассивным объектом заботы государства и активным участником социального действия. Студенты 

являются объектом опеки государства, однако уже начинают ощущать некую независимость и пыта-

ются ее реализовать в разных поступках, не осознавая при этом ответственности за них. В этом и вы-

ражается «промежуточность» положения студенческой молодежи, которая становится причиной воз-

никновения предпосылок для девиантности в ее среде. 

Особенности взаимодействия студентов с другими группами в системе образования во мно-

гом определяются социокультурной средой существования студенчества. На поведение студенческой 

молодежи, в том числе и девиантное, могут оказывать влияние особенности его структуры. С точки 

зрения структуры студенчество можно разделить на гуманитарное и техническое, бюджетное и кон-

трактное. Предполагается, что для всех этих групп будут типичны различные установки, жизненные 

приоритеты, нормы поведения. Следовательно, в этих группах степень распространенности социо-

культурных девиаций, как и их виды, будет отличаться. Существенным социокультурным фактором, 

определяющим поведение студентов, является место их проживания. В зависимости от этого фактора 

поведение городской молодежи будет значительно отличаться от поведения молодых людей, которые 

приехали из сельской местности. 

Фактически студенческий коллектив представляет собой малую социально организованную 

группу, которая отличается тесным взаимодействием субъектов, собственной динамикой развития, 

основанной на общих нормах, ценностях, которые определяют поведение каждого отдельного члена 

группы. Как известно, в пределах отдельно взятой социальной группы наблюдается нивелирование 

сознания, вследствие чего все думают и чувствуют одинаково. Члены студенческого коллектива в 

силу своего возраста склонны к подражанию, вследствие чего данная проблема становится особенно 

актуальной. Таким образом, велика вероятность того, что появление в студенческой группе индиви-

дов, мысли и поступки которых противоречат общепринятым нормам и правилам, приведет к быст-

рому распространению девиантно-негативных форм поведения среди остальных членов группы. 

Студенчество представляет собой особую социально-демографическую группу. Именно по 

этой причине становится актуальной проблема изучения девиантности в студенческой среде на двух 

уровнях: общества в целом, и социального института, в частности вуза. На первом уровне рассматри-

ваются общие девиации, такие как злоупотребление алкоголем, наркомания, делинквентность, про-
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ституция, суицид и т.д. Данные девиации характерны для социума в целом, однако они становятся 

наиболее опасными, когда речь идет о студенчестве. Это связано с несколькими факторами. Во-

первых, особый социальный статус студенческой молодежи, которая является интеллектуальной ос-

новой общества и во многом определяет его будущее. Во-вторых, тесное взаимодействие студентов 

друг с другом способствует быстрому распространению различных отклонений в пределах данной 

социальной группы. Появление общих девиаций в студенческой среде объясняется исследователями 

влиянием таких факторов, как затянувшийся кризис во всех сферах общественной жизни, психолого-

возрастные особенности студентов, социальное окружение, отрицательное воздействие средств мас-

совой информации (СМИ), большая учебная нагрузка в университете и т.п. [4]. 

Отклонения от формальных норм, принятых в вузе, такие как нарушение дисциплины, не-

своевременная подготовка учебного материала, платный способ сдачи сессий, пропуски занятий без 

уважительной причины, использование шпаргалок на экзаменах, и т.д. характеризуют второй уровень 

девиантности студенчества. Данные отклонения связаны с учебным процессом и характерны исклю-

чительно для студенчества, вследствие чего их можно отнести к специфическим девиациям. Среди 

причин их возникновения лидирующее место занимает мнение о роли мотивации получения высшего 

образования. 

На сегодняшний день в целом можно наблюдать тенденцию к переориентации с обществен-

ных проблем на личностные. Студенчество, как и молодежь в целом, в первую очередь ориентирует-

ся на собственные интересы, полностью поддерживая психологию индивидуализма. Большинство 

молодых людей стремится к обеспеченной жизни, под которой подразумевает возможность суще-

ствовать, ни в чем себе не отказывая. В этой связи отмечается тенденция к «превращению» образова-

ния в способ получения диплома, высокооплачиваемой работы или отсрочки от армии, т.е. в терми-

нальную ценность, что во многом способствует развитию специфических девиаций.  

Если общие девиации студенчества в той или иной степени анализируются социологами, то 

специфические девиации исследователи рассматривают лишь эпизодически в рамках конкретно-

социологических исследований молодежи [3]. В связи с актуальностью вопроса о девиантном пове-

дении студентов, нами было проведено анонимное анкетирование, что позволило выявить некоторые 

факторы, влияющие на поведение студентов. В анкетировании участвовало 200 респондентов из че-

тырех вузов Северной Осетии-Алании: Северо-Осетинского государственного университета им. К. Л. 

Хетагурова, Северо-Кавказского горно-металлургического института, Владикавказского института 

управления, Государственного горского аграрного университета. Результаты опроса показали, что во 

многом отношение студентов к учебе определяется тем, насколько оправдались их ожидания при по-

ступлении в вуз в отношении: преподавательского состава (довольны – 64 %, не довольны – 36 %); 

однокурсников (довольны – 73 %, не довольны – 27 %);техническим оснащением аудиторий (доволь-

ны – 26 %, не довольны – 74 %). Далее респонденты отметили, что на лекциях слушать преподавате-

ля им мешает: отсутствие интереса к предмету – 45 %; соседи по парте – 25 %; длительность пары 

(1,5 часа) – 22 %; телефон – 8 %. Во время сессии 67 % опрошенных настроены на то, чтобы выучить 

предмет и сдать его самостоятельно, в то время как 33 % ищут другие возможные пути. При этом за-

крыть сессию с оценками «отлично» стремятся лишь 29 % респондентов, «хорошо» полностью 

устраивает 57 % опрашиваемых, «удовлетворительно» приемлемо для 14 %. На отношение студентов 

к учебе также влияет авторитет преподавателя – 72 %; не влияет – 28 %. Затем респонденты отмети-

ли, что очное обучение для них является приоритетным в связи с: получением знаний – 63 %; жела-

нием родителей 15 %; желанием пожить беззаботной студенческой жизнью – 13 %; выплатой стипен-

дии – 9 %[1, с. 45–49]. 

Таким образом, в результате проведенного полевого исследования было выявлено, что боль-

шинство студентов приходят в учебное заведение именно для получения знаний, а не «корочки», 
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удостоверяющей их профессиональную компетентность. В этой связи возможность дистанционного 

обучения будет способствовать получению дополнительной информации и повышению качества 

подготовки будущих специалистов. Слушать на занятиях преподавателя в большей степени мешает 

непонимание предмета, отсутствие к нему интереса, а не отвлекающие факторы в виде телефона или 

друзей, как утверждают многие. Поэтому при изложении лекционного материала желательно в боль-

шей степени использовать интерактивные методы обучения [2]. Выставленная оценка должна быть 

понятной, обоснованной и вызывать у студента чувство уверенности в будущих успехах, основы-

ваться на оптимистической стратегии. Именно такое оценивание вызовет у студента осознанное 

стремление к активизации учебной деятельности, углублению знаний. В противном случае он будет 

испытывать подавленность, неудовлетворение собственной деятельностью [4]. 

Исследование показало, что специфические девиации студенчества определяются отношени-

ем молодых людей к высшему образованию. Это доказывает тот факт, что в группе студентов (юно-

шей) с низкой успеваемостью большинство составляют респонденты, которые обучаются в вузе с це-

лью избежать службы в армии. В то же время меньше всего подвержены девиациям в учебном 

процессе студенты, воспринимающие образование с позиций самосовершенствования и возможности 

добиться успехов в будущей карьере. Сами студенты чаще всего объясняют неуспеваемость своих 

коллег их ленью, безответственностью, отсутствием тяги к знаниям. Свое несерьезное отношение к 

учебе некоторые молодые люди аргументируют тем, что отдельных студентов заставляют учиться 

родители, которые к тому же поддерживают материально, и тем самым провоцируют праздное вре-

мяпрепровождение своих детей. Следовательно, можно сделать вывод о том, что поведение студен-

тов в учебном процессе тесно связано с важностью для них высшего образования. Это подтверждает-

ся ответами респондентов. По данной причине социальный контроль в вузе стоит рассматривать как 

перманентный процесс, который должен включать в себя оптимальное сочетание воспитательной и 

профилактической работы, изменение социальных норм и санкций, а также повышение самоконтроля 

студентов и ответственности администрации. 
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АКТИВИЗАЦИЯ ТЕЛЕВИДЕНИЯ И ВИДЕО  

В ПЕРИОД «ЗАСТОЯ» КАК ОДИН ИЗ ФАКТОРОВ 

СНИЖЕНИЯ КИНОПОСЕЩАЕМОСТИ 

Аннотация. В статье рассматривается процесс расширения сферы телепро-

изводства и, позднее, видео, и, как следствие этого процесса, падение кинопо-

сещаемости в эпоху «застоя». В то время как качество телевизионных фильмов 

в 1970-е гг. росло, качество кинофильмов неуклонно снижалось. В связи с этим 

зрители постепенно переориентировали свое внимание с большого экрана на 

телевизионный. В 1970-е гг. активизировалась киносоциология. Специалисты 

этой сферы безуспешно пытались решить проблему падения кинопосещаемо-

сти, а вскоре у кинематографа появился еще один конкурент – видео. Это еще 

больше усугубило проблемы большого кино. Доходы от кинопроката продолжа-

ли неуклонно снижаться, достигнув критического минимума накануне пере-

стройки.  

Ключевые слова: телевидение, видео, кинематограф, кинопосещаемость, пери-
од «застоя».  
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REVITALIZATION OF TV AND VIDEO IN THE 

PERIOD OF «STAGNATION» AS ONE OF THE 

FACTORS REDUCING KINODOCUMENT 

Annotation. The article discusses the process of expanding the scope of television 

production and, later, video, and, as a consequence of this process, the fall of 

kinodocument in the era of Stagnation. While the quality of television films in the 

1970s, has grown, the quality of films has steadily declined. In this regard, the audi-

ence gradually refocused his attention from the big screen to television. In the 1970s 

movie sociology had been intensified. Sociologists tried unsuccessfully to solve the 

problem of the fall of kinodocument. Soon the cinema have got another competitor – 

video. This further exacerbated the problems of the movie. Income from box office had 

been steadily declining, reaching a critical minimum, on the eve of restructuring. 

Keywords: television, video, cinema, kinodocument, the period of Stagnation. 

 

Еще в конце 1950-х гг. кинематографисты начали паниковать из-за растущего на глазах кон-

курента под названием «телевидение». Сроки выхода кинокартин на этот новый для нашей страны 

вторичный рынок на тот момент не были отрегулированы, и кинопрокат нес из-за этого существен-

ные потери. Во всех странах передача художественных фильмов по телевидению происходила не 

раньше, чем через 3–4 года, а иногда и 5–6 лет после выпуска фильма на экраны. Причем она сопро-

вождалась оплатой части стоимости картины. В нашей же стране, за редким исключением для от-

дельных картин (посвященных юбилейной тематике или приуроченных к каким-либо крупным да-

там), никаких ограничений по срокам передачи фильмов на телевидение не существовало. А если они 

и были, то это была лишь формальность, которая постоянно нарушалась, и фильмы часто фактически 

параллельно выпускались на кино- и телевизионный экраны. Только в Московской области в рас-

сматриваемый период «количество зрителей телевидения перевалило за 5 млн, а с развитием радио-

релейных линий достигнет вскоре 10 млн зрителей. Передача картин по телевидению немедленно 

снимает вопрос о ее коммерческом прокате. Между тем, каждый из телецентров передает за год 300–

400 и даже больше полнометражных картин. Если мы для того, чтобы повысить доходность киноте-

атра перешли к коротким сеансам, урезаем свои картины, лишаем зрителя возможности просмотра 

хроники, научно-популярных фильмов, мультипликации, запрещаем открытые бесплатные обще-

ственные просмотры картин, которые могут отвлечь максимум в 1–2 тыс. чел., то одновременно с 
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этим мы буквально за несколько рублей предоставляем картину телевидению и наносим государству 

мгновенный убыток в десятки миллионов рублей по каждой картине» [2]. 

В середине 1970-х гг. доход от кинопроката начал постепенно сокращаться, в том числе и из-

за конкуренции с телевидением. Так, среднее число посещений в год на человека снизилось в 1976 г. 

до 17,5 по сравнению с 19,4 посещений в предыдущие годы [1]. Это снижение, в общем незначитель-

ное по сегодняшним меркам, свидетельствовало о постепенной утрате зрительского интереса к боль-

шому экрану. «Причина этого процесса ясна, хотя и позднее, чем в других странах, телевидение с его 

многочисленными «сериалами» и спортивными передачами оттянуло к маленьким экранам значи-

тельную часть кинозрителей. Теперь на 100 семей в Советском Союзе приходилось 85 телеприемни-

ков, все телестанции страны вещали 2496 часов в год. Согласно социологическому опросу, 36 тыс. 

семей, т.е. 84 % опрошенных предпочитали свое свободное время проводить у экрана телевизора» [5, 

c. 120]. 

Сериалы и спортивные передачи были далеко не главными приманками для телезрителей. 

Наибольшей популярностью пользовались кинофильмы, транслируемые телевидением, особенно но-

вые, а также телевизионные фильмы. Телевидение потеснило кино, став одним из эффективных 

средств массовой коммуникации и каналов культуры. По данным Института социологических иссле-

дований АН СССР, в первой половине 1980-х гг. люди проводили у телевизоров около 44 % своего 

свободного времени. Посещение библиотек, музеев, выставок занимало в бюджете досуга лишь от 0,1 

до 0,04 часа в неделю. По массовости охвата телевидение опережало только радио, продолжающее 

удерживать в этом отношении ведущую позицию [1]. Социологи приводили более чем внушительные 

цифры: ежедневно в будни среднестатистический телезритель проводил у экрана телевизора 2,5–3 

часа, а в нерабочие и праздничные дни он уделял телевизору уже до 5 часов свободного времени. 

Естественно, это не могло не сказаться на интенсивности посещения кинотеатров. Телевидение по-

теснило кино и заняло первое место в структуре досуга как горожан (48,5:40,7 %), так и сельских жи-

телей (52,3:32,6 %) [1].  

В наименьшей степени телевидение повлияло на кинопосещаемость молодежи. Не поддалась 

соблазнам голубого экрана и интеллигенция (педагоги, медицинские работники и др.). Вообще, судя 

по результатам соцопросов, чем образованнее был зритель, тем меньше он смотрел телевизор. Прав-

да, это относится только к городской аудитории. В селе сложилась противоположная картина: чем 

выше образование – тем больше времени для ТВ. Очевидно, это было связано с отсутствием альтер-

нативных форм досуга. 

Качество кинопоказа на селе всегда оставляло желать лучшего. А в первой половине 1980-х 

гг. такие проблемы, как неудовлетворительное состояние киноаппаратуры и износ фильмокопий, до-

стигли своего апогея. Даже самые неискушенные зрители не могли не обращать внимание на регу-

лярные обрывы ленты, «жеванный» звук, отсутствие резкости изображения, искажение цвета, мель-

кание на экране пятен, точек, полос… Кроме того, для зрителей не было секретом то, что фильмы 

доходили до села с большим отставанием, по сравнению с городскими кинотеатрами. В результате у 

зрителя оставалось два варианта: либо отправляться на просмотр интересующих фильмов в город, 

либо смотреть телевизор. Второй вариант был более удобным и экономичным. Наибольшей популяр-

ностью на телевидении пользовались кинофильмы, особенно новые, а поскольку в телепрограмме 

насчитывалось большое число фильмов, многие стали воспринимать телевизор как домашний кино-

театр.  

Телевидение давало зрителю большую уверенность в том, что, включив телевизор, он полу-

чит то, что ожидал, поскольку он смотрел передачу привычного цикла или старый «проверенный» 

фильм, а если новый фильм, увиденный по телевизору, и разочаровывал зрителя, то разочарование 

было не таким большим, как после похода в кинотеатр. Гораздо хуже зритель был ориентирован в 
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мире кинематографа. Он далеко не всегда был уверен, что найдет в кинотеатре то, что ищет. Это бы-

ло связано с плохо налаженной рекламной деятельностью. И эта неуверенность делала более предпо-

чтительной возможность остаться дома у телевизора. 

В 1970-х – начале 1980-х гг. у нас не была выстроена экономически целесообразная и эффек-

тивная система выхода кинокартины на телеэкран (эта проблема не решена по сей день), взаимоот-

ношения ведомств кино и телевидения не носили хозрасчетного характера, и кинематограф не мог 

рассматривать телевидение как свой вторичный рынок. Гостелерадио обладало правом премьерного 

показа 12 фильмов в год спустя 6 месяцев после их выхода на экраны кинотеатров. «Госкино же, – 

рассказывает И. Кокарев, – в свою очередь, разрешалось демонстрировать 12 художественных теле-

фильмов в течение тех же 6 месяцев, предшествующих их показу по телевидению. Центральному те-

левидению, кроме того, разрешалось показывать ежегодно 45 фильмов через полтора-два года после 

их выпуска на экраны кинотеатров по согласованию с Госкино. Остальные фильмы, созданные для 

театрального проката, можно было показывать по телевидению через 3–5 лет после премьеры в кино-

театрах. …Все фильмы передавались телевидению по цене стоимости проката копии, т.е. практиче-

ски бесплатно. На практике всегда получалось так, что телевидение выпускало их раньше, с наруше-

нием предусмотренных указанным положением сроков» [3, c. 25].  

Некоторые фильмы, еще не собрав всей потенциальной прибыли от показа на большом 

экране, преждевременно появлялись на голубом, снижая тем самым доходы от кинопроката. В 

наименьшей степени «страдали» от телевидения те кинотеатры, которые согласовывали свой репер-

туар с телевизионной программой. Если, к примеру, в ближайшее время на телеэкраны должен был 

выйти многосерийный фильм, обещавший надолго приковать к себе внимание зрителей, большой 

экран должен был опередить менее гибкий голубой экран, загодя начав демонстрацию двух-трех 

привлекательных для зрителя фильмов и сохранить их на экране в течение всех критических для по-

сещаемости дней.  

Однако бурно развивающееся телевидение было не только врагом, но в какой-то степени и 

союзником кинематографа. В СССР фильмы еще более активно, нежели в других странах, заполняли 

телеэфир, многократно приумножая зрительскую аудиторию. Кроме этого, телевидение несколько 

освободило кино от его сугубо пропагандистских функций, взяв на себя роль ведущего идеологиче-

ского рупора страны, и таким образом увеличило вероятность появления более свободных фильмов, 

рассчитанных на развлечение и отдых. Телевидение приносило пользу кинематографу и в качестве 

средства рекламы фильмов (оно занимало почетное четвертое место по влиятельности после газетно-

го сообщения, афиш и информации, полученной от друзей и знакомых, т.е. «сарафанного радио»). 

Еще сильнее сказывался косвенный рекламный эффект телепередач: стремление увидеть в фильме 

актера, с которым познакомило телевидение, интерес, вызванный обсуждением фильма в «Кинопано-

раме» или публицистических кинопередачах, ведущихся на ряде местных студий. 

Уже в 1970-х – 1980-х гг. людям, отвечающим за продвижение фильмов к зрителю, стало яс-

но, что «наиболее эффективной формой телевизионной рекламы кино является, видимо, удачное вы-

ступление создателей фильма и всякого рода дискуссионные передачи, особенно если в них звучат 

мнения зрителей. Такие передачи особенно эффективны, когда выходят в эфир на спаде первой вол-

ны интереса к фильму. По некоторым данным можно судить, что в этом случае интерес к фильму 

вновь оживляется. …Есть основания полагать, что реклама и пропаганда фильмов по телевидению 

способны существенно влиять на ориентацию зрителя в репертуаре, повышать интерес к тому или 

иному фильму, т. е. повышать идеологический КПД кино» [5, c. 126]. 

В 1980-х гг. у кинематографа появился еще один конкурент – видео. Видео возникло в СССР 

на рубеже 1970–1980-х гг. Если учесть, что видеобум в западных странах начался в середине 1970-х 

гг., можно сказать, что отечественный видеобизнес отстал от нового явления в развитии экранных 
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искусств ненадолго. Однако в СССР, в отличие от западных стран, видеодело развивалось медленно 

и до начала перестройки носило частный характер. В нашей стране отсутствовала видеопроекционная 

аппаратура и не производились видеоприставки и видеокассеты. Хотя катушечный видеомагнитофон 

в СССР был создан в 1967 г., на два года позже японского, выпуск кассетного задержался до 1984 г. 

Но главное – застопорилось развитие сети видеопрокатных пунктов и системы перевода фильмов на 

видеокассеты. Видеопоказы осуществлялись на дому, и частные владельцы видеоприставок и видео-

кассет получали относительно небольшие доходы.  

В начале 1980-х гг. вопросы по организации производства и проката видеокассет уже вовсю 

обсуждались на коллегиях Госкино и прочих важных собраниях. Вот что отмечали по этому вопросу 

начальник Технического управления В. Л. Трусько и директор НИКФИ О.И. Иошин: «Комплекс «те-

левизионный канал – видеомагнитофон – устройство электронного монтажа» обладает большими 

преимуществами в технологическом отношении перед традиционным методом киносъемки. Приме-

нение электронных методов киносъемки может дать огромную экономию времени и денежных 

средств, при одновременном повышении качества процесса фильмопроизводства» [2, c. 1307]. 

В декабре 1985 г. в Центральном Доме кино появился необычный зал. По этому случаю газета 

«Московская правда» писала: «Мы с вами настолько привыкли к кино, что сейчас и не замечаем сам 

процесс демонстрации фильма. Нам известно: как только погаснет свет, из специальных окошечек, 

которые расположены на задней стенке кинозала, появятся световые лучи, и на экране возникнет 

изображение. Это понятно – ведь сзади нас находится специальная проекционная аппаратура с кино-

пленкой. Но вот те, кто пришел в новый зал Дома кино, ничего подобного не увидели. Когда погас 

свет, необычный экран размером всего в два с половиной метра по диагонали как бы засветился сам. 

На него не падают никакие лучи. При этом качество «картинки» не хуже, чем на большом обычном 

экране. А воспроизводится все это с помощью оригинального и на сегодняшний день самого совер-

шенного оборудования. В отличие от обычной аппаратуры, «видеотехника» располагается над экра-

ном, под потолком. Этот зал Дома кино – небольшой и уютный. Раньше в нем показывались кинокар-

тины. Теперь здесь будут демонстрироваться только видеофильмы. Вот почему он получил название 

«видеозала». Поэтому и оборудован он специальными проекционными устройствами» [4, с. 225]. 

«Золотой век» телевизионного кино, пришедшийся на 1970-е гг., сыграл негативную роль в 

судьбе большого кино. Падение кинопосещаемости во многом было обусловлено именно повышени-

ем зрительского внимания к телевидению. Телевидение породило огромную «пассивную аудито-

рию», которая потребляла искусство, сидя перед маленьким экраном. Телесериалы и другие виды те-

лепродукции отвлекали миллионы реальных и потенциальных кинозрителей от кинематографа. 

Другим конкурентом советского кино в 1980-е гг. стало видео. Государственные и муниципальные 

предприятия так и не превратились в сколько-нибудь заметных видеодистрибьюторов и видеопоказ-

чиков. Этот бизнес развивался в стороне от отечественного кинематографа, абсолютно самостоятель-

но и достаточно эффективно. 
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Рассмотрены современные тенденции исследуемого феномена. Обосно-
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С древнейших времен и по сей день феномен лидерства привлекает самое пристальное вни-

мание исследователей. Во многом такой интерес обусловлен тем фактом, что лидерство по своей сути 

является важнейшим принципом формирования и функционирования любой общности, будь то древ-

нее племя или современная транснациональная корпорация с разветвленной корпоративной культу-

рой. В философии, психологии, социологии, менеджменте и других дисциплинах за это время накоп-

лен широчайший пласт знаний. Несмотря на это лидерство, по-прежнему остается одним из наиболее 

«очевидных и наименее понятных явлений на земле» [2, с. 15]. Такая противоречивость лидерства 

обуславливает и многоаспектность и широкую вариативность его изложения и преподавания. Среди 

основных подходов к проблематике лидерства можно выделить следующие: теории личностных ка-

честв лидера; поведенческие теории лидерства; теории лидерства, основанные на ситуационном под-

ходе; концепции харизматического лидерства. 

Согласно теориям личностных качеств или черт лидеры обладают определенным набором 

личных качеств, которые отличают их от нелидеров. Теории данной группы являются наиболее 

древними. В эту же группу может быть включена и теория великих людей, у которых наиболее ярко 

выражены лидерские качества. За это время выявлен огромный перечень лидерских черт. С одной 

стороны, указанные теории только красиво описывают феномен лидерства, но не приближают иссле-

дователей к его пониманию. С другой – проведенный анализ не прошел бесследно, и ученым удалось 

выявить ряд общих критериев, которые отличают лидеров от нелидеров. К ним можно отнести по-

тенциал, стремление к развитию, ответственность, участие и вовлеченность, статус, ситуационные 

факторы. Кроме того, теории личностных качеств занимают значительную нишу в программах оцен-

ки и развития компетенций сотрудников. 

По мнению М. Г. Подопригоры, личностный подход к изучению лидерства концентрируется 

на том, кем лидер является, а поведенческий подход состоит в попытке связать эффективность лидера 

с его действиями. «Имеется два типа поведения, которым уделяется много внимания в литературе по 

проблемам изучения лидерства: поведение при принятии решений и поведение, направленное на ре-

шение задач и организацию внутригруппового взаимодействия» [8, с. 78]. В рамках данного подхода 

достаточно широко изучался вопрос эффективности применения стилей лидерства. 
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К числу основных поведенческих моделей лидерства относятся теория X и Y Д. МакГрегора, 

теория лидерства К. Левина, континуум стилей руководства Р. Лайкерта, управленческая решетка 

Р. Блейка и Д. Моутона и др. [5]. В основных теориях, предложенных в рамках поведенческого под-

хода, можно выделить следующее поведение лидера: ориентированное на человеческие отношения; 

ориентированное на решение производственных целей и задач. Поведенческий подход способствовал 

повышению внимание к обучению и развитию у руководителей эффективных форм поведения во 

взаимодействии с сотрудниками. Эффективное поведение, фактически, приравнивается к лидерскому 

поведению [5]. 

Особого внимания заслуживает ситуационный подход. Как и следует из названия, теории 

данного направления на первое место ставят конкретную ситуацию, в которой происходит взаимо-

действие. Эффективным оказывается лидер, который сумел максимально эффективно проявить себя в 

той или иной ситуации, в том числе выбрав оптимальный способ воздействия на последователей, 

учитывающий стиль лидерства, лидерские качества, личностные черты последователей и др. При 

этом в ходе достижения цели ситуация может неоднократно меняться, что будет требовать изменения 

способа поведения лидера [4; 5]. Основными ситуационными теориями лидерства являются модель 

руководства Ф. Фидлера, подход «путь–цель» Т. Митчела и Р. Хауса, теория жизненного цикла П. 

Герси и К. Бланшара, модель принятия решений В. Врума и П. Йеттона и др. [3; 4]. 

Особняком стоят теории харизматического лидерства, которые стали своего рода перерожде-

нием теорий черт, а точнее теории великого человека, указывая на выдающееся качество лидера. 

Термин, возникший еще в Древней Греции, получил значительный импульс благодаря М. Веберу и 

его теории. «Харизмой» по Веберу следует называть качество, дарованное Богом. Благодаря этому 

качеству, человек воспринимается другими как одаренный сверхъестественными характеристиками. 

К этим характеристика М. Вебер относил магические способности, пророческий дар и др., а харизма-

тиком является личность, способная воздействовать на людей с большой эмоциональной силой [6]. 

Однако, обладание названными качествами не гарантирует господства, а лишь повышает шансы на 

него. С тех пор появилось большое количество теорий, позволивших прояснить и более детально 

операционализировать понятие харизмы. Это и религиозные концепции (К. Фридрих, Д. Эммет), и 

функциональный подход (Э. Вилнер, У. Фридланд), и теории модернизации (Д. Эптер, 

И. Валлерстайн), и плюралестическая концепция (Э. Шилзом, Кл. Гиртц, Ш. Эйзенштадт, У. Мѐрфи), 

концепции искусственной харизмы (К. Лѐвенштейн, У. Сватос. А. Айви, И. Бенсман, Я. Кершоу, 

Р. Глассман), теория Хауса и концепции трансформационного лидерства (А. М. Гантер, Б. Басс, 

Е. Холландер) [2]. Харизма является собирательным качеством, которое имеет как биологические или 

врожденные, неразвиваемые, так и социальные или приобретенные, развиваемые характеристики, 

позволяющие притягивать последователей. Набор этих характеристик разнообразен и неодноро-

ден [1].  

На сегодняшний день в изучении феномена лидерства можно выделить ряд тенденций. 

1. Это изменение в наименовании сторонников лидера и смещение акцента исследований с 

лидера на последователей. «Люди – это последователи лидера. Если у лидера нет ни одного последо-

вателя, то он вовсе не лидер» [9, с. 54]. Первоначально они именовались «нелидерами». В данном 

случае даже трудно понимать их как сторонников, скорее подчеркивалось их противопоставление и 

сравнение с человеком, обладающим лидерскими качествами. Затем их стали называть «последовате-

лями». И это уже в полном смысле сторонники лидера. При этом достаточно пассивные, ожидающие, 

когда лидер поведет их за собой. Сегодня же все чаще сторонников лидера называют «стейкхолдера-

ми». В данном случае речь уже идет о командном лидерстве, когда сторонники не только активно 

готовы следовать за лидером, но и выполнять ряд его функций.  
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2. Несмотря на наметившуюся тенденцию смещения внимания с лидера на последователей, 

количество исследований, направленных непосредственно на лидера остается высоким. В частности, 

значительное внимание приковано к таким тесно связанным с лидерством феноменам, как власть и 

влияние. Достаточно устойчивый спрос существует на рассмотрение вопросов, связанных с взаимо-

действием лидера и официальной структурой власти [5]. Особое внимание уделяется харизматиче-

скому лидерству и влиянию. Как соотносятся понятия лидерства и влияния? Все люди оказывают 

влияние друг на друга. Однако не все из них являются лидерами. «Особенность последних – оказы-

вать решающее (или ведущее) влияние на людей, на их мнения, эмоции, действия. Именно когда 

процесс влияния успешен (достиг результата), кто-то из членов группы становится лидером», – отме-

чает Т. В. Бендас [2, c. 107]. 

3. В современной российской науке происходит все большее стирание границ между лидер-

ством и руководством. Продолжительное время в отечественной традиции эти два понятия активно 

разделялись и даже противопоставлялись. Особенно сильно это проявлялось в психологии (Б. Д. Па-

рыгин, В. И. Гончаров, В. Г. Алиев). Однако на сегодняшний день наметилась тенденция к сближе-

нию (Т. В. Бендас, Л. Д. Столяренко). По мнению О. В. Шкурко, это обусловлено следующими фак-

торами: выборность руководителей (в большей степени этот фактор имеет отношение к 

политическому лидерству, хотя выборность справедлива и для других сфер – образование, наука, 

культура и т.д.), с одной стороны, и необходимость завоевывать признание сотрудников руководите-

лями (этот фактор в большей степени относится к организационному лидерству), с другой [10]. Меж-

ду указанными факторами существует тесная взаимосвязь и взаимопроникновение. При этом на наш 

взгляд, существует еще и такой немаловажный фактор, как успешность лидера или руководителя, 

который не в меньшей, а возможно даже и в большей степени, способствует стиранию границ. В по-

следние десятилетия в связи со значительными социально-экономическими изменениями указанный 

фактор играет все большую роль. Таким образом, можно говорить о том, что успешный руководитель 

не может не быть лидером. При этом популярный лидер вполне может не стать успешным руководи-

телем. 

4. Еще одной значимой тенденцией является рассмотрение лидерства с позиций междисци-

плинарного подхода. Очевидно, что если лидерство изучается столь давно и столь масштабно, то на 

современном этапе взаимопроникновения знаний из одной области в другую указанный феномен но-

сит междисциплинарный характер. Так, интересным представляется подход Л. Стаута, который 

предлагает междисциплинарную модель лидерства. Достоинством этой модели, несомненно, являет-

ся то, что она достаточно проста и сильно теоретически обоснована, а также учитывает широкий 

пласт исследований по проблеме лидерства в различных областях знаний – будь то психологическое 

направление (ситуативный, поведенческий подходы, теории черт и др.) или теории передового опыта, 

находящиеся на стыке менеджмента и экономики. Сама же предлагаемая модель находится на стыке 

психологии, философии, социологии и представлена в виде пирамиды. В упрощенном виде верхний 

уровень можно назвать мировоззренческим, ниже располагается уровень, в котором заключена, ли-

дерская психология, а основание пирамиды составляют социологические предпосылки. Первый и 

второй уровень составляют лидерский капитал, а социологические предпосылки определяют условия 

лидерства. К мировоззренческим характеристикам лидера относятся его основная цель или видение 

картины будущего, а также главенствующие ценности и идеалы. Описывая психологические характе-

ристики лидера, Л. Стаут выделяет мудрость и смелость, а также навыки межличностного общения, 

которые позволяют вызывать доверие у людей. К социологическим предпосылкам или условиям ли-

дерства автор относит людей, место приложения сил, положение в обществе и период времени [9].  

Таким образом, на основании вышеизложенного можно сделать следующие выводы. Очевид-

но, что не существует и вряд ли когда-либо появится универсальная теория лидерства, поэтому в 
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преподавании лидерства важно не столько показать многообразие подходов, а выделять в них те ра-

бочие моменты, которые могут быть эффективно применены на практике. Будь то набор характери-

стик лидерства, представленных в какой-то теории, либо типология стилей лидерства, либо техноло-

гия работы в той или иной ситуации. Исходя из предыдущего тезиса, очевидно, что в современных 

условиях лидерство, как многоаспектное явление, должно рассматриваться и преподаваться с пози-

ций междисциплинарного подхода, с учетом тех тенденций, которые имеют место быть в современ-

ной научной мысли. 
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РОЛЬ СТАРШЕГО ПОКОЛЕНИЯ  

В СОХРАНЕНИИ ТРАДИЦИОННЫХ 

СЕМЕЙНЫХ ЦЕННОСТЕЙ (НА ПРИМЕРЕ 

РЕСПУБЛИКИ СЕВЕРНАЯ ОСЕТИЯ-АЛАНИЯ) 

Аннотация. Статья посвящена проведенному исследованию семейных ценно-

стей пенсионеров Республики Северная Осетия-Алания. В результате иссле-

дования было установлено, что семья – главная ценность старшего поколе-

ния. Семья служит источником ценностей и проводником традиций, и 

накладывает на членов семьи определенные обязанности и ответственность. 

Ключевые слова: старшее поколение, семейные ценности, крепкая семья, вза-
имоотношения в семье. 
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OLDER GENERATION ROLE IN THE 

PRESERVATION OF TRADITIONAL FAMILY 

VALUES (ON THE REPUBLIC EXAMPLE 

NORTHERN OSSETIA-ALANIA) 

Annotation. The article is devoted to the study of family values of pensioners of the 

Republic of North Ossetia-Alania. The study found that the family is the main value 

of the older generation. The family serves as a source of values and guide of tradi-

tions, and imposes on family members certain duties and responsibilities. 

Keywords: the older generation, family values, strong family, family relationships. 

 

В Российской Федерации наблюдается старение населения. В России пожилые люди старше 

60 лет – самая быстро растущая группа населения [3]. У пожилого человека слабеет здоровье, изме-

няют силы, подтачивают болезни. Для него на первый план выходит семья и взаимоотношения в ней. 

По мнению, В. Голофаста, без сферы личной, частной семейной жизни существование кажется пожи-

лому человеку ущербным, неполноценным [2]. В семье, наряду с удовлетворением материальных и 

духовных потребностей личности, формируется и ее ценностная система. Поэтому изучение семей-

ных ценностей старшего поколения является актуальным. 

М. Вебер, изучавший проблему ценностей, предположил, что ценностное действие соответ-

ствует «заповедям» или «требованиям», в их исполнении индивид видит свой долг [1]. Культура, ду-

ховность, нравственность и общественное сознание находятся в неразрывной связи с ценностями об-

щества. Общественные идеалы представляют собой специфическую форму ценностей. Идеалы дают 

нам представление об образце, на примере которого должны строиться отношения (в том числе и 

между мужчиной и женщиной, между родителем и ребенком). Социально принятые ценности и идеа-

лы формируют индивидуальные ценности.  

Автором было проведено исследование семейных ценностей пенсионеров Республики Север-

ная Осетия-Алания (далее РСО-Алания). Был применен метод анкетирования. В анкете было 25 во-

просов. В процессе исследования был опрошен 221 респондент, из них 143 женщины и 78 мужчин. 

Это связано с тем, что в старшем возрасте наблюдается перевес женщин по сравнению с мужчинами, 

большая смертность среди мужчин старшего поколения. Кроме анкетирования, были проведены 20 

глубинных интервью с представителями старшего поколения для выявления семейных ценностей. 

Для интервью были отобраны 10 женщин и 10 мужчин случайным образом. 

Выбранный регион интересен тем, что это регион с традиционной культурой, где до сих пор 

почитаются обычаи предков; здесь сильные родовые и семейные связи, и плохой поступок одного из 
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членов семьи ложится тенью на всю семью в целом. Одним из твердых правил в семье по-прежнему 

является уважение к старшим. Продолжительность жизни около 79 лет, т.е. старшее поколение бабу-

шек и дедушек передают свой опыт младшему поколению. В осетинских семьях часто живут вместе 

несколько поколений. Как отмечает осетинский этнограф А. Х. Магометов, для осетинской семьи по-

прежнему характерны патриархальность и традиционность [4]. 

Согласно проведенному исследованию, главной ценностью для опрошенных является семья 

(98,2 %), при этом, как считают респонденты, брак, основанный на любви будет более крепким (82, 

8 %). Что касается взаимоотношений с собственными родителями, то респонденты отмечают их как: 

доверительные – 48,4 %, хорошие – 43 %, почти не общаемся – 5,9 %, другое – 2,7 %. Те респонден-

ты, у которых родители еще живы, отмечали, что они помогают родителям, «досматривают их». Ре-

спонденты отметили, что им очень важно мнение их родителей – 23,1 %, а также тот момент, что 

главное – не опозорить свою семью – 48 %. Это связано, прежде всего, с менталитетом Северной 

Осетии, в которой очень тесные семейные связи, и важно, чтобы совершенный поступок не лег тем-

ным пятном на историю семьи, на всю фамилию. В семье респондентов часто есть братья и сестры. 

Лишь 6,8 %респондентов не имеют братьев/сестер. При этом в семье респондентов рождалось 3 и 

более ребенка (57,2 %), т.е. большинство опрошенных воспитывались в многодетных семьях. 

Важным моментом в семейной жизни респондентов являются их взаимоотношения с супру-

гом. Как отмечают респонденты, выбор супруга определили следующие факторы: сам(а) выбрала – 

38,9 %, повлияла только любовь – 23,5 %, родственники (родители) – 23,5 %, друзья – 5,4 %, нужно 

было выйти замуж (жениться) – 2,7 %, другое – 6 %. То есть старшее поколение в выборе супруга 

руководствовалось таким чувством как любовь. Свои взаимоотношения с супругом (супругой) ре-

спонденты отмечают как: доверительные, во всем полагаюсь на него (нее) – 58,4 %, отчужденные – 

10 %, живем вместе потому, что стыдно расходиться – 6,3 %, в моем возрасте просто нужно, чтобы 

кто-то был рядом – 2,3 %, другое – 23 %. Выбор варианта «другое» связан, прежде всего, с тем, что в 

таком возрасте супруг (а) респондента уже умер, либо они давно находятся в разводе. Таким образом, 

взаимоотношения в семье характеризуются в большинстве случаев как хорошие и доверительные. 

Проблемы детей и внуков являются предметом забот старшего поколения. Благодаря обще-

нию с ними пожилой человек пытается найти новое место в жизни. Согласно проведенному исследо-

ванию, 87,8 % респондентов отметили наличие детей в своей семье. При этом 45,7 % опрошенных 

отметили, что у них двое детей, 16,7 % – 3–4 ребенка, 2,3 % – 5 и более детей, 24,9 % респондентов 

отметили, что у них только один ребенок. Взаимоотношения с детьми как хорошие отметили 81 % 

респондентов. При этом 53,8 % респондентов дети помогают всегда, 14 % – иногда, 3,2 % – редко. 

При этом респонденты в ответе «другое», часто отмечали, что сами тоже помогают своим собствен-

ным детям, в том числе и материально. Кроме того, старшее поколение Северной Осетии всячески 

старается помогать в воспитании внуков (33 %), а некоторые еще и материально (21,3 %), лишь 8,6 % 

видит своих внуков только по праздникам (это связано, в основном, с тем, что их дети живут в дру-

гом городе или стране). У 32,1 % внуков еще нет, ответ «другое» выбрали 5 %.  

Респондентам было предложено описать крепкую семью. Вот что мы получили: Крепкая се-

мья – это семья, в которой есть бабушки и дедушки, мама и папа, она должна быть многодетной, от-

ношения в такой семье строятся на взаимоуважении, почитании старших и традиций, члены семьи 

должны уступать друг другу, идти на компромисс. В такой семье должен быть материальный доста-

ток. Кроме того, такая семья должна быть уважаема в обществе. Большинство респондентов отмети-

ли (72,9 %) отметили, что в счастливой семье необходимо иметь 3 и более детей.  

При анализе глубинных интервью с представителями старшего поколения были получены 

следующие знания. 
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1. Главной ценностью старшее поколение считает семью («Семья и родные имеют для меня 

первостепенное значение»; «У нас, когда какое-то событие случается (радостное или грустное), под-

держивают многие родные»). 

2. На выбор супруга у старшего поколения повлияли различные факторы: а) любовь («Мы 

полюбили друг друга, и до сих пор храним эти чувства», «Это мой второй брак, на первом браке 

настояла моя мать, но я не выдержал и ушел от той женщины, любил другую, сейчас она – моя вторая 

жена, с тех пор мы 30 лет вместе»); б) родственники («Мой муж хотел меня украсть, а мне было 

стыдно перед родными, пришлось так согласится», «Отец и мать посоветовали обратить внимание на 

соседскую девушку, она из приличной семьи»); в) вынужденная необходимость («Я поздно женился, 

родители уже были в возрасте, нужно было привести хозяйку в дом», «У меня было много женихов, 

долго выбирала, а тут и возраст подошел, надо было уже и замуж выходить, все подруги давно заму-

жем»). 

3. В большинстве случаев опрошенные состоят в браке от 30 до 50 лет, часто у них любовь 

и уважение ко второй половине сохраняется всю жизнь. Правда, некоторые из них отмечают, что при 

возникновении семейных неурядиц (особенно в начале семейной жизни) хотели уйти от супру-

га/супруги, но это им не позволили родственники («В нашей семье никто не уходит и не уходил от 

мужа», «Таким поступком будет опозорена наша фамилия»). 

4. Все опрошенные респонденты имеют детей, с которыми у них хорошие отношения: дети 

часто помогают своим родителям, но при возникновении трудностей у самих детей, они всегда могут 

положиться на помощь родителей («Сын живет с нами, я сама работаю, но сын деньги нам дает»). 

В воспитании внуков помогают детям также. Респонденты отмечают, что они часто сами помогают 

детям и внукам, не требуя ничего взамен («Мы даем в долг деньги, но никогда не ждем, чтобы нам их 

отдали обратно», «Внуки приходят к нам, как к себе домой», «Мы всегда рады, когда в гости прихо-

дят внуки или дети»). 

5. Респонденты отмечают, что в Северной Осетии очень важно мнение семьи и родных 

(«Всегда было страшно опозорить семью», «Нельзя было даже допустить, чтобы мой плохой посту-

пок заставил бы моих родителей краснеть за меня», «Мнение родных очень важно, так как республи-

ка небольшая, всегда друг о друге что-нибудь узнаешь»). В Республике отмечаются большие семей-

ные праздники, на которые собираются члены всей фамилии, это позволяет общаться со всеми, 

передавать опыт общения между старшими членами фамилии младшим, учит взаимоуважению. 

6. При выборе супруга (или супруги) респонденты ориентировались, прежде всего, на лю-

бовь («Раньше по-другому и не женились, «Я свою супругу заметил на улице и подошел к ней, заго-

ворил по-осетински, она ответила, начали встречаться», «Мы с женой пронесли наши чувства через 

много лет, вместе уже 50 лет»). Что касается выбора спутника жизни для своих детей, то здесь ре-

спонденты отмечали, что молодежь сама решает, с кем жить, могут только посоветовать («Ребенку 

самому жить с этим человеком», «Если посоветуешь, а потом все пойдет не так, то будет всю жизнь 

попрекать»). 

7. Респондентам был задан такой вопрос: Какой, по Вашему мнению, должна быть идеаль-

ная семья? Ответы респондентов почти не отличались друг от друга. Вот что мы получили: идеальная 

семья – это крепкая семья, в которой члены семьи уважают друг друга, помогают друг другу, стар-

шие уважают младших, а младшие почитают старших, соблюдаются национальные традиции. В иде-

альной семье всегда можно рассчитывать на своих родных и близких. 

Анализ анкет и интервью позволяет сделать следующий вывод: главной ценностью старшего 

поколения является семья, взаимоотношения в которой опираются на любовь и взаимопонимание, 

традиции. Семья строится на взаимоуважении и соблюдении традиций, но также призвана обеспе-

чить материальный достаток своим членам. Члены семьи имеют хорошие и крепкие отношения, в 



Социальные структуры, институты и процессы 

259 

семье продолжают общаться несколько поколений: родители, дети, внуки. Старшее поколение стре-

мится передать свой опыт и традиции. Каждый член семьи понимает, что его поступок будет отобра-

жением всей семьи. Важным моментом респонденты признали уважение семьи в обществе, т.е. оцен-

ку соблюдения традиций в семье и внешнее благополучие. В связи с компактностью проживания, 

общение членов осетинских семей носит регулярный характер, большие семейные и народные празд-

ники создают много возможностей для развития и укрепления семейственности. В трудную минуту 

все члены семьи могут рассчитывать и на материальную поддержку, и на эмоциональное участие. 

Семья за счет четкой возрастной иерархии воспроизводит единую систему ценностей у своих членов, 

формирует традиционную мораль и придает уверенность в будущем. 
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ПРОБЛЕМЫ КАЧЕСТВА ЭМПИРИЧЕСКИХ 

ИССЛЕДОВАНИЙ 

Аннотация. Предметом рассмотрения данной статьи является обеспече-

ние качества эмпирических исследований. Целью настоящей статьи явля-

ется обзор методик и технологий регулирования качества эмпирических 

исследований. В статье рассматриваются вопросы качества проведения 

прикладных социологических и маркетинговых исследований, рассмотрены 

положения международного стандарта, относящегося к исследованиям 

рынка, общественного мнения и социальных проблем; приведены основные 

требования к качеству выполнения исследовательских работ; рассмотрены 

примеры проведения анализа качества и составления рейтинга исследова-

тельских компаний. В статье приведены рекомендации по использованию 

различных технологий в практике проведения эмпирических исследований. 

Основной вывод и рекомендация формулируются как необходимость по-

строения процесса исследований, включая контроль над исполнителями с 

таким учетом, чтобы минимизировать ошибки, совершаемые исполните-

лями работ. 

Ключевые слова: качество исследований, стандарт работы, проверка ре-

зультатов. 
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THE PROBLEMS OF QUALITY EMPIRICAL 

RESEARCH 

Annotation. The subject of this article is to provide the quality of empirical re-

search. The purpose of the article is to review the methods and quality control 

techniques of empirical research. The article deals with the quality of applied 

sociological and marketing research, reviewed the provisions of international 

standards related to market research, public opinion and social problems; shows 

the basic requirements for the quality performance of research; considered exam-

ples of the quality of analysis and rating of research companies. The paper pro-

vides recommendations on the use of various technologies in the practice of em-

pirical research. Key findings and recommendations formulated as the need to 

build the research process, including the control of performers with regard to 

minimize the errors committed by executors. 
Keywords: the quality of research, the standard of the work, test results. 

 

Качество является характеристикой организационной культуры, профессионального подхода 

ко всему, что делается для клиента. Стремление к качеству – это стремление к наилучшему удовле-

творению потребностей и требований клиента. Ответственность за качество возлагается на каждого 

работника. Во многих случаях никто, кроме самого сотрудника, не сможет оценить, оказал ли он 

услугу соответствующего качества или она нуждается в улучшении. В этом смысле управление каче-

ством является средством самооценки, самоконтроля и самосовершенствования, а также неотъемле-

мой частью подготовки специалистов [8]. Целью написания данной статьи является рассмотрение 

различных подходов к контролю и повышению качества проводимых социологических и маркетин-

говых исследований.  

Рост недоверия к социологическим службам и отдельным исполнителям отражает непредна-

меренные ошибки исследовательских коллективов (за исключением заказных и намеренных). 

В большинстве случаев такие ошибки происходят в результате изменения стандартного алгоритма 

исследований, сокращения отдельных процедур, что, в конечном итоге, приводит к потере данных 

и/или их искажению. Специфика восприятия ситуации респондентами подробно описана в классиче-

ских произведениях, учебниках. Знаниями, отраженными в этой литературе, нельзя пренебрегать. 
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Рассмотрим несколько подходов к качеству исследований. Среди них выделим аудит непосредствен-

ных исполнителей полевых работ и аудит заказчиков. А также рассмотрим существующее регламен-

тирование качества эмпирических исследований. 

Определенный вклад в аудит социологического поля в России вносит Д. Рогозин, 

В. Картавцев, Н. Галиева, Е. Вьюговская [4]. Определяя методический аудит как новую дисциплину в 

области социальных наук, посвященную изучению того, что происходит на самом деле в опросной 

технологии, авторы раскрывают работу консорциума по развитию методической культуры, куда во-

шли Фонд «Общественное мнение», Всероссийский центр изучения общественного мнения 

(ВЦИОМ) и Российская академия народного хозяйства и государственной службы. По сути, «это 

проведение экспедиционной работы, наблюдение за тем, как же в действительности формируется 

общественное мнение» [5], «формирование адекватных стратегий проведения опроса» [5]. Они опре-

делили «общественное мнение, закрепленное в виде результатов того или иного опроса или их серии, 

как плод организованного насилия над порядком повседневного здесь и сейчас взаимодействия» [4, с. 

17]. Указанные авторы обосновывают свой подход: «проектируемый дизайн исследования, вытекаю-

щий из совокупности методических и методологических установок, бытующих внутри опросной ин-

дустрии, находится в далеко не очевидных (сложных, противоречивых) отношениях со здравым 

смыслом тех людей, которые этот дизайн реализуют» [4, с. 15]. Ими рассматриваются процедуры 

ускоренной этнографической экспертизы (REAP – Rapid Ethnography Assessment Procedures) [4, с. 13–

15], предполагающей использование разнородных методик (триангуляция) для повышения валидно-

сти и надежности полученных данных. Также они поднимают вопрос о привлечении научных со-

трудников разной специализации для экспертизы, участия в командной (или коллаборативной, кол-

лективной) этнографической работе. Другими словами, речь идет о качественной проработке 

инструментария исследований, или обогащении представлений о том, что реально происходит в 

практиках полевых работ. 

Еще одной своеобразной формой аудита качества проведения работ являются исследования 

требований заказчиков. Для одних важно получение красочного многостраничного отчета, а для дру-

гих качество полученной информации. Критерии заказа, чаще всего, сформулированы в техническом 

задании. Например, в техническом задании к одному из исследований на очень важную стратегиче-

скую тему, было предложено разработать анкету и провести телефонный опрос 3000 респондентов по 

России, все проверить и обработать за 10 дней. Выполнение подобных условий возможно лишь для 

тех компаний, которые давно работают по заданной тематике. Только на разработку и апробацию ин-

струментария может уйти не менее половины заданного срока. 

Интересные проекты проводит Ассоциация региональных социологических центров «Группа 

7/89», которая ежегодно с 2004 г. реализует инициативный исследовательский проект «Профессио-

нальный рейтинг исследовательских компаний» (РИК) [2; 3; 7]. В 2015 г. он проводился в одиннадца-

тый раз. В качестве респондентов компаний-оценщиков (исследовательских компаний, дислоциро-

ванных в регионах России) в исследовании приняли участие 259 (в 2012 г. – 115) исследовательских 

компаний. Целью этого проекта заявлена профессиональная оценка компаний-заказчиков полевых 

работ для организаций в регионах России, формирование в индустрии маркетинговых и социологиче-

ских исследований общих стандартов деятельности и деловой практики, а также анализ ситуации на 

рынке социологических и маркетинговых исследований в части распределения субподрядных (как 

правило – полевых) работ в регионах. Рейтинг основывается на опросе региональных исследователь-

ских компаний относительно характера их взаимодействия с исследовательскими компаниями Моск-

вы и Санкт-Петербурга. Информация, которой обладают участники исследовательского процесса, 

уникальна и позволяет сформировать адекватные представления о внутренней деятельности рынка. 

В списки объектов оценки были включены 40 компаний (в 2012 г. их было 80), активно размещаю-
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щих заказы на проведение полевых работ в регионах (в том числе 35 компаний из Москвы, 5 компа-

ний из Санкт-Петербурга). Выборка исследования составлена на основе базы данных «ЦИРКОН», в 

которой содержатся записи о 644 исследовательских компаниях, в том числе о 122 компаниях из 

Москвы и 40 компаниях, дислоцированных в Санкт-Петербурге. Исследовательские компании оце-

нивались по совокупности «ресурсов» (технологический, кадровый, символический, организацион-

ный, финансово-экономический). На основании полученных оценок был рассчитан совокупный рей-

тинг компаний, приведенный к 100-балльной шкале. Кроме того, традиционно рассчитывался 

показатель «Комфортность взаимодействия», который измеряется в шкале от «-1» (все респонденты 

оценили взаимодействие как «максимально дискомфортное») до «1» (максимально комфортное взаи-

модействие). В 2015 г. традиционный анкетный опрос РИК был дополнен двумя компонентами – ко-

личественным опросом с использованием технологии CATI и качественным исследованием (группо-

вой дискуссией) [2]. 

Еще одним интересным инициативным проектом Ассоциации «Группа 7/89» стал «Список 

компаний высокого риска». Этот проект осуществляется с 2008 г. В рамках проекта ведется (и под-

держивается в актуальном, насколько это возможно, состоянии) список компаний-заказчиков и ис-

полнителей прикладных исследований, работа с которыми, по мнению членов Ассоциации влечет за 

собой какие-либо угрозы (проблемы с оплатой, адекватностью системы контроля, качеством работы 

и т. д.) [2]. 

Недоверие к результатам опросов общественного мнения подогревается просачивающейся 

информацией о низком качестве проведения исследований, нарушении выборки, манипулировании 

при формулировке и интерпретации вопросов и другими причинами. Рассмотрим некоторые важные 

этапы подготовки исполнителей полевых работ, напрямую влияющие на качество проведения иссле-

дований. Основные нормативные требования к исполнителям закреплены в международном стандар-

те ISO 20252 (ГОСТ Р ИСО 20252-2014) «Исследование рынка, общественного мнения и социальных 

проблем. Словарь и сервисные требования» [1], который устанавливает термины и определения, а 

также сервисные требования для организаций и специалистов, занимающихся исследованием рын-

ка, общественного мнения и социальных проблем. Стандарт представляет документ, для добро-

вольного и многократного применения, разработанный на основе консенсуса, утвержденный при-

знанным органом, в котором устанавливаются общие характеристики объекта стандартизации, а 

также правила и общие принципы в отношении объекта стандартизации, общие принципы или ха-

рактеристики, касающиеся различных видов деятельности или их результатов, целью которого явля-

ется достижение оптимального упорядочения в определенной области» [6]. Стандарт только задает 

ориентиры, но не дает четких указаний по видам работ. Любая организация вправе выбирать соб-

ственные пути следования стандарту. Работать, придерживаясь правил международного стандарта 

или нет, каждая компания решает для себя самостоятельно. Стандарт относится к добровольным, т. е. 

используется по инициативе заявителя. Важно, что стандарт задает международные определения всех 

социологических и маркетинговых методов и процедур. Важно, чтобы вся документация, необходи-

мая для выполнения различных задач была документально оформлена, все процедуры внедрены и 

должны поддерживаться в рабочем состоянии, а также контролироваться посредством мониторинга и 

проверяться в ходе аудитов [1]. Выполнение требований указанного стандарта позволяет упорядо-

чить работу по проведению любого вида исследований, включая подготовку участников исследова-

ния, а также определение сроков хранения полевой документации. 

Подготовка исполнителей полевых работ рассматривается разными авторами. В частности, в 

научной литературе приводятся обобщающие требования к их знаниям и компетенции. Опишем 

наиболее важные качества, знания, умения, необходимые исполнителям полевых работ. Прежде всего 

это знание основ маркетинга, социологии, социальной психологии, логики, информатики, принципов 
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проведения маркетинговых исследований и т.д. Также от исполнителей требуются знание и понима-

ние проблем, которые содержатся в полевой документации. Важно понимать и знать образ жизни по-

тенциальных респондентов. Анкетер должен обладать эрудицией и житейской мудростью. Но он не 

должен соревноваться в эрудиции. Ему важно четко и аккуратно выполнять поставленные задачи. Не 

обойтись без наблюдательности: исследователь должен уметь выделять, оценивать отдельные при-

знаки событий, определять их типичность и др.. Исследователю приходится оперативно ориентиро-

ваться в ситуации, находить оптимальные решения. Но самыми важными характеристиками является 

аккуратность и пунктуальность. От исполнителя ожидают четкого выполнения установленных зада-

ний, следование инструкциям. 

Важной характеристикой исследователя является коммуникабельность, общительность. Нуж-

но оперативно войти в контакт, преодолеть предубежденность, завоевать доверие, расположение. 

Здесь невозможно обойтись без умений слушать и говорить, проявляя интерес к высказываниям собе-

седника, выражаясь понятным литературным языком, понятно и неторопливо, проявляя сдержан-

ность. Недопустимо проявление жестокости, раздражительности, нетерпимости. Современные реалии 

дополнили список характеристик, среди которых: самоконтроль – критичность оценок своих дей-

ствий, способность к их коррекции, перестройке; способность к адаптации – умение быстро приспо-

собиться в новых условиях; выносливость – выполнение запланированной работы без видимых уси-

лий и напряжения; техническая грамотность в использовании приборов, устройств. 

В международном стандарте говорится, что «персонал, руководящий процессом сбора дан-

ных, должен иметь подготовку, необходимую для выполнения поставленных задач, включая рас-

пределение работы, управление ходом работ, обучение и аттестацию исполнителей полевого об-

следования и валидацию работы, проводимой на местах» [1], а также требуется регулярная оценка и 

повышение квалификации, во время прохождения программ по обучению. Стандарт устанавливает 

минимальную продолжительность базовой подготовки для интервьюирования в объеме 6 часов. 

Предусмотрено примерно половины подготовки вести при активном взаимодействии и диалоге 

наставника и обучаемого лица. Также предусмотрено в случае простых задач сократить время базо-

вой подготовки и даже объединить ее с инструктажами по проекту. Но подобное сокращение не 

исключает необходимости прохождения базовой подготовки для последующих проектов. Там же 

прописан принцип непрерывного обучения и оценки работы исполнителей эмпирического исследо-

вания. Особенно это касается тех исполнителей, которые регулярно участвуют в опросах («напри-

мер, для пяти или более проектов/циклов в календарном году или для других подобных работ» [1]). 

Для таких исполнителей рекомендуется не реже одного раза в год проводить оценку работы (атте-

стацию). Для тех, кто привлекается к исследованиям реже, аттестация должна проводиться тоже, но 

«с адекватной периодичностью» [1]. 

По итогам полевых работ интервьюеру (модератору) предлагается в свободной форме офор-

мить документ, в котором фиксируются впечатления интервьюера от общения с респондентами, фак-

ты, оставшиеся за формализованной анкетой, и общая характеристика ответов респондентов. Как 

правило, интервьюеры запоминают наиболее повторяющиеся и наиболее эмоциональные ответы. По-

добный документ несет в себе двойную пользу: помогает в интерпретации результатов исследования 

и позволяет контролировать интервьюера. Второе особенно важно при ограниченных сроках прове-

дения исследования, когда просто не хватает времени для полноценной проверки. Иногда практику-

ется устная беседа исполнителей полевых работ. Как правило, опытному исследователю хорошо за-

метно, какой уровень обобщения транслирует интервьюер. Если последний провел незначительное 

число интервью, то он повторяет одни и те же фразы; в то же время полноценно отработавшие интер-

вьюеры приведут больше высказываний, характерных ситуаций, расскажут о наиболее ярких респон-

дентах. Этот метод применяется еще и в случае контроля при частичном пропуске вопросов анкеты 

интервьюером.  
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При стандартных процедурах проверки в лучшем случае фиксируются факт проведения ин-

тервью и половозрастные характеристики респондента, реже выборочно задаются вопросы анкеты, 

что негативно воспринимается респондентами. Перегруженность коммуникативной ситуации может 

возникнуть за счет громоздких формулировок. Из-за слишком сложной структуры вопроса проблемы 

могут возникнуть со стороны интервьюера, а также в связи с ответами/отказами респондентов. Часто 

интервьюеры сокращают вопрос и, начиная уже с 3–5 респондента, задают «свой» вопрос, перефор-

мулировав вопрос анкеты. Даже аудиозапись интервью не всегда спасает от подобной ошибки. Что 

говорить о случаях, когда анкеты заполняются самими респондентами. Там уже многие отвечают не 

на тот вопрос, который написан, а на тот, который они поняли. В связи с этим применяют техноло-

гию проверки опросника на транскультуральную пригодность во время пилотажного исследования. 

Поведение интервьюера может измениться в соответствии с его желанием упростить коммуникатив-

ную ситуацию, что приведет к искажениям; респондент же может не понять, что у него спрашивает 

интервьюер. 

К измерительным ошибкам относят и изменение выборки, связанное с отказом от участия в 

опросе. Методики расчета некоторых электоральных прогнозов, например, электоральной активно-

сти, включают и данные о количестве отказавшихся от участия в опросе (причем причины отказа мо-

гут быть разными: от «нет времени» и «нет желания» до «не интересуюсь политикой»). Ошибки воз-

никают в результате отказа респондентов от участия в исследовании. В результате возникает разница 

между желаемым результатом и реальной практикой. 

Любое исследование представляет собой командную работу с солидарной ответственностью 

каждого члена исследовательского коллектива (разработчиков, исполнителей, кодировщиков, моде-

раторов, рекрутеров и многих других). Выстраивание системы мотивации внутри этой команды су-

щественно влияет на качество работ в целом. Так, если интервьюеры неверно интерпретируют во-

прос, введут в базу данных ошибочный код или «изменят» пол или возраст респондента (подгоняя 

под заданные квоты), то на каждом последующем этапе качество работ будет снижаться, иногда эта 

работа может стать бесполезной (нельзя сделать качественный продукт из некачественных составля-

ющих).  

Несмотря на огромную работу, проводимую интервьюером или модератором, респондент 

может уходить от ответа. В таком случае помогут альтернативные исследования. Например, на одном 

из крупных промышленных градообразующих предприятий сотрудники категорически отказывались 

говорить об одном из руководителей. Ни положительную, ни, тем более, отрицательную информа-

цию добыть искусным модераторам не удавалось. Перенесение опроса на ветеранов предприятия и 

жителей города (оценка имиджа предприятия) позволило получить недостающую информацию. 

Качество эмпирических исследований зависит от множества факторов. Важно знать и пони-

мать процесс исследования полностью, знать типичные ошибки и недоработки исследовательского 

коллектива, чтобы их не допускать.  

Библиографический список 

1. ГОСТ Р ИСО 20252-2014 Исследование рынка, общественного мнения и социальных проблем. Словарь и 

сервисные требования Идентичен международному стандарту ИСО 20252:2012 Исследование рынка, об-

щественного мнения и социальных проблем. Словарь и сервисные требования (ISO 20252:2012 Market, 

opinion and social research – Vocabulary and service requirements). – М. : Стандартинформ, 2014. 

2. Группа 7/89 [Электронный ресурс]. – Режим доступа : http://789.ru (дата обращения : 16.07.2016). 

3. Звоновский, В. Б. Основные результаты исследования «Рейтинг исследовательских компаний» / В. Б. Зво-

новский // Маркетинг и маркетинговые исследования. – 2005. – № 2. – С. 10–20. 

4. Рогозин, Д. М. Методический аудит массового опроса / Д. М. Рогозин, В. В. Картавцев, Н. И. Галиева 

[и др.]. – М. : Дело, 2016. – 358 с. – ISBN 978-5-7749-1175-2. 



Социальные структуры, институты и процессы 

265 

5. Рогозин, Д. М. Видеообращение [Электронный ресурс] / Д. М. Рогозин. – Режим доступа : http:// 

lenta.co/metodicheskii-audit-polevyh-rabot-146479 (дата обращения : 16.07.2016). 

6. Федеральный закон от 29 июня 2015 г. № 162-ФЗ «О стандартизации» // Российская газета. – 2015. – 

№ 6715(144). 

7. Юрасова, М. В. Интегрированные системы исследований качества (качество исследований и исследова-

ние качества) / М. В. Юрасова // Вестник Московского университета. – 2014. – № 1. – С. 174–193.  

8. Юрасова, М. В. Современные подходы к управлению качеством / М. В. Юрасова // Вестник Московского 

университета. – 2011. – № 1. – С. 112–125. 

 



Вестник университета № 11, 2016 

266 

 

 

 

 

АВТОРЫ «ВЕСТНИКА УНИВЕРСИТЕТА» № 11 / 2016 

 
Аброскин Александр Сергеевич д-р экон. наук, доцент, вед. научн. сотр., ФГБОУ 

ВО «Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте 

Российской Федерации», 

e-mail: abroskin@iep.ru 

 

Аброскина Наталья Александровна научн. сотр., ФГБОУ ВО «Российская академия 

народного хозяйства и государственной службы 

при Президенте Российской Федерации», 

e-mail: natashaa@inbox.ru 

 

Авеличева Ольга Аркадьевна аспирант, ФГБОУ ВО «Финансовый университет 

при Правительстве Российской Федерации»,  

e-mail: avel@land.ru 

 

Аветисян Гайк Варданович аспирант, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: dverotkamaza@list.ru 

 

Аль-Фахад Анис Зяра Мухи аспирант, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: aneesalzergaoe@yahoo.com 

 

Аракелова Галина Александровна канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: arak_ga@mail.ru 

 

Бодяко Анна Владимировна канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: tmguu@mail.ru 

 

Борисоглебская Лариса Николаевна д-р экон. наук, профессор, зав. кафедрой, ФГБОУ 

ВО «Курский государственный университет», 

e-mail: boris-gleb@rambler.ru 

 

Бузурная Ирина Викторовна ст. преподаватель, АНО ВО «Университет 

российского инновационного образования», 

e-mail: irina.buzurnaya@yandex.ru 

 

Булгаков Андрей Леонидович ст. научн. сотр., ФГБОУ ВО «Московский 

государственный университет  

им. М. В. Ломоносова», 

e-mail: z3900207@mail.ru 

 



Авторы «Вестника университета» 

267 

Василенко Светлана Анатольевна аспирант, ФГБОУ ВО «Всероссийская академия 

внешней торговли Минэкономразвития РФ», 

e-mail: svetlana300175@yandex.ru 

 

Веселовский Дмитрий Павлович канд. психол. наук, доцент, АНО ВО 

«Московский гуманитарный университет»,  

e-mail: d_veselovskiy@mail.ru 

 

Власенко Игорь Алексеевич студент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: igorvlasenko93@gmail.com 

 

Водянова Вера Владимировна д-р экон. наук, доцент, профессор, 

ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: veravodyanova@yandex.ru 

 

Гайноченко Татьяна Михайловна канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: TGainochenko71@gmail.com 

 

Гамазина Кристина Юрьевна  

 

студент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: gamazina.kristina@mail.ru 

 

Герасименко Наталья Александровна канд. пед. наук, доцент, ФГБОУ ВО «Северо-

Осетинский государственный университет  

им. К. Л. Хетагурова», 

e-mail: gerasinat@mail.ru 

 

Давыдов Илья Александрович аспирант, ФГАОУ ВО «Московский 

государственный институт международных 

отношений (университет) МИД России», 

е-mail: davjdov@yandex.ru 

 

Деменко Ольга Геннадьевна заместитель директора института,  

ФГБОУ ВО «Российский экономический 

университет им. Г.В. Плеханова», 

e-mail: ogdemenko@gmail.com 

 

Дорофеев Андрей Фѐдорович канд. пед. наук, доцент, зав. кафедрой,  

ФГБОУ ВО «Белгородский государственный 

аграрный университет им. В.Я. Горина», 

e-mail: interdaf@mail.ru 

 

Думанская Лидия Алексеевна канд. экон. наук, доцент,  

ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: la_dumanskaya@guu.ru 

 



Вестник университета № 11, 2016 

268 

Думанский Сергей Митрофанович канд. экон. наук, ст. научн. сотр., ФМБЦ  

им. А.И. Бурназяна ФМБА России, 

e-mail:  s.dumansky.m@g.mail.com 

 

Дьяконова Ольга Семеновна канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: diakonova_o@mail.ru 

 

Залетов Юрий Сергеевич канд. пед. наук, преподаватель, АОЧУ ВПО 

«Московский финансово-юридический 

университет», филиал в г. Ярославле, 

e-mail: zaleetov1983@mail.ru 

 

Заплетин Максим Петрович канд. физ.-мат. наук, доцент, ФГБОУ ВО 

«Московский государственный университет  

им. М.В. Ломоносова», 

e-mail: zapletin_m@mail.ru 

 

Казеева Ольга Гельевна аспирант, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: kazeeva.o.g@gmail.com 

 

Камчатова Екатерина Юрьевна канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: guustudents@mail.ru 

 

Карпенко Юлия Александровна канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте 

Российской Федерации», 

e-mail: ya.karpenko@migsu.ru 

 

Кириллов Виктор Николаевич д-р экон. наук, профессор, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: kirillov44@yandex.ru 

 

Коготкова Ирина Захаровна канд. экон. наук, профессор,  

ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: izk2005@mail.ru 

 

Козеева Татьяна Николаевна студент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: maksimovat-n@ya.ru 

 

Коимур Анита студент, ФГАОУ ВО «Российский университет 

дружбы народов», 

e-mail: akoimur@gmail.com 

 

Коновалова Валерия Германовна канд. экон. наук, профессор, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: vg_konovalova@guu.ru 

 



Авторы «Вестника университета» 

269 

Косинова Марина Ивановна канд. филос. наук, доцент,  

ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: kosimarina@yandex.ru 

 

Костенко Анна Валерьевна студент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: anita.kostenko93@mail.ru 

 

Кулигин Василий Дмитриевич д-р экон. наук, профессор,  

ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: vassily_kuligin@mail.ru 

 

Ларина Светлана Евгеньевна д-р экон. наук, профессор, ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте 

Российской Федерации», 

e-mail: se.larina@migsu.ru 

 

Логвинов Сергей Сергеевич аспирант, ГОУ ВО Московской области 

«Московский государственный областной  

университет», 

e-mail: yab.58@mail.ru 

 

Макарова Ирина Геннадьевна ст. преподаватель, ФГБОУ ВО «РЭУ  

им. Г.В. Плеханова», 

e-mail: 9265222668@mail.ru 

 

Малых Наталья Ильинична канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте 

Российской Федерации», 

e-mail: malyihni@mail.ru 

 

Мартиросян Тигран Самвелович студент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: vktigran@bk.ru 

 

Меренков Артем Олегович аспирант, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: artem-merenkov@yandex.ru 

 

Мехтиева Анна Юрьевна студент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: fybrf@bk.ru 

 

Минченков Михаил Александрович начальник Центра инвестиционных проектов, 

Национальный институт развития Отделения 

общественных наук РАН,  

e-mail: minchenkov1963@yandex.ru 

 



Вестник университета № 11, 2016 

270 

Митрофанова Александра Евгеньевна канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: ae_mitrofanova@guu.ru 

 

Митрофанова Елена Александровна д-р экон. наук, профессор, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: elmitr@mail.ru 

 

Моргун Наталия Александровна 

 

студент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: Natasha.morgun@mail.ru 

 

Мосина Людмила Михайловна ст. преподаватель, ФГБОУ ВО «Российская 

академия народного хозяйства и государственной 

службы при Президенте Российской Федерации», 

e-mail: l.mossina@yandex.ru 

 

Назаров Алексей Юрьевич ст. преподаватель, АНО ВО «Московский 

институт современного академического 

образования», 

e-mail: yab.58@mail.ru 

 

Огурчиков Павел Константинович   канд. экон. наук, доктор культурологи, 

профессор, ФГБОУ ВПО «Всероссийский 

государственный институт кинематографии им. 

С.А. Герасимова», 

e-mail: profopk@mail.ru 

 

Опекунов Валерий Александрович канд. экон. наук, доцент,  

ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: vktigran@bk.ru 

 

Остапчук Василий Николаевич канд. экон. наук, доцент, преподаватель,  

ФГБОУ ВПО «Московский государственный 

университет путей сообщения Императора 

Николая II», филиал в г. Ярославле, 

e-mail: Ostapchukvn@mail.ru 

 

Пасько Александр Владимирович канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: y999yy@list.ru   

 

Поспелов Сергей Валерьевич канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: guu0216@mail.ru 

 

Рассадина Екатерина Владимировна канд. биол. наук, доцент, ФГБОУ ВО 

«Ульяновский государственный университет», 

e-mail: rassadina6@mail.ru 

 



Авторы «Вестника университета» 

271 

Седова Елена Ивановна 

 

канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: esеdova-guu@mail.ru 

 

Скобеев Николай Юрьевич преподаватель, ФГБОУ ВПО «Всероссийский 

государственный институт кинематографии им. 

С.А. Герасимова», 

e-mail: nskino@bk.ru 

 

Смирнов Евгений Николаевич д-р экон. наук, профессор, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: smirnov_en@mail.ru 

 

Стабинскайте Юлия Александро аспирант, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: Stabinskayte@gmail.com 

 

Старостин Василий Сергеевич канд. экон. наук, доцент, зав. кафедрой, ФГБОУ 

ВО «ГУУ», 

e-mail: vs_starostin@guu.ru 

 

Стружкин Николай Павлович канд. экон. наук, доцент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: StruzhkinNP@mail.ru 

 

Суворов Антон Андреевич аспирант, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: doktorgonzzaliz@mail.ru 

 

Тарченко Вера Сергеевна ст. преподаватель, аспирант, ФГБОУ ВО 

«Московский педагогический государственный 

университет», 

e-mail: vs.tarchenko@mpgu.edu 

 

Успаева Милана Гумкиевна канд. экон. наук, доцент, зав. кафедрой, ФГБОУ 

ВО «Чеченский государственный университет», 

e-mail: milana_uspaeva.mail.ru 

 

Хрисанфова Алина Александровна студент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: lokteva.alina@list.ru 

 

Худякова Оксана Викторовна соискатель, ФГБОУ ВО «Курский 

государственный университет», 

e-mail: hudykova1978@mail.ru 

 

Чванов Роберт Александрович д-р экон. наук, профессор, ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте 

Российской Федерации», 

e-mail: chvanovra@mail.ru 

 



Вестник университета № 11, 2016 

272 

Чичерова Елена Юрьевна д-р экон. наук, профессор, ФГБОУ ВО 

«Российская академия народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте 

Российской Федерации», 

e-mail: ey.chicherova@migsu.ru 

 

Шемякина Татьяна Юрьевна канд. экон. наук, профессор, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: Sh.tatiana@list.ru 

 

Юнусова Салима Расуловна студент, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: sbs.s93@mail.ru 

 

Юрасова Мария Владимировна канд. социол. наук, доцент, ФГАОУ ВО 

«Московский государственный институт 

международных отношений (университет)  

МИД России», 

е-mail: polevik@rambler.ru 

 

Ямпольская Диана Олеговна канд. экон. наук, доцент , ФГАОУ ВО 

«Российский университет дружбы народов», 

е-mail: dyampol@yandex.ru 

 

Ярощук Анатолий Борисович д-р экон. наук, профессор, ФГБОУ ВО «ГУУ», 

e-mail: yab.58a@mail.ru 

 

 


